
  

 
มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา 

Course Specification 
 
 
 

     รหัสวิชา 1101471  ชื่อวิชา  การจัดการทางการพยาบาล  

 
            (Nursing Management) 

 
 

รายวิชานี้เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561 

คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ



 

สารบญั 
 
หมวด  หนา 
หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 1 
หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 2 
หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดำเนินการ 3 
หมวดท่ี 4 การพัฒนาผลการเรียนรูของนิสิต 4 
หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 8 
หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 15 
หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 16 

 



1 มคอ.3 ปริญญาตรี 
 

รายละเอียดของรายวิชา 
หมวดท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

 
1. รหัส ช่ือรายวิชา จำนวนหนวยกิตและคำอธิบายรายวิชา 
      1101471      การจัดการทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

                   Nursing Management    

 
    คำอธิบายรายวิชา 

 แนวคิดการจัดการการพยาบาล  ภาวะผูนำและการจัดการทีม  บทบาทหนาท่ีของผูบริหาร

พยาบาล  จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล  การบริหารการจัดบริการพยาบาล  เศรษฐศาสตรสุขภาพ 

การจัดการวัสดุอุปกรณ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในการพยาบาล  

มาตรฐานและคุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการใน

สถานบริการสุขภาพ ประเด็นและแนวโนมในวิชาชีพการพยาบาล  
Concepts of nursing management; leadership and team management; roles 

and functions of nurse administrator; ethics in nursing administration; nursing service 

delivery management; health economics; medical device and equipment management; 

quality, risk and safety management; standard and quality of services in health care 

setting; quality improvement and accreditation in health care services; issues and trends 

in nursing profession  

                
2. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561 
ประเภทหมวดวิชาเฉพาะ กลุมพ้ืนฐานวิชาชีพ  กลุมวิชาชีพ 

 
3. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 

3.1 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา 
1) ดร.รจนา วิริยะสมบัติ 

3.2 อาจารยผูสอน 
1) ดร.รจนา วิริยะสมบัติ 
2) รศ.ถนอมศรี อินทนนท 
3) ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน 
4) ผศ.อนงค ภิบาล 
5) อาจารยสัมพันธ มณีรัตน 
6) ดร.กฤตพร สิริสม 
7) อาจารยวัชรี นอยผา 
8) พว. กรรณิการ อังกูร (หัวหนาฝายการพยาบาลโรงพยาบาลหาดใหญ) 



มคอ.3 ปริญญาตรี 2 
 

 
4. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 

 
ภาคการศึกษาท่ี 1 / ชั้นปท่ี 4 

 
5. สถานท่ีเรียน 

หองเรียนออนไลน ผานโปรแกรม Webex meeting 
 
6. วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

วันท่ีจัดทำ ปรับปรุงรายวิชาครั้งลาสุด วันท่ี 18 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 
 

หมวดท่ี 2  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 
1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

เพ่ือใหนิสิตมีความสามารถ ดังนี้ 
1.1 สามารถจัดการกับปญหาจริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล ในสถานการณท่ีมีความขัดแยง

ทางจริยธรรมท่ีซับซอน รวมท้ังมีจิตสำนึกถึงการปองกันความเสี่ยงและความปลอดภัยของผูใชบริการ (CLO 
1.4) 
        1.2 มีความรูความเขาใจในการบริหาร การจัดการพยาบาล เศรษฐศาสตรสุขภาพ การจัดการวัสดุ

อุปกรณ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในการพยาบาล มาตรฐานและ

คุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการในสถานบริการ

สุขภาพ รวมท้ังประเด็นและแนวโนมในวิชาชีพการพยาบาล (CLO 2.2) 

         1.3 มีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง กำกับตนเองในการเรียนรู มีความกระตือรือรนในการแสวงหา
ความรู ใฝเรียนรู มีการคิดอยางเปนระบบ มีวิจารณญาณ และการคิดสรางสรรคในการตัดสินใจแกปญหา 
และพัฒนาคุณภาพการพยาบาล (CLO 3.1, 3.2) 
        1.4 สามารถนำความคิดเห็นและความเชื่อท่ีหลากหลาย ทำใหงานบรรลุผลสำเร็จ มีมนุษยสัมพันธท่ี
ดี ปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคกับทีมสหวิชาชีพ สามารถวิเคราะหการทำงานท้ังบทบาทผูนำและสมาชิกทีม
กับทีมพยาบาล และระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับ รวมท้ังการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ และองคกรวิชาชีพ 
(CLO 4.1, 4.2, 4.5) 
        1.5 สามารถประยุกตใชความรูทางคณิตศาสตรและสถิติในการวิเคราะหขอมูลทางการพยาบาล 
วิเคราะหความเสี่ยงและความปลอดภยัในการบริหารการพยาบาล  ประมวลผลขอมูลทางสุขภาพอยางเปน
ระบบ และนำเสนอขอมูลทางสุขภาพโดยใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ รวมท้ังเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการสาธารณสุขท่ีหลากหลาย ในดานการบริหารและการจัดการพยาบาล (CLO 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 
 
 
 
2. วัตถุประสงคของการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 



3 มคอ. 3 ปริญญาตร ี

     2.1 เพ่ือปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาใหผูเรียนมีมาตรฐานผลการเรียนรูตาม 
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิการศึกษา (TQF) ระดับปริญญาตร ี 
     2.2 เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรคโควิค-19 
     2.3 เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีแนวคิดและทักษะการเปนผูประกอบการทางการพยาบาล (Nursing 
Entrepreneurship) 
 

หมวดท่ี 3  ลักษณะและการดำเนินการ 
 
1. จำนวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 
บรรยาย สอนเสริม การฝกปฏิบัติ/การฝกงานภาคสนาม การศึกษาดวยตนเอง 

30 
 

ไมมี ไมมี 60 

 
2. จำนวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีและชองทางในการใหคำปรึกษาแนะนำทางวิชาการแกนิสิตเปน

รายบุคคล 
 

    2.1 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอนใหคำปรึกษาทุกวันจันทร - วันศุกร เวลา 16.00-

18.00 น. และสื่อออนไลน และนิสิตสามารถนัดหมายวัน-เวลากับอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาหรืออาจารย

ผูสอนลวงหนาเปนรายบุคคล 

     2.2 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอนใหคำปรึกษาทางโทรศัพท กรณีนักศึกษามีประเด็น

ท่ีตองการเรียนรู และตองการคำแนะนำและเสนอแนะในการสืบคนขอมูล หรือปรึกษาปญหาอ่ืนท่ีอาจ

สงผลตอการศึกษา 

ช่ือ สกุล อีเมลล โทรศัพท 

ดร.รจนา วิริยะสมบัติ rodchana@hotmail.com 
rodchana.w@tsu.ac.th 

074-609-600 ตอ 4713 

รศ.ถนอมศรี อินทนนท Tanomsri.i@tsu.ac.th 074-609-600 ตอ 4713 

ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน songporn.c@tsu.ac.th 074-609-600 ตอ 4711 

ผศ.อนงค ภิบาล anong.p60@outlook.com 074-609-600 ตอ 4702 

ดร.กฤตพร สิริสม Taya2507@gmail.com 074-609-600 ตอ 4710 

อาจารยสัมพันธ มณีรัตน sampan.m@tsu.ac.th 074-609-600 ตอ 4713 

อาจารยวัชรี นอยผา watcharee.n@tsu.ac.th 074-609-600 ตอ 4713 
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มคอ.3 ปริญญาตรี 4 
 

หมวดท่ี 4  การพัฒนาผลการเรียนรูของนิสิต 
 
1. ความรูหรือทักษะท่ีตองการ

พัฒนา 

2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 มีระเบียบ วินัย ซ่ือสัตย 

ออนนอม อดทน สูงานตอวิชาชีพ

พยาบาล 

1.4 สามารถจัดการกับปญหา

จริยธรรมทางการบริหารการ
พยาบาล ในสถานการณท่ีมีความ
ขัดแยงทางจริยธรรมท่ีซับซอน 
รวมท้ังมีจิตสำนึกถึงการปองกัน
ความเสี่ยงและความปลอดภัย
ของผูใชบริการ 

- ปฐมนิเทศขอตกลง/การ

ปฏิบัติของรายวิชารวมกันใน

การเขาเรียนออนไลน การสง

งานท่ีมอบหมายตามเวลาท่ี

กำหนด 

- ใหการเสริมแรง 
(Reinforcement) โดยแสดง
ความ ชื่นชม และสะทอนกลับ
ทันทีท่ีีผูเรียนมีพฤติกรรมการ
แสดงออก เหมาะสม  

- มอบหมายงานใหรวมกัน

วิเคราะหประเด็นปญหา

จริยธรรมทางการบริหารการ

พยาบาลจากกรณีศึกษาท่ี

กำหนด (รายกลุม) 

- สะทอนคิดประเด็นจริยธรรม

จากกรณีศึกษา (รายกลุม) 

- สังเกตพฤติกรรมการเขาเรียน

ออนไลน ตามเวลาท่ีกำหนด 

- แบบประเมินการสะทอนคิด

ประเด็นปญหาจรยิธรรมจาก

กรณีศึกษา (รายกลุม) 

2. ความรู   

2.2 มีความรูความเขาใจใน

ศาสตรและศิลปทางการพยาบาล 
ดานการบริหาร การจัดการ
พยาบาล เศรษฐศาสตรสุขภาพ 
การจัดการวัสดุอุปกรณ การ
จัดการคุณภาพ การบริหารความ
เสี่ยงและความปลอดภัยในการ
พยาบาล มาตรฐานและคุณภาพ
การบริการในสถานบริการ
สุขภาพ การพัฒนาและการ
รับรองคุณภาพบริการในสถาน
บริการสุขภาพ รวมท้ังประเด็น
และแนวโนมในวชิาชีพการ

- อภปิราย และบรรยายแบบมี

สวนรวม 

- แบงกลุมนิสิตเปน 6 กลุม และ

มอบหมายงานใหวิเคราะห

กรณีศึกษาเก่ียวกับประเด็น
ภาวะผูนำ การเปนผูนําทางการ
พยาบาลและการจัดการทีมการ
พยาบาล 
- การสะทอนคิดจากกรณีศึกษา 

(รายกลุม) 

- แบบฝกหัดทบทวนความรูจาก

กรณีตัวอยาง 

- แบบประเมินการสะทอนคิดจาก

กรณีศึกษา (รายกลุม) 

- แบบประเมินการนำเสนอผล

การศึกษา (รายกลุม) 

- ขอสอบกลางภาคแบบปรนัย และ

อัตนัย 

- ขอสอบปลายภาคแบบปรนัย และ

อัตนัย 
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1. ความรูหรือทักษะท่ีตองการ

พัฒนา 

2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 

พยาบาล 
2.3 มีความรูความเขาใจ และ

สามารถประยุกตกระบวนการ

พยาบาลไปใชท้ังระดับครอบครัว 

และชุมชน 

2.4 มีความรูความเขาใจ และ

สามารถประยุกตใชการจัดการ

ความรู และหลักฐานเชิงประจักษ

ในการพัฒนาและการรับรอง
คุณภาพบริการในสถานบริการ
สขุภาพ รวมท้ังประเด็นและ
แนวโนมในวิชาชีพการพยาบาล 

3. ทักษะทางปญญา 

3.1 มีทักษะการเรียนรูดวย

ตนเอง กำกับตนเองในการเรียนรู 
มีความกระตือรือรนในการ
แสวงหาความรู ใฝเรียนรู ใน
วิชาชีพพยาบาล 
3.2 มีการคิดอยางเปนระบบ 

มีวิจารณญาณ และการคิด
สรางสรรคในการตัดสินใจ
แกปญหา และพัฒนาคุณภาพ
การพยาบาล 
 

- แบงกลุมนิสิตเปน 6 กลุมและ

มอบหมายงานใหจัดโครงการ

พัฒนาหอผูปวย (ออนไลน) 

ผาน model จำลอง ตาม

ประเด็นท่ีกำหนด และ

นำเสนอผลสรุปจากการจัด

โครงการ 

- แบงกลุมนิสิตเปน 6 กลุมและ

มอบหมายงานใหวิเคราะห

การบริหารงานหอผูปวยใน

บทบาท การเปนหัวหนาหอ

ผูปวย โดยการสัมภาษณ

หัวหนาหอผูปวย 6 ทานทาง

โทรศัพท และนำเสนอผลสรุป

จากการสัมภาษณ 

 

- แบบประเมินรายงานการจัด

โครงการ (รายกลุม) 

- แบบประเมินการนำเสนอผล

การศึกษาการจัดโครงการ (ราย

กลุม) 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มี

- แบงกลุมนิสิตเปน 6 กลุมและ

มอบหมายงานใหวิเคราะห

การบรหิารงานหอผูปวยใน

- แบบประเมินรายงานวิเคราะห

การบริหารงานหอผูปวย (ราย

กลุม) 
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1. ความรูหรือทักษะท่ีตองการ

พัฒนา 

2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 

ปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคกับ
ทีมสหวิชาชีพ  
4.2 สามารถทำงานท้ังบทบาท
ผูนำและสมาชิกทีมกับทีม
พยาบาล และระบบบรกิาร
สาธารณสุขทุกระดับ 

4.3 แสดงออกซ่ึงภาวะผูนำ
อยางสรางสรรค 
4.4 ตระหนักและเห็นคุณคา
ของความแตกตางระหวางบุคคล 
4.5 มีความรับผิดชอบตอ
หนาท่ี การพัฒนาตนเอง วิชาชีพ
องคกร และสังคม 
 

บทบาท การเปนหัวหนาหอ

ผูปวย โดยการสัมภาษณ

หัวหนาหอผูปวย 6 ทานทาง

โทรศัพท และนำเสนอผลสรุป

จากการสัมภาษณ 

- แบบประเมินการนำเสนอผล

การศึกษา (ขอมูลจากการ

สัมภาษณ) (รายกลุม) 

- แบบประเมินกระบวนการกลุม 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 สามารถประยุกตใช

ความรูทางคณิตศาสตรและสถิติ
ในการวิเคราะหขอมูลทางการ
พยาบาล 
5.2 สามารถประมวลผลขอมูล

ทางสุขภาพอยางเปนระบบ และ
ถายทอดขอมูลไดเหมาะสม 

5.3 สามารถสื่อสารภาษาไทย

และภาษาอังกฤษในการจัดทำสื่อ

ทางสขุภาพ และการนำเสนอ
ขอมูลทางสุขภาพไดอยางเขาใจ 

และเหมาะสม 

5.4 สามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศดานการสาธารณสุขท่ี
หลากหลายอยางเปนระบบ ใน
ดานการบริหารและการจัดการ

- แบงกลุมนิสิตเปน 6 กลุมและ
มอบหมายใหจัดสัมมนายอย
ประเด็นและแนวโนมในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัด

สรรการบริหารการพยาบาล ท่ี

กำหนด และนำเสนอ โดยมี

อาจารยท่ีปรึกษาประจำกลุม

วิพากษและใหขอเสนอแนะ 

-  

- แบบประเมินการนำเสนอผลการ

จัดสัมมนายอย (รายกลุม) 

- แบบประเมินกระบวนการกลุม 



7 มคอ. 3 ปริญญาตร ี

1. ความรูหรือทักษะท่ีตองการ

พัฒนา 

2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 

พยาบาล อยางมีประสิทธิภาพ 

และมีจรยิธรรม 
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หมวดท่ี 5  แผนการสอนและการประเมินผล 
 
1. แผนการสอน 

 

สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏบัิต ิ

         1 
จันทรท่ี 5 กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 1 แนวคิดการบริหาร และ
การจัดการทางการพยาบาล   
1.1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ

กับการบริหารการพยาบาล 
   1.2  ความสำคัญของการ
บริหาร 

 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 

 

ดร.รจนา 

          2 
อังคารท่ี 6กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 1 แนวคิดการบริหาร และ
การจัดการทางการพยาบาล   
(ตอ) 
1.3 องคประกอบการบริหาร 

   1.4 ทฤษฎกีารบริหาร 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
 

รศ.ถนอมศรี 

         3 
พุธท่ี 7 กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 2 ภาวะผูนำ การเปนผูนํา
ทางการพยาบาลและการจัดการ
ทีม 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ 
2.2 ทฤษฎีภาวะผูนำ 
2.3 คุณลักษณะผูนำ 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- แบงกลุมนิสิตเปน 6 
กลุม และมอบหมาย
งานใหวิเคราะห
กรณีศึกษาเก่ียวกับ
ประเด็นภาวะผูนำ การ
เปนผูนําทางการ
พยาบาลและการ
จัดการทีมการพยาบาล 

อ.ผศ.อนงค 

        4 
พฤหัสท่ี 8 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 2 ภาวะผูนำ การเปนผูนํา
ทางการพยาบาลและการจัดการ
ทีม (ตอ) 
2.4  ก า ร พั ฒ น าภ า ว ะ ผู น ำ
ทางการพยาบาล 
2.5 การพัฒนาทีมงานและการ

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- นำเสนอการวิเคราะห
กรณีศึกษาเก่ียวกับ

อ.ผศ.อนงค 



9 มคอ. 3 ปริญญาตร ี

 

สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏิบัติ 

ทำงานเปนทีม 
 

ประเด็นภาวะผูนำ 
การเปนผูนําทางการ
พยาบาลและการ
จัดการทีมการ
พยาบาล (รายกลุม) 

          5 
ศุกรท่ี 9 กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 3 บทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารพยาบาล  จริยธรรม
ทางการบริหารการพยาบาล  
3.1 ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบริหารทางการ
พยาบาลในสถานบริการสุขภาพ
และองคกรสุขภาพ 
3.2 หลักจริยธรรมและสทิธิ
มนุษยชนในการบริหารการ
พยาบาล 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- แบงกลุมนิสิตเปน 6 
กลุม และมอบหมาย
งานใหวิเคราะห
ประเด็นปญหา
จริยธรรมทางการ
บริหารการพยาบาล
จากกรณีศึกษาท่ี
กำหนด (รายกลุม) 
- สะทอนคิดประเด็น
จริยธรรมจาก
กรณีศึกษา (รายกลุม) 
- Guest speaker
สนทนาออนไลน กับ
หัวหนาฝายการ
พยาบาล 
 

ดร.รจนา 

          6 
จันทรท่ี 12 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล  
  4.1 การบรหิารงานหอผูปวย 
  4.2 องคประกอบของการ
บริหารหอผูปวย 
     4.2.1 การจัดหอผูปวย 
     4.2.2 การจัดการบุคลากร 
     4.2.3 การจัดการวัสดุและ
เครื่องมือตางๆ 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- แบงกลุมนิสิตเปน 6 
กลุมและมอบหมาย
งานใหวิเคราะหการ
บริหารงานหอผูปวย
ในบทบาท การเปน

อ.สัมพันธ 



มคอ.3 ปริญญาตรี 10 
 

 

สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏิบัติ 

     4.2.4 การจดับริการในการ
ดูแลผูปวย 
    

หัวหนาหอผูปวย โดย
การสัมภาษณหัวหนา
หอผูปวย 6 ทานทาง
โทรศัพท  

- มอบหมายงานการจัด
โครงการ (รายกลุม) 

         7 
อังคารท่ี 13 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 4 การบรหิารการ
จัดบริการพยาบาล (ตอ) 
 4.3 สมรรถนะของหัวหนาหอ
ผูปวย 
   4.3.1 สมรรถนะผูบรหิารการ
พยาบาลท่ีพรอมรับสถานการณ
การเปลี่ยนแปลง 
  

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- นำเสนอผลสรุปจาก
การสัมภาษณการ
บริหารงานหอผูปวย
ในบทบาท การเปน
หัวหนาหอผูปวย (ราย
กลุม) 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณการเปน
หัวหนาหอผูปวย 
(อ.วรรณลี  ยอดรักษ) 

อ.สัมพันธ 

        8 
พุธท่ี 14 กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล (ตอ) 
4.4 การจัดการทางคลินิก 
4.5 การนิเทศงานการพยาบาล 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- นำเสนอผลการจัด
โครงการ (รายกลุม) 
 

อ.สัมพันธ 

                                                 สอบกลางภาค (บทท่ี 1 – 4) 
 นอกเวลา  
 
        9 
พฤหัสท่ี 15 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทท่ี 5 เศรษฐศาสตรสุขภาพ  
   5.1 ระบบบริการสุขภาพกับ
เศรษฐศาสตรสุขภาพ 
  5.2 การจัดการทรัพยากร

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 

อ. วัชร ี



11 มคอ. 3 ปริญญาตร ี

 

สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏิบัติ 

สุขภาพและการพยาบาล 
(Health and Nursing 
Resources Management) 

-  แบบฝกหัดทบทวน
ความรูตามกรณี
ตัวอยาง 

       10 
ศุกรท่ี 16 กค.64 
13.00 -15.00 น. 
 
 

บทท่ี 6 การจัดการคุณภาพการ
พยาบาล 
6.1 แนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพ 
 6.2 ระบบการบริหารคุณภาพ 
เชน HA, ISO, TQM, PMQA 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
 

ดร.กฤตพร 

        11 
จันทรท่ี 19 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 
 

บทท่ี 6 การจัดการคุณภาพการ
พยาบาล (ตอ) 
6.3 มาตรฐานการพยาบาล 
6.4 การบริหารความเสี่ยงและ
ความปลอดภัยในการพยาบาล   

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
-  

พว.กรรณิการ 
อังกูร 

        12 
อังคารท่ี 20 
กค.64 
13.00 -15.00 น. 
 

บทท่ี 7 มาตรฐานและคุณภาพ
การบริการในสถานบริการ
สุขภาพ  
 7.1 การพัฒนาคุณภาพบริการ
ในสถานบริการสุขภาพ 
7.3 การบริหารงานองคกรสู
ความเปนเลิศ 
 7.2 การรับรองคุณภาพบริการ
ในสถานบริการสุขภาพ 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- แบบฝกหัดทบทวน
ความรูตามกรณี
ตัวอยาง 

อ. วัชร ี

        13 
พุธท่ี 21 กค.64 
13.00 -14.00 น. 

บทท่ี 8 ประเด็นและแนวโนมใน
วิชาชีพการพยาบาล 
8.1 ปจจัยท่ีมีผลตอพัฒนาการ
และการพัฒนาวิชาชีพการ
พยาบาล  
8.2 ประเด็นและแนวโนมของ
วิชาชีพการพยาบาล 
 

1  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบคำ
สอน 
- Power Point 
- ยกตัวอยางเก่ียวกับ
ประเด็นสัมมนา
แนวโนมของวิชาชีพ
การพยาบาล 
 

อ.ดร.รจนา 

 

        13 บทท่ี 8 ประเด็นและแนวโนมใน 1  - แบงกลุมนิสิตเปน 6 อ.ดร.รจนา 
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สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏิบัติ 

พุธท่ี 21 กค.64 
14.00 -15.00 น. 

วิชาชีพการพยาบาล (ตอ) 
8.1 ปจจัยท่ีมีผลตอพัฒนาการ
และการพัฒนาวิชาชีพการ
พยาบาล  
8.2 ประเด็นและแนวโนมของ
วิชาชีพการพยาบาล 
 

กลุมและมอบหมายให
จัดสัมมนายอยประเด็น
และแนวโนมในวิชาชีพ
การพยาบาลตาม
ประเด็นคัดสรรการ
บริหารการพยาบาลท่ี
กำหนดคือ1) ดาน
บริหารการพยาบาล 2)
ดานการศึกษาพยาบาล 
3) ดานการบริการ
พยาบาล 4) ดานการ
วิจัย 5) ดานการเปน
ผูประกอบการทางการ
พยาบาล 6) ผูนำ
ทางการพยาบาลใน
สถานการณ COVID-19 
โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา
ประจำกลุม 
- พบอาจารยท่ีปรึกษา
ประจำกลุมครั้งท่ี 1 
เพ่ือวางแผนการจัด
สัมมนายอยตาม
ประเด็นท่ีกำหนด 
 

อ.ผศ.อนงค 

อ.วัชรี  

ผศ.ดร.ทรงพร 

อ.สัมพันธ 

รศ.ถนอมศรี 

        14 
พฤหัสท่ี 22
กค.64 
13.00 -15.00 น. 
 

บทท่ี 8 ประเด็นและแนวโนมใน
วิชาชีพการพยาบาล (ตอ) 
8.3 การเปนผูประกอบการ
ทางการพยาบาล (Nursing 
Entrepreneurship) 
 

2  - พบอาจารยท่ีปรึกษา
ประจำกลุมครั้งท่ี 2 
เพ่ือนำเสนอ
ความกาวหนาของงาน
กลุมการจัดสัมมนายอย
ตามประเด็นคัดสรรการ
บริหารการพยาบาลท้ัง 
6 กลุม 
-  

อ.ดร.รจนา 

อ.ผศ.อนงค 

อ.วัชรี  

ผศ.ดร.ทรงพร 

อ.สัมพันธ 

รศ.ถนอมศรี 

       15 บทท่ี 8 ประเด็นและแนวโนมใน 1  - นำเสนอการจัดการ อ.ดร.รจนา 
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สัปดาหท่ี 

 

หัวขอ/ รายละเอียด 

จำนวนช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน ช่ัวโมง

บรรยาย 

ช่ัวโมง

ปฏิบัติ 

ศุกรท่ี 23 กค.64 
13.00 -15.00 น. 
 
 

วิชาชีพการพยาบาล (ตอ) 
8.4 การจัดการสัมมนาประเด็น
คัดสรรการบริหารการพยาบาล 
Seminar in Selected 
Nursing Administration 
Issues 
- สรุปประเด็นสัมมนายอย 

 
 
 
 
 
 
1 

สัมมนายอยประเด็น
คัดสรรการบริหารการ
พยาบาลท้ัง 6 กลุม 

อ.ผศ.อนงค 

อ.วัชรี  

ผศ.ดร.ทรงพร 

อ.สัมพันธ 

รศ.ถนอมศรี 
                                                      สอบปลายภาค (บทท่ี 5 – 8) 

                                                            นอกเวลา 

รวมท้ังส้ิน 30      -  

 
 
 
2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ลำดับท่ี ผลการเรียนรู 
วิธีการประเมิน/ลักษณะการ

ประเมิน 

สัปดาหท่ี

ประเมิน 

สัดสวนของ

การประเมินผล 

1 2.2, 2.3, 2.4 การสอบ 

- สอบกลางภาค (16 ชม.) 

- สอบปลายภาค (14 ชม.) 

 

       8 

      16 

60 % 

30 % 

30 % 

2 1.1, 1.4, 3.1, 3.2 การมอบหมายงาน  

- การสะทอนคิดจากกรณีศึกษา 

(รายกลุม) 

 

      5 

40 % 

5 % 

 

3 1.1, 3.1, 3.2 

5.1, 5.2, 5.3, 5.4 

- รายงานวิเคราะหการบริหารงาน

หอผูปวยจากการสัมภาษณ (ราย

กลุม) 

- รายงานการจัดโครงการ (ราย

กลุม) 

- การนำเสนอวิเคราะหกรณีศึกษา

เก่ียวกับประเด็นภาวะผูนำ (ราย

กลุม) 

      6 

 

 

 

 

     4 

 

      

5 % 

 

 

5 % 

 

5 % 

 

 



มคอ.3 ปริญญาตรี 14 
 

ลำดับท่ี ผลการเรียนรู 
วิธีการประเมิน/ลักษณะการ

ประเมิน 

สัปดาหท่ี

ประเมิน 

สัดสวนของ

การประเมินผล 

- การนำเสนอผลการศึกษาขอมูล

จากการสัมภาษณ (รายกลุม) 

- การนำเสนอผลการศึกษาจากการ

จัดสัมมนายอย (รายกลุม) 

 

      7 

 

     15 

5 % 

 

10 % 

4 1.1, 4.1, 4.2, 4.3 4.4, 

4.5 

 - กระบวนการกลุม  5 % 

รวม 100 % 

 
 
 
หมายเหตุ : เกณฑการใหระดับข้ันคะแนน 

 
ระดับข้ัน 

  
เกณฑรอยละ 

A  80.00-100 
B+  72.50-79.99 
B  65.00-72.49 
C+  57.50-64.99 
C  50.00-57.49 
D+  42.50-49.99 
D  35.00-42.49 
F   < 35.00 

 
กรณีเปนวิชากลุมวิชาชีพ ใหระบุ ท้ังนี้ นิสิตตองมีระดับข้ันคะแนนไมต่ำกวา C หรือคาระดับคะแนน

ไมนอยกวา 2 จึงถือวาผานรายวิชานี้ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย การศึกษาเพ่ือปริญญา
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 ขอ 6 ขอยอยท่ี 6.4 
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หมวดท่ี 6  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
1. ตำรา เอกสารหลัก และขอมูลสำคัญ  

1.1 อารี ชีวเกษมสุข (2559). สมรรถนะผูนำทางการพยาบาล แนวคิดและการพัฒนา. พิมพครั้งท่ี 1. 

กรุงเทพฯ: เฮา ออฟ เคอรมิส. 

1.2 สมใจ พุทธาพิทักษผล และบุญทิพย สิริธรังสี (2558). สูกระบวนทัศนใหมของผูบริหารการ

พยาบาล. นนทบุรี: สำนักพิมพสุโขทัยธรรมาธิราช. 

1.3 อภิรดี นันทศุภวัฒน (2560). ภาวะผูนำและการจัดการทางการพยาบาล. พิมพครั้งท่ี 1. เชียงใหม: 

สยามพิมพนานา. 

1.4 เสาวลักษณ จิรธรรมคุณ, อรุณรัตน เทพนา และธัญยรัชต องคมีเกียรติ (2559). การบริหารการ

พยาบาล ยุค 4G Plus. พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ TBS product 

1.5 บุญพิชชา จิตตภักดี และอภิรดี นันทศุภวัฒน (2560). ภาวะผูนำและการจัดการทางการพยาบาล. 

พิมพครั้งท่ี 1. เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

1.6 Bessie, L.M. & Huston, C.J. (2017). Leadership roles and management functions in 

nursing: theory and application. Philadelphia, PA: Wolters Kluwer. 

 

หนังสือแนะนำเพ่ิมเติม 

       1.  วิจิตรา กุสุมภ และคณะ. (2555). ประเด็นและแนวโนมวิชาชีพการพยาบาล. พิมพครั้งท่ี 2
กรุงเทพฯ : สามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย.  

       2.  บุญทิพย สิริธรังศรี (2559). ภาวะผูนำของพยาบาลในประชาคมอาเซียน. นนทบุรี: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

       3. Barr, J & Dowding. (2008). Leadership in health care. London: Sage Publication. 

 

1. เอกสารและขอมูลแนะนำ 
2.1 วารสารทางการพยาบาล 

- วารสารสภาการพยาบาล 

- American Journal of Nursing 

2.2 ขอมูลอิเล็กทรอนิกส และเว็บไซด ไดแก    

- E-Journals: CINAHL PLUS with Fulltext, ScienceDirect, Thai Journals Online 
(ThaiJo) 

- E-book: Gale 
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หมวดท่ี 7  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
 
1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 

1.1 การประเมินกระบวนการเรียนรูโดยการสอบถามจากนิสิตภายหลังการเรียนแตละชั่วโมง 

     1.2 การสะทอนคิดการเรียนรูของนิสิตท้ังรายกลุมและรายบุคคลในการเรียนแตละชั่วโมงและเสร็จสิ้น

การเรียนท้ังรายวิชา รวมถึงจากการท่ีผูรับผิดชอบรายวิชาพบนิสิตทุกสองสัปดาห 

     1.3 การประเมินผูสอนและรายวิชาโดยการสำรวจความคิดเห็นของนิสิตตามแบบประเมินผลรายวิชา

และรวมอภิปรายประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางนิสิตและทีมอาจารยผูสอน 

 
2. กลยุทธการประเมินการสอน 

1.1 การสังเกตการสอนของอาจารยผูสอนและความตั้งใจเรียนของนิสิต 

1.2      การสะทอนคิด 

1.2 การประชุมวิพากษขอสอบในการสอบแตละครั้ง 

1.3 การประชุมหารือท้ังเปนทางการในการประชุม การสื่อสารทางอีเมล และการพูดคุยอยางไม

เปนทางการ 

1.4 ประเมินการสอนโดยนิสติ 

 
2. การปรับปรุงการสอน 

3.1 การวิเคราะหจากผลการประเมินของนิสิตเพ่ือนำมาพัฒนาในปตอไปใหมีความครอบคลุม ทันสมัย

ยิ่งข้ึน 

    3.2 ประชุมทีมอาจารยผูสอนภายหลังสิ้นสุดการสอนรายวิชานี ้

3. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 
4.1 ทีมอาจารยผู สอนรวมตรวจสอบและพิจารณาผลการประเมินกอนนำเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณารับรอง 

    4.2 คณะกรรมการประจำคณะพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

 
4. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

5.1 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชานำผลการประเมินรายวิชาจากนิสิตและทีมอาจารยผูสอน รวมถึง

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจำคณะมาวิเคราะห 

   5.2 จัดประชุมระหวางอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและทีมอาจารยผูสอนเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและมาตรฐานองคกรวิชา กอนนำเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและคณะกรรมการประจำคณะพิจารณา 

 


