
  

 
มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา 

Course Specification 
 
 
 

     รหัสวิชา 1101471  ชื่อวิชา  การจัดการทางการพยาบาล  

            (Nursing Management) 

 
 

รายวิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ



สารบัญ 
 
หมวด  หน้า 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 2 
หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 3 
หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต 4 
หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 8 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 15 
หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 16 

 



รายละเอียดของรายวิชา 
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัส ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิตและค าอธิบายรายวิชา 
      1101471      การจัดการทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

                   Nursing Management    
    ค าอธิบายรายวิชา 

 แนวคิดการจัดการการพยาบาล  ภาวะผู้น าและการจัดการทีม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารพยาบาล 
จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล การบริหารการจัดบริการพยาบาล  เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การ
จัดการวัสดุอุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง  และความปลอดภัยในการพยาบาล  
มาตรฐานและคุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการใน
สถานบริการสุขภาพ ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล  

Concepts of nursing management; leadership and team management; roles and 
functions of nurse administrator; ethics in nursing administration; nursing service delivery 
management; health economics; medical device and equipment management; quality, 
risk and safety management; standard and quality of services in health care setting; 
quality improvement and accreditation in health care services; issues and trends in 
nursing profession  
                
2. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561 
ประเภทหมวดวิชาเฉพาะ  กลุ่มพ้ืนฐานวิชาชีพ   กลุ่มวิชาชีพ 

 
3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน 

3.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
1) อาจารย์วัชรี น้อยผา 

3.2 อาจารย์ผู้สอน 
1) ผศ.จิรพรรณ พีรวุฒ ิ
2) ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน์ 
3) ผศ.อนงค์ ภิบาล 
4) ดร.กฤตพร สิริสม 
5) อาจารย์สัมพันธ์ มณีรัตน์ 
6) อาจารย์วัชรี น้อยผา 



7) พว.กรรณิการ์ อังกูร (หัวหน้าฝ่ายการพยาบาลโรงพยาบาลหาดใหญ่) 
8) พว.วิชุติกาญจน์ รัตนโอภา วิทยากรพิเศษ (ผจก.อาวุโสฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาล  
    กรุงเทพหาดใหญ)่ 

 
4. ภาคการศึกษา/ชั้นปีท่ีเรียน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 / ชั้นปีที่ 4 
 
5. สถานที่เรียน 

ห้องเรียน MF1308 อาคารเรียนรวม  มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

 
6. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 

วันที่จัดท า ปรับปรุงรายวิชาครั้งล่าสุด วันที่ 8 เดือน  มิถุนายน พ.ศ. 2565 
 

หมวดที่ 2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 
1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

เพ่ือให้นิสิตมีความสามารถ ดังนี้ 
1.1 สามารถจัดการกับปัญหาจริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล ในสถานการณ์ที่มีความขัดแย้ง

ทางจริยธรรมที่ซับซ้อน รวมทั้งมีจิตส านึกถึงการป้องกันความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 
(CLO 1.4) 
        1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร การจัดการพยาบาล เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในการพยาบาล มาตรฐานและ
คุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการในสถานบริการ
สุขภาพ รวมทั้งประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล (CLO 2.2) 
         1.3 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ก ากับตนเองในการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้ ใฝ่เรียนรู้ มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 
และพัฒนาคุณภาพการพยาบาล (CLO 3.1, 3.2) 
        1.4 สามารถน าความคิดเห็นและความเชื่อที่หลากหลาย ท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ มีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี ปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์กับทีมสหวิชาชีพ สามารถวิเคราะห์การท างานทั้งบทบาทผู้น าและสมาชิกทีม
กับทีมพยาบาล และระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับ รวมทั้งการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ และองค์กร
วิชาชีพ (CLO 4.1, 4.2, 4.5) 
        1.5 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลทางการพยาบาล 
วิเคราะห์ความเสี่ยงและความปลอดภัยในการบริหารการพยาบาล ประมวลผลข้อมูลทางสุขภาพอย่างเป็น



ระบบ และน าเสนอข้อมูลทางสุขภาพโดยใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ รวมทั้งเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการสาธารณสุขที่หลากหลาย ในด้านการบริหารและการจัดการพยาบาล (CLO 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 
 
2. วัตถุประสงค์ของการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

วัตถุประสงค์ในการ

พัฒนา/ ปรับปรุงรายวิชา 

ข้อเสนอแนะจากผู้เรียน/ ทีม

ผู้สอน 

การปรับปรุง 

เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมการ

เรียนการสอน active 

learning ตามขอบเขต

รายวิชา ให้มีประสิทธิภาพ

ในการส่งเสริมทักษะทาง

ปัญญามากข้ึน 

เพ่ิมวิธีการสอน active learning 

แบบ role play ในบทบาทต่างๆ

ของการบริหารงานหอผู้ป่วย 

โดยเฉพาะบทบาทหัวหน้าหอ

ผู้ป่วย 

1) จัดแบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม

มอบหมายให้สัมภาษณ์หัวหน้าหอ

ผู้ป่วย จ านวน 3 กลุ่มและพยาบาล

ผู้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าทีมการ

พยาบาล (Inchareg) จ านวน 2 กลุม่ 

2) จัดกิจกรรมน าเสนอบทบาทแบบ

บทบาทสมมติ 

 
หมวดที่ 3  ลักษณะและการด าเนินการ 

 
1. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัติ/การฝึกงานภาคสนาม การศึกษาด้วยตนเอง 

30 ไม่มี ไม่มี 60 

 
2. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่และช่องทางในการให้ค าปรึกษาแนะน าทางวิชาการแก่นิสิตเป็น

รายบุคคล 
    2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนให้ค าปรึกษาทุกวันจันทร์ และวันศุกร์ เวลา 16.00-
18.00 น. และสื่อออนไลน์ และนิสิตสามารถนัดหมายวัน เวลากับอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาหรืออาจารย์
ผู้สอนล่วงหน้าเป็นรายบุคคล 
     2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนให้ค าปรึกษาทางโทรศัพท์ กรณีนักศึกษามีประเด็น
ที่ต้องการเรียนรู้ และต้องการค าแนะน าและเสนอแนะในการสืบค้นข้อมูล หรือปรึกษาปัญหาอ่ืนที่อาจ
ส่งผลต่อการศึกษา 

ชื่อ สกุล อีเมลล์ โทรศัพท์ 
อาจารย์วัชรี น้อยผา watcharee.n@tsu.ac.th 

noypha21@gmail.com 
074-609-600 ต่อ 4713 

ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน์ songporn.c@tsu.ac.th 074-609-600 ต่อ 4711 

mailto:watcharee.n@tsu.ac.th
mailto:songporn.c@tsu.ac.th


ชื่อ สกุล อีเมลล์ โทรศัพท์ 
ผศ.อนงค์ ภิบาล anong.p60@outlook.com 074-609-600 ต่อ 4702 
ดร.กฤตพร สิริสม Taya2507@gmail.com 074-609-600 ต่อ 4710 
อาจารย์สัมพันธ์ มณีรัตน์ sampan.m@tsu.ac.th 074-609-600 ต่อ 4713 

 
หมวดที่ 4  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต 

 

ความรู้หรือทักษะท่ีต้องการพัฒนา 2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 
1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 มีระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ อ่อน
น้อม อดทน สู้งานต่อวิชาชีพ
พยาบาล 
⚫1.4 สามารถจัดการกับปัญหา
จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล 
ในสถานการณ์ท่ีมีความขัดแย้งทาง
จริยธรรมที่ซับซ้อน รวมทั้งมีจิตส านึก
ถึงการป้องกันความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 

- ปฐมนิเทศข้อตกลง/การปฏิบัติ
ของรายวิชาร่วมกันในการเข้า
เรียนออนไลน์ การส่งงานที่
มอบหมายตามเวลาที่ก าหนด 
- ให้การเสริมแรง 
(Reinforcement) โดยแสดง
ความ ชื่นชม และสะท้อนกลับ
ทันททีีีีผู้เรียนมีพฤติกรรมการ
แสดงออก เหมาะสม  
- มอบหมายงานให้ร่วมกัน
วิเคราะห์ประเด็นปัญหา
จริยธรรมทางการบริหารการ
พยาบาลจากกรณีศึกษาที่
ก าหนด (รายกลุ่ม) 
- สะทอ้นคดิประเด็นจริยธรรม
จากกรณีศึกษา (รายกลุ่ม) 

- สังเกตพฤติกรรมการเข้าชั้นเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
- แบบประเมินการสะท้อนคิดประเด็น
ปัญหาจริยธรรมจากกรณีศึกษา (ราย
กลุม่) 

2. ความรู้   

⚫2.2 มีความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์
และศิลป์ทางการพยาบาล ด้านการ
บริหาร การจัดการพยาบาล 
เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การ
บริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย
ในการพยาบาล มาตรฐานและ
คุณภาพการบริการในสถาน 

- อภิปราย และบรรยายแบบมี
ส่วนร่วม 
- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และ
มอบหมายงานให้วิเคราะห์
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการ
พยาบาลและการจัดการทีมการ
พยาบาล 
- การสะท้อนคิดจากกรณีศึกษา 

- แบบประเมินการสะท้อนคิดจาก
กรณีศึกษา (รายกลุ่ม) 
- แบบประเมินการน าเสนอผล
การศึกษา (รายกลุ่ม) 
- ข้อสอบกลางภาคแบบปรนัย  
- ข้อสอบปลายภาคแบบปรนัย  

mailto:Taya2507@gmail.com
mailto:sampan.m@tsu.ac.th


ความรู้หรือทักษะท่ีต้องการพัฒนา 2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 
บริการสุขภาพ การพัฒนาและการ
รับรองคุณภาพบริการในสถาน
บริการสุขภาพ รวมทั้งประเด็นและ
แนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล 
2.3 มีความรู้ความเขา้ใจ และ
สามารถประยุกต์กระบวนการ
พยาบาลไปใช้ทั้งระดับครอบครัว 
และชุมชน 
2.4 มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ 
และหลักฐานเชิงประจักษ์ในการ
พัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการ
ในสถานบริการสุขภาพ รวมทั้ง
ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการ
พยาบาล 

(รายกลุ่ม) 
- แบบฝึกหัดทบทวนความรู้จาก
กรณีตัวอย่าง 

 

3. ทักษะทางปัญญา 
⚫3.1 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ก ากับตนเองในการเรียนรู้ มีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 
ใฝ่เรียนรู้ ในวิชาชีพพยาบาล 
⚫3.2 มีการคิดอย่างเป็นระบบ มี
วิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์
ในการตัดสินใจแก้ปัญหา และพัฒนา
คุณภาพการพยาบาล 

- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและ
มอบหมายงานให้วิเคราะห์การ
บริหารงานหอผู้ป่วยในบทบาท 
การเป็นหัวหน้าหอผู้ป่วย โดย
การสัมภาษณ์หัวหน้าหอผู้ป่วย 
3 ท่าน พยาบาลผู้ปฏิบัติงาน
เป็นหัวหน้าทีมการพยาบาล 
(Inchareg) 2 ท่าน และ
น าเสนอผลสรุปจากการ
สัมภาษณ์ 

- แบบประเมินการน าเสนอผล
การศึกษา (รายกลุ่ม) 
 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
⚫4.1 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี
ปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์กับทีมสห
วิชาชีพ  
 

- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และ
มอบหมายงานให้วิเคราะห์การ
บริหารงานหอผู้ป่วยในบทบาท
การเปน็หัวหน้าหอผู้ป่วย โดย
การสัมภาษณ์หัวหน้าหอผู้ป่วย  
3 ท่าน และบทบาทการเป็น
หัวหน้าทีมการพยาบาล โดยการ 

- แบบประเมินการน าเสนอผล
การศึกษา (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์) 
(รายกลุ่ม) 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
(ประเมินร่วมกันระหว่างนิสิตและ
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม) 



ความรู้หรือทักษะท่ีต้องการพัฒนา 2. วิธีการสอน 3. วิธีการประเมินผล 

⚫4.2 สามารถท างานทั้งบทบาท
ผู้น าและสมาชิกทีมกับทีมพยาบาล 
และระบบบริการสาธารณสุขทุก
ระดับ 
4.3 แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าอย่าง
สร้างสรรค ์
4.4 ตระหนักและเห็นคุณค่าของ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
⚫4.5 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
การพัฒนาตนเอง วิชาชีพองค์กร 
และสังคม 

สัมภาษณ์ พยาบาลผู้ปฏิบัติงาน
เป็นหัวหน้าทีมการพยาบาล 
(Inchareg) 2 ท่าน  
- น าเสนอผลสรุปจากการ
สัมภาษณ์ 

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
⚫5.1 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ทางคณิตศาสตร์และสถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการพยาบาล 
⚫5.2 สามารถประมวลผลข้อมูล
ทางสุขภาพอย่างเป็นระบบ และ
ถ่ายทอดข้อมูลได้เหมาะสม 
⚫5.3 สามารถสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในการจัดท าสื่อทาง
สุขภาพ และการน าเสนอข้อมูลทาง
สุขภาพได้อย่างเข้าใจ และเหมาะสม 
⚫5.4 สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการสาธารณสุขท่ี
หลากหลายอย่างเป็นระบบ ในด้าน
การบริหารและการจัดการพยาบาล 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 
 

- มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการ
สัมมนาประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพการพยาบาล ตามประเด็น
คัดสรรการบริหารการพยาบาล ที่
ก าหนด และน าเสนอ โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาวิพากษ์และให้
ข้อเสนอแนะ 
 

- แบบประเมินการน าเสนอผล
การศึกษา (รายกลุ่ม) 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 

 



หมวดที่ 5  แผนการสอนและการประเมินผล 
 
1. แผนการสอน 

 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

         1 
จันทร์ที่ 4 กค.65 
13.00-15.00 น. 

- ชี้แจงรายวิชา 
 
 
บทที่ 1 แนวคิดการบริหาร และ
การจัดการทางการพยาบาล   
1.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการพยาบาล 
1.2 ความส าคัญของการบริหาร 

2  -- power point สรุป 
มคอ.3 รายละเอียดของ
รายวิชา 
- บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- แบบฝึกหัดทบทวน 

อ.วัชรี น้อยผา 
 
 
อ.วัชรี น้อยผา 

2 
อังคารที ่5 
กค.65 
13.00-15.00 น. 

บทที่ 1 แนวคิดการบริหาร และ
การจัดการทางการพยาบาล (ต่อ) 
1.3 องค์ประกอบการบริหาร 
1.4 ทฤษฎีการบริหาร 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- แบบฝึกหัดทบทวน 

อ.วัชรี น้อยผา 

         3 
พุธที่ 6 กค.65 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 2 ภาวะผู้น า การเป็นผู้น า
ทางการพยาบาลและการ
จัดการทีม 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 
2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
2.3 คุณลักษณะผู้น า 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 
กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษา
เกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น า
ทางการพยาบาล และ
การจัดการทีมการ
พยาบาล 
(รายกลุ่ม) 

ผศ.อนงค ์ 
ภิบาล 

 
 
 



 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

        4 
พฤหัสที่ 7 กค.65 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 2 ภาวะผู้น า การเป็นผู้น า
ทางการพยาบาลและการ
จัดการทีม (ต่อ) 
2.4 การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการพยาบาล 
2.5 การพัฒนาทีมงานและการ
ท างานเป็นทีม 
 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
น าเสนอการวิเคราะห์
กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ประเด็นภาวะผู้น า การ
เป็นผู้น าทางการ
พยาบาลและการจัดการ
ทีมการพยาบาล  
(รายกลุ่ม) 

ผศ.อนงค ์ภิบาล 

          5 
ศุกร์ที่ 8 กค.64 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 3 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารพยาบาล  จริยธรรม
ทางการบริหารการพยาบาล  
3.1 ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในสถานบริการสุขภาพ
และองค์กรสุขภาพ 
3.2 หลักจริยธรรมและสิทธิ
มนุษยชนในการบริหารการ
พยาบาล 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น  
5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาจริยธรรมทางการ
บริหารการพยาบาลจาก
กรณีศึกษาที่ก าหนด 
(รายกลุ่ม) 
- สะท้อนคิดประเด็น
จริยธรรมจากกรณีศึกษา 
(รายกลุ่ม) 
 

ผศ.ดร.ทรงพร 
จันทรพัฒน์ 
  

 
 
 
 
 
 



 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

          6 
อังคารที่ 12 
กค.65 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล  
  4.1 การบริหารงานหอผู้ป่วย 
  4.2 องค์ประกอบของการ
บริหารหอผู้ป่วย 
     4.2.1 การจัดหอผู้ป่วย 
     4.2.2 การจัดการบคุลากร 
     4.2.3 การจัดการวัสดุและ
เครือ่งมือต่างๆ 
     4.2.4 การจดับริการในการ
ดูแลผู้ป่วย 
    

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น  
5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์การ
บริหารงานหอผู้ป่วยใน
บทบาท การเป็นหัวหน้า
หอผู้ป่วย โดยการ
สัมภาษณ์หัวหน้าหอ
ผู้ป่วย 3 ท่าน และ
พยาบาลผู้ปฏิบัติงานเป็น
หัวหน้าทีมการพยาบาล 
(Inchareg)  
2 ท่าน 

อ.สัมพันธ์ 
มณีรัตน์ 

         7 
อังคารที่ 12 
กค.65 
15.00 -17.00 น. 

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล (ต่อ) 
 4.3 สมรรถนะของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วย 
   4.3.1 สมรรถนะผู้บริหารการ
พยาบาลที่พร้อมรับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลง 
4.4 การจัดการทางคลินิก 
4.5 การนิเทศงานการพยาบาล 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 

อ.สัมพันธ์  
มณีรัตน์ 
 

        8 
จันทร์ที่ 18 
กค.65 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล (ต่อ) 
4.4 การจัดการทางคลินิก 
4.5 การนิเทศงานการพยาบาล 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบ 
ค าสอน 
- Power Point 
- น าเสนอผลสรุปจาก 
การสัมภาษณ์การ 

อ.สัมพันธ์  
มณีรัตน์ 
 



 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

    บริหารงานหอผู้ป่วยใน
บทบาท การเป็นหัวหน้า
หอผู้ป่วย และพยาบาล
ผู้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้า
ทีมการพยาบาล 
(Inchareg) (รายกลุ่ม) 

 

        9 
อังคารที่ 19 
กค.65 
13.00 -15.00 น. 

บทที่ 5 เศรษฐศาสตร์สุขภาพ 
5.1 ระบบบริการสุขภาพกับ
เศรษฐศาสตร์สุขภาพ 
5.2 การจัดการทรัพยากร
สุขภาพและการพยาบาล 
(Health and Nursing 
Resources Management) 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
 - แบบฝึกหัดทบทวน
ความรู้ตามกรณีตัวอย่าง 

อ.วัชรี น้อยผา 

สอบกลางภาค (บทที่ 1 – 4) 
 22 กรกฎาคม 2565 เวลา 13.00 – 15.00 น.   

       10 
พุธที่ 20 กค.65 
13.00 -15.00 น. 
 
 

บทที ่6 การจัดการคุณภาพ
การพยาบาล 
6.1 แนวคิดและหลักการ
บริหารคุณภาพ 
 6.2 ระบบการบริหารคุณภาพ เช่น 
HA, ISO, TQM, PMQA 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
 
 

ดร.กฤตพร  
สิริสม 

        11 
พฤหัสที่ 21 
กค.65 
13.00 -15.00 น. 
 

บทที่ 6 การจัดการคุณภาพ
การพยาบาล (ต่อ) 
6.3 มาตรฐานการพยาบาล 
6.4 การบริหารความเสี่ยง
และความปลอดภัยในการ
พยาบาล   

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
 

พว.กรรณกิาร์ 
อังกูร 
(ออนไลน์) 

 
 
 



 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

        12 
ศุกร์ที่ 22 กค.65 
15.00–17.00 น. 
 

บทที่ 7 มาตรฐานและ
คุณภาพการบริการในสถาน
บริการสุขภาพ  
 7.1 การพัฒนาคุณภาพ
บริการในสถานบริการสุขภาพ 
7.3 การบริหารงานองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
 7.2 การรับรองคุณภาพ
บริการในสถานบริการสุขภาพ 

2  - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
แบบฝึกหัดทบทวน
ความรู้ตามกรณี
ตัวอย่าง 

อ.วัชรี น้อยผา 

        13 
จันทร์ที่ 25 
กค.65 
13.00 -14.00 น. 

บทที่ 8 ประเด็นและแนวโน้ม
ในวิชาชีพการพยาบาล 
8.1 ปัจจัยที่มีผลต่อ
พัฒนาการและการพัฒนา
วิชาชีพการพยาบาล  
8.2 ประเด็นและแนวโน้มของ
วิชาชีพการพยาบาล 

1  - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค าสอน 
- Power Point 
- ยกตัวอย่างเก่ียวกับ
ประเด็นสัมมนา
แนวโน้มของวิชาชีพการ
พยาบาล 

ผศ.จิรพรรณ 
พีรวุฒิ 
 

13 
จันทร์ที่ 25 
กค.65 
14.00 -15.00 น. 

บทที่ 8 ประเด็นและแนวโน้ม
ในวิชาชีพการพยาบาล (ต่อ) 
8.1 ปัจจัยที่มีผลต่อ
พัฒนาการและการพัฒนา
วิชาชีพการพยาบาล  
8.2 ประเด็นและแนวโน้มของ
วิชาชีพการพยาบาล 
 

1  ตามประเด็นคัดสรร 
การบริหารการพยาบาล
ทีก่ าหนดคือ 
1) ด้านบริหารการ
พยาบาล 2) ด้าน
การศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการ
พยาบาล 4) ด้านการ
วิจัย 5) ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล โดยมีอาจารย์
ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 
- พบอาจารย์ที่ปรึกษา 
ประจ ากลุ่มครั้งที ่1 

ผศ.ดร.ทรงพร 
ผศ.อนงค์ 
ดร.กฤตพร 
อ.สัมพันธ ์ 
อ.วัชร ี



 
สัปดาห์ที่ 

 
หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน ชั่วโมง

บรรยาย 
ชั่วโมง
ปฏิบัต ิ

    เพ่ือวางแผนการจัด
สัมมนาย่อยตาม
ประเด็นที่ก าหนด 

 

        14 
อังคารที่ 26 
กค.65 
13.00 -15.00 น. 
 

บทที่ 8 ประเด็นและแนวโน้ม
ในวิชาชีพการพยาบาล (ต่อ) 
8.3 การเป็นผู้ประกอบการ
ทางการพยาบาล (Nursing 
Entrepreneurship) 
 

2  - พบอาจารย์ที่ปรึกษา
ประจ ากลุ่มครั้งที่ 2 
เพ่ือน าเสนอ
ความก้าวหน้าของ 
งานกลุ่มการจัดสัมมนา
ย่อยตามประเด็น 
คัดสรรการบริหารการ
พยาบาลทั้ง 5 กลุ่ม 

ผศ.ดร.ทรงพร 
ผศ.อนงค์ 
ดร.กฤตพร 
อ.สัมพันธ์  
อ.วัชร ี

       15 
พุธที่ 27 กค.65 
13.00 -15.00 น. 
 
 

บทที่ 8 ประเด็นและแนวโน้ม
ในวิชาชีพการพยาบาล (ต่อ) 
8.4 การจัดการสัมมนา
ประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล Seminar in 
Selected Nursing 
Administration Issues 
- สรุปประเด็นสัมมนาย่อย 

2 
 
 
 

 

 - น าเสนอการจัดการ
สัมมนาย่อยประเด็น 
คัดสรรการบริหารการ
พยาบาลทั้ง 5 กลุ่ม 

ผศ.ดร.ทรงพร 
ผศ.อนงค์ 
ดร.กฤตพร 
อ.สัมพนัธ์  
อ.วัชร ี

สอบปลายภาค (บทท่ี 5 – 8)  
นอกเวลา 

รวมทั้งสิ้น 30      -   
 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
ล าดับที ่ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน/ลักษณะการประเมิน สัปดาห์ที่

ประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 
1 2.2, 2.3, 2.4 การสอบ 

- สอบกลางภาค (16 ชม.) 
- สอบปลายภาค (14 ชม.) 

 
       8 
      16 

60 % 
30 % 
30 % 



ล าดับที่ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน/ลักษณะการประเมิน สัปดาห์ที่
ประเมิน 

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

2 1.1, 1.4, 3.1, 3.2 การมอบหมายงาน  
- การสะท้อนคิดจากกรณีศึกษา 
(รายบุคคล) 

 
5 

40 % 
5 % 

3 1.1, 3.1, 3.2 
5.1, 5.2, 5.3, 5.4 

- การน าเสนอวิเคราะห์กรณีศึกษา
เกี่ยวกับประเด็นภาวะผู้น า (รายกลุ่ม) 
- การน าเสนอผลการศึกษาข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ (รายกลุ่ม) 
- การน าเสนอผลการศึกษาจากการจัด
สัมมนาย่อย (รายกลุ่ม) 

6 
 
7 
 

15 

10 % 
 

10 % 
 

10 % 

4 1.1, 4.1, 4.2, 4.3 4.4, 
4.5 

 - กระบวนการกลุ่ม  5 % 

รวม 100 % 
 

หมายเหตุ : เกณฑ์การให้ระดับขั้นคะแนน 
ระดับข้ัน  เกณฑ์ร้อยละ 

A  80.00-100 
B+  72.50-79.99 
B  65.00-72.49 
C+  57.50-64.99 
C  50.00-57.49 
D+  42.50-49.99 
D  35.00-42.49 
F   < 35.00 

กรณีเป็นวิชากลุ่มวิชาชีพ ให้ระบุ ทั้งนี้ นิสิตต้องมีระดับขั้นคะแนนไม่ต่ ากว่า C หรือค่าระดับคะแนน
ไม่น้อยกว่า 2 จึงถือว่าผ่านรายวิชานี้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาเพ่ือปริญญา
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 ข้อ 6 ข้อย่อยที่ 6.4  

 
 
 
 
 



หมวดที่ 6  ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
1. ต ารา เอกสารหลัก และข้อมูลส าคัญ  

1.1 อารี ชีวเกษมสุข (2559). สมรรถนะผู้น าทางการพยาบาล แนวคิดและการพัฒนา. พิมพ์ครั้งที่ 1. 
กรุงเทพฯ: เฮ้า ออฟ เคอร์มิส. 

1.2 สมใจ พุทธาพิทักษ์ผล และบุญทิพย์ สิริธรังสี (2558). สู่กระบวนทัศน์ใหมข่องผู้บริหารการ
พยาบาล. นนทบุรี: ส านักพิมพ์สุโขทัยธรรมาธิราช. 

1.3 อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล. พิมพ์ครั้งที่ 1. เชียงใหม่: 
สยามพิมพ์นานา. 

1.4 เสาวลักษณ์ จิรธรรมคุณ, อรุณรัตน์ เทพนา และธัญยรัชต์ องค์มีเกียรติ (2559). การบริหารการ
พยาบาล ยุค 4G Plus. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ TBS product 

1.5 บุญพิชชา จิตต์ภักดี และอภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล. 
พิมพ์ครั้งที ่1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

1.6 Bessie, L.M. & Huston, C.J. (2017). Leadership roles and management functions in 
nursing: theory and application. Philadelphia, PA: Wolters Kluwer. 
 

2. หนังสือแนะน าเพิ่มเติม 
       1.  วิจิตรา กุสุมภ์ และคณะ. (2555). ประเด็นและแนวโน้มวิชาชีพการพยาบาล. พิมพ์ครั้งที ่2

กรุงเทพฯ : สามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย์.  
       2.  บญุทิพย์ สิริธรังศรี (2559). ภาวะผู้น าของพยาบาลในประชาคมอาเซียน. นนทบุรี: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
       3. Barr, J & Dowding. (2008). Leadership in health care. London: Sage Publication. 
 
3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

3.1 วารสารทางการพยาบาล 
- วารสารสภาการพยาบาล 
- American Journal of Nursing 

3.2 ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซด์ ได้แก่    
- E-Journals: CINAHL PLUS with Fulltext, ScienceDirect, Thai Journals Online 

(ThaiJo) 
- E-book: Gale 

 
 



หมวดที่ 7  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 
1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 

1.1 การประเมินกระบวนการเรียนรู้โดยการสอบถามจากนิสิตภายหลังการเรียนแต่ละชั่วโมง 
     1.2 การสะท้อนคิดการเรียนรู้ของนิสิตทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลในการเรียนแต่ละชั่วโมงและเสร็จสิ้น
การเรียนทั้งรายวิชา รวมถึงจากการที่ผู้รับผิดชอบรายวิชาพบนิสิตทุกสองสัปดาห์ 
     1.3 การประเมินผู้สอนและรายวิชาโดยการส ารวจความคิดเห็นของนิสิตตามแบบประเมินผลรายวิชา
และร่วมอภิปรายประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างนิสิตและทีมอาจารย์ผู้สอน 
 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

2.1 การสังเกตการสอนของอาจารย์ผู้สอนและความตั้งใจเรียนของนิสิต 
2.2 การสะท้อนคิด 
2.3 การประชุมวิพากษ์ข้อสอบในการสอบแต่ละครั้ง 
2.4 การประชุมหารือทั้งเป็นทางการในการประชุม การสื่อสารทางอีเมล์ และการพูดคุยอย่างไม่เป็น

ทางการ 
2.5 ประเมินการสอนโดยนิสิต 

 
3. การปรับปรุงการสอน 

3.1 การวิเคราะห์จากผลการประเมินของนิสิตเพ่ือน ามาพัฒนาในปีต่อไปให้มีความครอบคลุม ทนัสมัย
ยิ่งขึ้น 

3.2 ประชุมทีมอาจารย์ผู้สอนภายหลังสิ้นสุดการสอนรายวิชานี้ 
 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 

4.1 ทีมอาจารย์ผู้สอนร่วมตรวจสอบและพิจารณาผลการประเมินก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อพิจารณา และคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณารับรอง 

4.2 คณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสทิธิผลของรายวิชา 
5.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาน าผลการประเมินรายวิชาจากนิสิตและทีมอาจารย์ผู้สอน รวมถึง

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะมาวิเคราะห์ 
    5.2 จัดประชุมระหว่างอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและทีมอาจารย์ผู้สอนเพ่ือปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและมาตรฐานองค์กรวิชา ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา 



ตารางวิเคราะห์ข้อสอบ 
รายวิชา การจัดการทางการพยาบาล 
ภาคการศึกษาที่ 1  ปีการศึกษา 2565 

                            คณะพยาบาลศาสตร์   มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

หัวข้อ 
จ านวน 
ชัว่โมง 

จ านวน
ข้อสอบ 

ระดับการเรียนรู้ 
M F 

อัตนัย ปรนัย 1 2 3 4 5 6 

1. แนวคิดการบริหาร และการจัดการ
ทางการพยาบาล  

4  20 4 6 6 4 - - 20  

2. ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการ
พยาบาลและการจัดการทีม 

4  20 4 6 6 4 - - 20  

3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารพยาบาล 
จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล 

2  10 2 3 3 2 - - 10  

4. การบริหารการจัดบริการพยาบาล 
การประกันคุณภาพและการบริหาร
ความเสี่ยงทางการพยาบาล 

4  20 4 6 6 4 - - 10  

รวม 14  70 14 21 21 14 - - 60  
5 เศรษฐศาสตร์สุขภาพ  2  10 2 3 3 2 - -  10 
6. การจัดการคุณภาพการพยาบาล 

6.1 แนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพ 
6.2 ระบบการบริหารคุณภาพ  

2  10 2 3 3 2 - -  10 

6. การจัดการคุณภาพการพยาบาล 

6.3 มาตรฐานการพยาบาล 
6.4 การบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยในการพยาบาล   

2  10 2 3 3 2 - -  10 

7. มาตรฐานและคุณภาพการบริการใน
สถานบริการสุขภาพ  

2  10 2 3 3 2 - -  10 

8. ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการ
พยาบาล 

1  5 - 2 2 1 - -  5 

รวม 9  45 8 14 14 9 - -  45 

หมายเหตุ  สอบกลางภาค: หัวข้อ 1-4,  ปลายภาค: หัวข้อ 5-8 
1 = จ า  2 = เขา้ใจ   3 = น าไปใช้    4 = วิเคราะห์   5 = สังเคราะห์    6 = ประเมินค่า 


