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แผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร ์ปีการศึกษา 2562-2564 

ความท้าทายที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ [คณะชั้นน า] 
วัตถุประสงค์ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
62 63 64 

1.การบริหาร
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐานทันสมัย 
และสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
สังคม ชุมชน 

1.1 บริหารหลักสูตรที่ 
ทันสมัยได้มาตรฐาน 
สากลและมาตรฐาน 
วิชาชีพ 
 

1.1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของนิสิตต่อการบบริหาร 
        หลักสูตร 

80 85 90 

1.1.2 ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ  
        บริหารหลักสูตร (พยาบาล พ่ีเลี้ยง ชุมชน  ผู้บริหาร) 

3.50 3.75 4.00 

1.1.3 จ านวนปีของการรับรองจากการประเมินของสภาการ 
        พยาบาล 

1 1 1 

1.1.4 ร้อยละของนิสิตสอบผ่านความรู้ผู้ขอขึ้นทะเบียนและรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ชั้นหนึ่งครั้งแรก (เริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 
2565) 

- - - 

1.1.5 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

        (เริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 2565) 

- - - 

1.2 การใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 1.2.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ 3.50 3.75 4.00 
1.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน - - 100 
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1.3 จัดทรัพยากรการเรียนรู้ที่
ทันสมัย เพียงพอได้มาตรฐาน 

1.3.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของ 
       มหาวิทยาลัย 

3.97 3.97 3.97 

1.3.2ค่าเฉลี่ยความไม่พึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของ 
       มหาวิทยาลัย 

0.46 0.46 0.46 

1.4 พัฒนานิสิตให้มี 
อัตลักษณ์และค่านิยมของ
คณะฯ 

1.4.1 ร้อยละของนิสิตมีการพัฒนาให้มีอัตลักษณ์ และค่านิยมที่ 
        ได้ก าหนดของแต่ละชั้นปี  

100 100 100 

1.4.2 ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการหลักสูตรพัฒนานิสิต 
        นอกชั้นเรียน 

100 100 100 

1.4.3 จ านวนรายวิชาที่มีการส่งเสริมให้สร้างสรรค์นวัตกรรม 1 2 3 
1.4.4 ร้อยละของนิสิตที่ได้เข้าร่วมน าเสนอในการประชุม 
        วิชาการในระดับชาติ 

-    20     30 
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ความท้าทายที่ 2 ความเข้มแข็งด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์ ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
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2. สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้
โดยสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

2.1 มีงานวิจัย นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรคต์ีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ 

2.1.1 ร้อยละของงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ของ
อาจารย์ประจ าได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/ 
นานาชาติ   

50 50 50 

2.2 มีงานวิจัยนวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรคท์ี่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

2.1.2 ร้อยละผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือสร้างสรรค์ของอาจารย์
ประจ าที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

50 50 50 

2.3 มีทุนวิจัยจากภายนอก 

หน่วยงาน 
2.1.3 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
        ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

12,000 12,000 12,000 

2.1.4 จ านวนเงินทุนสนับสนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

156,000 156,000 156,000 

3.จัดระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ(สร้าง
พัฒนาและจัดการองค์
ความรู้ที่ส่งเสริมการ
ท าวิจัย) 

3.1 มีระบบและกลไกบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 

3.1.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยต่อ 
        ระบบกลไกบริหารจัดการงานวิจัย 
 

3.5 3.75 4.0 
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4. บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอน การ
บริการวิชาการกับงาน 
วิจัย 

4.1 มีงานวิจัยที่บูรณาการกับ
จัดการเรียนการสอน /การ
บริการวิชาการ  

 

4.1.1 จ านวนผลงานวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอน/ 
การบริการวิชาการ 

2 2 2 

5.การสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
เครือข่ายแหล่งฝึกหรือ
สถาบันการศึกษา 

 

5.1 มงีานวิจัยร่วมกับเครือข่าย
แหล่งฝึกหรือสถาบันการศึกษา 

5.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีงานวิจัยร่วมกับเครือข่าย 
        แหล่งฝึกหรือสถาบันการศึกษา 

50 50 50 
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ความท้าทายที่ 3 ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
วัตถุประสงค์ เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
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6. สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนและสังคม 
 ภายใต้พหุวัฒนธรรม 
และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

6.1บริการวิชาการหรือบูรณาการ
กับงาน วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือ
มูลค่าภายใต้พหุวัฒนธรรม และ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

6.1.1  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการวิชาการ 
 

4.64 4.70 4.75 

6.1.2 ค่าเฉลี่ยความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการวิชาการ 
 

0 0 0 

6.1.3 ร้อยละของชุมชนเป้าหมายเดิมท่ีมีข้อเสนอให้จัด 
        โครงการบริการวิชาการ 

100 100 100 

6.1.4 จ านวนสังคมและชุมชนใหม่ที่ได้รับการบริการวิชาการ 
 

1 1 1 
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ความท้าทายที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมมาภิบาล 
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7.บุคลากรมีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพและ
ตอบสนองภารกิจของ
คณะฯ 

7.1 พัฒนาขีดความ 

สามารถของบุคลากร 
 

7.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 

23 23 23 

7.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 

30 30 30 

7.1.3 ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงาน/หน่วยงานที่ได้รับ 
        การพัฒนา 

100 100 100 

7.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามความจ าเป็น 
        ของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

100 100 100 

7.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่ไดเข้าร่วมศึกษาดูงานตามแผนการ 
        พัฒนา 

100 100 100 

7.1.6 ค่าเฉลี่ยของบุคลากรต่อการรับรู้และเข้าใจทิศทางการ 
       น าองค์กร 

3.80 3.80 3.80 

7.1.7 ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของ 
        คณะ 

80 80 80 

7.1.8 ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
        ของคณะ 

80 80 80 

7.1.9  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นที่ 2 2 2 



แผนกลยทุธค์ณะพยาบาลศาสตร ์ปีการศกึษา 2562-2564(ปรบัประชมุคณะกรรมการบรหิารบคุคล)10ก.ย.62 
 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
62 63 64 

         ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษากระทรวงการคลัง  
         (ตัวชี้วัดใหม่ปีการศึกษา 2562) 

8. บริหารอัตรา ก าลังให้
เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

8.1 บุคลากรเพียงพอต่อการจัดการ 

เรียนการสอน 
8.1.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการ 
        ท างาน 

3.30 3.30 3.30 

8.1.2 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
 
 

3.80 3.80 3.80 

8.2 มีการธ ารงรักษาบุคลากร 8.2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร (เต็ม 100) 
 

68 68 68 

8.2.2 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
 

98 98 98 

9. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศตอบสนองการ
บริหารจดัการ 

9.1 เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

9.1.1 จ านวนฐานข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจเชิงบริหาร 1 2 2 
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ความท้าทายที่ 5. ความม่ันคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค์ สร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงินด้วยการหารายได้ และการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
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10. เพ่ิมประสิทธิภาพ  
     การจัดการเงิน 
     รายได ้

10.1 มีการบริหารจัดการทาง
การเงินที่มีประสิทธิภาพ 

 

10.1.1 ร้อยละของโครงการด าเนินการตามแผน 90 95 95 

10.2 มีระบบและกลการจัดหาเงิน
รายได้จากการบริการวิชาการ 
วิจัย  การรับนิสิต 

 

10.2.1 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ 3 3 3 

 


