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บทสรุปผูบริหาร 

 

                คณะพยาบาลศาสตรเปนคณะใหม เริ่มดําเนินงานตั้งแตปการศึกษา 2560  เพ่ือเตรียมความพรอม

การเปดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและเริ่มรับนิสิตตั้งแตปการศึกษา 2561 จนถึงปจจุบัน   โดยปการศึกษา

2564 คณะฯมีบัณฑิตแลวจํานวน 1 รุน  ปจจุบันการกอสรางกลุมอาคารพยาบาล ยังไมแลวเสร็จ มีการขยาย

เวลาการกอสรางถึงเดือนพฤษภาคม  2566 จึงสงผลใหคณะดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และ

ดานอ่ืน ๆ   และภายใตขอจํากัดท่ีเปนความจําเพาะของหลักสูตร พยาบาลศาสตรบัณฑิต สถานท่ี สิ่งสนับสนุน 

รวมถึงการขาดแคลนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงถึงแมจะมีกรอบอัตรา แตไมสามารถหาบุคลากร

ดังกลาวมาบรรจุได อยางไรก็ตามการพัฒนาหลักสูตรไดดําเนินการอยางตอเนื่องตามข้ันตอน ภายใตเกณฑของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) สภามหาวิทยาลัย  และสภาการพยาบาล รวมถึงการเตรียมความ

พรอมในสวนของแหลงฝกปฏิบัติ  หนังสือตําราและความพรอมของศูนยเรียนรูทางการพยาบาล  ท้ังนี้สภาการ

พยาบาลไดรับรองคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันการศึกษา (สถาบันเปดใหม) ท่ีมีความ

พรอมในการดําเนินการเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร ลําดับท่ี  88 ของประเทศ  นอกจากการพัฒนา

หลักสูตร  คณะฯ ไดดําเนินงานภารกิจหลักดานการวิจัย โดยสนับสนุนการผลิตงานวิจัยรวมกับเครือขาย และ

ดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากหนวยงานภายนอก ซ่ึงอาจจะยังมีจํานวนไมมากเนื่องจากขอจํากัดใน

เรื่องเวลา ซ่ึงไปใชในภารกิจการพัฒนาหลักสูตรเปนสวนใหญ   สําหรับงานบริการวิชาการไดดําเนินงาน

โครงการท่ีเก่ียวของกับการดูแลสุขภาพของประชาชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนในวัยผูสูงอายุ  ซ่ึงได

ดําเนินงานจัดตั้งเปนศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ คณะพยาบาลศาสตร  ซ่ึงตั้งอยูภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาเขตพัทลุง  โดยผูรับบริการเปนผูสูงอายุในเขตบริเวณท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย แตเนื่องดวยสถานการณโควิด-

19 ยังคงแพรระบาดอยู จึงไมไดดําเนินการตอเนื่องแตยังมีการติดตอผูสูงอายุผานการการจัดการเรียนสอน ใน

การฝกปฏิบัติการพยาบาลชุมชนของนิสิต ซ่ึงคณะฯ ไดรับความรวมมือเปนอยางดี และมีแผนการดําเนินการ

จัดตั้งคลินิกการพยาบาลอบอุน ซ่ึงไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว คาดวาจะสามารถ

ดําเนินการไดในป พ.ศ. 2566    

         สําหรับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอกเหนือจากการมีสวนรวมในกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

มหาวิทยาลัยจัดข้ึนแลว  คณะฯ มีการกําหนดเปนนโยบายใหบุคลากรไดสวมชุดทํางานดวยผาไทยสีฟา ทุกวัน

ศุกร เพ่ือเปนการอนุรักษความเปนไทย  และการจัดโครงการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหแกนิสิต เชน 

โครงการวันไหวครู  โครงการรับหมวกและเข็มประดับชั้นป  ฯ  

 การพัฒนาบุคลากร  ในปการศึกษา 2565 คณะพยาบาลศาสตร มีบุคลากรจํานวนท้ังสิ้น 34 คน 

เปนบุคลากรสายวิชาการ 25  คน  ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย 24 คน  ประเภทพนักงานพิเศษ 2 คน  และ

มีบุคลากรสายสนบัสนุน 9 คนเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 8 คน และเปนลูกจางมหาวิทยาลับ 1 คน  คณะฯ ได

กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนท่ีสอดคลองกับความทาทายเชิงกลยุทธ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะใหสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน  รวมถึง

การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเอง  และมีระบบติดตาม กํากับดูแลอยางตอเนื่อง 
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             ในปการศึกษา 2564  คณะฯ ไดดําเนินงานตามภารกิจหลักครบถวน การดําเนินงานสวนใหญ เปน

การพัฒนาหลักสูตร  ซ่ึงมีกระบวนการซับซอนตามความจําเพาะของศาสตรทางการพยาบาล  รวมถึงการ

ดําเนินงานเพ่ือรองรับการตรวจเยี่ยมจากสภาการพยาบาล  ท้ังนี้ในปงบประมาณ 2566  คณะฯไดรับการ

จัดสรรงบประมาณเปนเงิน 57,509,700 บาท  จากเงินอุดหนุนรัฐบาลจํานวนเงิน 55,255,000  บาท    และ

เงินรายไดจํานวน  2,254,700  บาท 

              การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษารอบปการศึกษา 2565 คณะฯไดดําเนินงานตามเกณฑ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) เปนปท่ี 5  โดย

ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานในปการศึกษา 2565 ซ่ึงมีตัวชี้วัดจํานวน  22 ตัวชี้วัด รวมถึงการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตร AUN-QA เพ่ือการดําเนินงานหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    ท้ังนี้ คณะฯยัง

ดําเนินการเตรียมความพรอมในการรับรองสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลและการผดุงครรภ โดยมี

เปาหมายการรับรอง 5 ป  

        จากการวางเปาหมายการดําเนินงาน ท้ังดานการประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx  AUN – QA 

และการรับรองจากสภาการพยาบาล   แผนยุทธศาสตร จึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญมาก เพ่ือใหทุกคนยึดถือ

ปฏิบัติและมุงการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายเดียวกัน รวมถึงการขับเคลื่อนคณะฯใหมีการพัฒนา

กาวหนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

บทที่ 1  บริบทองคกร 

 

1. ลักษณะองคการ 

 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดต้ังข้ึนเพ่ือตอบสนองนโยบายชาติเรื่องการขาดแคลน

อัตรากําลังพยาบาล ประกอบกับปณิธานของมหาวิทยาลัยทักษิณในการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม” ท้ังนี้

เพ่ือมีสวนรวมในการแกปญหาขาดแคลนอัตรากําลังพยาบาลวิชาชีพ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

ครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2560 ประกาศจัดตั้งเปนคณะพยาบาลศาสตร โดยมีวัตถุประสงคของ

หลักสูตรฯ เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีผลการเรียนรูตามาตรฐานคุณวุฒิ สาขาการพยาบาลศาสตร มี

สมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพครบท้ังแปดดานท่ีสภาการพยาบาลกําหนด มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง มีความใฝรู สูงาน เปนพลเมืองดี ประกอบวิชาชีพดวยความปลอดภัย  

ตลอดจนดําเนินชีวิตโดยยึดประโยชนเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง  และดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข   

เริ่มรับนิสิตปการศึกษา 2561 ในปการศึกษา  2564  นิสิตจบการศึกษาเปนรุนท่ี  1  กําลังอยูในระหวางการ

รับนิสิตในป  2565  โดยปการศึกษา  2564  มีนิสิตจํานวน 4 ชั้นป รวมท้ังสิ้น 210 คน 

สถานท่ีตั้ง   มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดอนุมัติใหสํานักงานชั่วคราว  คณะพยาบาลศาสตร  ตั้งอยูท่ีชั้น 3 

อาคารบริหารและสํานักงานกลาง   มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง  เลขท่ี  222  ม. 2  ตําบลบานพราว  

อําเภอปาพะยอม  จังหวัดพัทลุง 

 

2. สภาพแวดลอมขององคการ 

(1) หลักสูตรและบริการ 

หลักสูตร ความสําคัญตอความสําเร็จ

ของคณะฯ 

กลไกการสงมอบ 

 

1. หลักสูตรและบริการอ่ืน ๆ 

หลักสตูรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต 

 

 

- สอบผานใบประกอบวิชาชีพ/การ 

  รับรองสถาบันการศึกษา 

- มีทักษะทางวิชาชีพท่ีเนนการ 

 สรางสรรคนวัตกรรมทางการ 

 พยาบาล 

 

- การจัดการเรียนการสอน activities base learning  

  เนนทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยประยุกตใช 

  แนวคิดศาสตรทางการพยาบาล และศาสตรท่ี 

  เก่ียวของ 

- ฝกปฏิบัติในหองปฏิบัติการเสมือนคลินิก/คลินิก / 

  ชุมชน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

- การจัดการเรียนการสอนตามขอกําหนดสภาวิชาชีพ 

 โดยมผีูสอนท่ีสอดคลองกับสภาการพยาบาล 

- ปฏิบัติจริงในสถานการณจริง ในชุมชน 

- พัฒนานิสิตดวยกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ท่ีสงเสรมิ 

  ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
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หลักสูตร ความสําคัญตอความสําเร็จ

ของคณะฯ 

กลไกการสงมอบ 

 

2. การวิจัย 

ดานการวิจัย -  ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั 

(กลุม 2) เนนนวัตกรรมสังคม 

-  การสรางงานวิจัยเนนการ

สรางสรรคนวัตกรรม ท่ีสอดคลอง

กับความตองการของสังคม 

- มีนักวิจัยท่ีบูรณาการศาสตรท้ัง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั 

- สรางเครือขายการวิจยักับแหลง

ทุนภายนอก  เชน สํานักงานวิจัย

แหงชาติ (วช.) เพ่ือการพัฒนา

ดานจริยธรรมในมนุษย 

- สรางงานวิจัยท่ีสอดคลองตาม OKR (P 2 p8) 

- ระบบการพัฒนานักวิจัย การชวยเหลือนักวิจัยหนา 

  ใหม 

- มีกระบวนการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองความ 

  ตองการของสังคม  

- สงมอบรายงานวิจัยไดตามกําหนดเวลาตามเง่ือนไข 

  ของแหลงทุน 

- มีการควบคุม กํากับ ตดิตาม โดยใชระบบท่ี 

  มหาวิทยาลัยสรางข้ึน 

- กําหนดใหมีการใชผลงานวิจัยบูรณาการ กับพันธกิจ 

  ตาง ๆ อยางมีระบบ 

- กําหนดใหนักวิจัยใชระบบออนไลนดานจริยธรรมใน 

  มนุษย 

3.  การบริการวิชาการ 

- หน่ึงมหาวิทยาลัย สู

ตําบลรากแกวเพ่ือ

ประเทศ (TSU-2T) 

 

- ศูนยสงเสริมสุขภาพ

ผูสูงอาย ุ

 

 

 

 

 

- โครงการดูแลสุขภาพ

ในมิติตาง ๆ  

 

- นโยบายการบริการวิชาการของ 

  สังคมตามนโยบาย ของกระทรวง 

 อว. และมหาวิทยาลัย 

- ความฉลาดทางสุขภาพ 

  (health literacy) ของผูสูงอาย ุ

- ทักษะความเช่ียวชาญของอาจารย 

  ในการบริการดานการดูแลผูสูงอายุ 

  ท่ีชะลอสมองเสื่อม 

- เปนแหลงเรียนรูในการดูแล 

  ผูสูงอาย ุ

- ความคงอยูของสมาชิกผูสูงอายุ  

- นโยบายของมหาวิทยาลยัสรางสขุ 

- ความเช่ียวชาญของคณาจารย 

- เปนท่ีปรึกษาใหกับนวัตกรชุมชนเพ่ือสรางนวัตกรใน 

  ชุมชน 

- สงเสริมการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากโดยการสราง 

  อาชีพในชุมชน 

- การจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสรมิความชาญฉลาดทาง 

  สขุภาพและสุขภาวะของผูสูงอายุในการดําเนิน 

  ชีวิตประจําวันดวยตนเองตามความตองการ โดย 

  บูรณากับการเรียนการสอนท้ังในศูนยสงเสริม 

  สุขภาพผูสูงอายุและในชุมชน  

- จัดกิจกรรมเรื่องการปองกันสมองเสื่อมสญัจรใน 

  ชุมชน โดยรวมมือกับแกนนําผูสงูอายุในชุมชน 

  ทองถ่ินท่ีเก่ียวของกับผูสุงอายุ  

- การจัดใหความรูและฝกปฏบัิติ วิธีการดูแลสุขภาพ  

  ท้ังบุคลากรและนิสิต โดยสามารถปฏิบัติไดดวย 

  ตนเอง จากคูมือ และนําไปปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

- จัดชองทางการสื่อสารรปูแบบตาง ๆ เชน Line 

  Application  เพ่ือใหคําปรึกษาในการปฏิบัติและ 

  การดูแลสุขภาพอ่ืน ๆ  

4. การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 
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หลักสูตร ความสําคัญตอความสําเร็จ

ของคณะฯ 

กลไกการสงมอบ 

 

กิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

- นโยบายการบูรณาการกับการ 

  เรียนการสอน กิจกรรมนอกช้ัน 

  เรียน การวิจัยและการบริการ 

  วิชาการ 

- ความเช่ียวชาญของคณาจารย 

- การบูรณาการศาสตรทางการ 

  พยาบาลท่ีผสมผสานภมูิปญญา 

  ทองถ่ินและวัฒนธรรม  

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนิสิตคนควาองค 

  ความรูท่ีใชภูมิปญญาในการดูแลสุขภาพและนํามา 

  บริการวิชาการใหกับกลุมสมาชิกผูสูงอายุเพ่ือปองกัน 

  ภาวะสมองเสื่อม 

 - จัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรใหนิสติไดเรียนรูเก่ียวกับ 

  วัฒนธรรมเก่ียวของกับวิชาชีพ เชน การมอบหมวก 

 ไหวครู  

- พัฒนาโครงการวิจัยท่ีประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

  และวัฒนธรรม 

- จัดบริการวิชาการท่ีใชภูมิปญญาตะวันออกในการ 

  ดูแลสุขภาพ เชน โยคะ และกิจกรรมท่ีสงเสริมดาน 

  มิติจิตวิญญาณ เชน รดนํ้าดําหัวผูสูงอายุ และ 

  กิจกรรมปใหม 

 3. พันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม  

วิสัยทัศน เปนคณะช้ันนํา สรางสรรคนวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือสุขภาวะสังคม     

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน เปาหมาย 

- จํานวนปท่ีรับรองสถาบันการศึกษา

สภาวิชาชีพ 

- จํานวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม

ทางการพยาบาลท่ีตีพิมพในฐาน TCI    

-  จํานวนปท่ีรับรองสถาบันการศกึษาสภาวิชาชีพ 5 ป 

 

- รอยละ 100 ของอาจารยท่ีมีผลงานวิชาการ/นวัตกรรมทางการพยาบาลท่ี 

  ตีพิมพในฐาน TCI   

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพพยาบาล ควบคูคุณธรรม 

2. สรางองคความรู ศาสตรทางการพยาบาลท่ีบูรณาการกับการเรยีนการ 

   สอน การวิจัย การบริการวิชาการ สูนวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือ 

   สุขภาวะสังคม 

3. สรางความรวมมือกับเครือขายระดับทองถ่ิน ระดบัชาติ และระดบั 

   นานาชาติ 

4. ธํารงไวซึ่งการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

คานิยม    T: Team spirit     จิตวิญญาณของการทํางานเปนทีม 

   S: Service mind            หัวใจของการบริการ 

   U: Unity                     ความเปนหน่ึงเดียว 

   C: Creative innovation   การสรางสรรคนวัตกรรม 

   A: Accountability           ความรับผิดชอบ 

   R: Respect                    การใหเกียรติซึ่งกันและกัน  

      E: Ethics                      มีจริยธรรม 
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4. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

       ปการศึกษา 2565 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565) คณะพยาบาลศาสตรมีบุคลากร  

จํานวน 34 คน แบงเปนสายคณาจารย 25 คน และสายสนับสนุน 9 คน แบงกลุมการดําเนินงานเปน 3 กลุม 

คือ ผูบริหาร คณาจารย และสายสนับสนุน อายุเฉลี่ย ดังตาราง 

อายุ/วุฒิการศึกษา 

สายคณาจารย สายสนับสนนุ 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง 

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง 

มหาวิทยาลัย 

อายุ (ป)     

นอยกวา 31    2 1 

ตั้งแต 31-40 7  4  

ตั้งแต 41-50 2  2  

ตั้งแต 51-60 13    

มากกวา 60 1 2   

            รวม 23 2 8 1 

วุฒิการศึกษา     

ปริญญาเอก 3 1   

ปริญญาโท 21  2  

ปริญญาตร ี   6 1 

รวม 24 1 8 1 

ตําแหนงทางวิชาการ     

ผูชวยศาสตราจารย 3 1   

รวม 3 1 - - 

 

5. สินทรัพย (อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ) 

คณะฯ ใชอาคารของมหาวิทยาลัยท่ีจัดโดยเฉพาะเพ่ือการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร ท่ี

สํานักงานกลางของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้กลุมอาคารของคณะพยาบาลศาสตร ไดรับงบประมาณในการกอสราง

และอยูระหวางดําเนินการ จํานวน 4 อาคาร คือ อาคารบริหาร อาคารเรียนและปฏิบัติการ อาคารหอพักนิสิต 

และอาคารศูนยสงเสริมสุขภาพและผูสูงอายุ ปจจุบันแลวเสร็จรอยละ 90 และคาดวาจะแลวเสร็จในป

การศึกษา 2565 ซ่ึงสินทรัพยในการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มีดังนี้ 

สมรรถนะหลัก 1. จัดการศึกษาพยาบาลศาสตรท่ีใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู เนน 

   สมรรถนะสากลและสมรรถนะเชิงวิชาชีพ ท่ีสงเสริมการสรางสรรค 

   นวัตกรรมทางการพยาบาล  

2. บูรณาการองคความรูจากงานวิจัยและการบริการวิชาการสูกระบวนการ 

   จัดการเรียนการสอน 
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ดาน สินทรัพย 

ดานการเรียนการสอน 1. อาคารเรียนรวม  

2. หองปฏิบัติการพยาบาลพ้ืนฐานและหองปฏิบัติการพยาบาลสถานการณจําลองข้ันสูง  

3. วัสดุ อุปกรณและครุภณัฑทางการแพทย สําหรับการจดัการเรียนการสอนทุกรูปแบบตาม 

   หลักสูตร 

4. หุนจําลองท่ีมีสมรรถนะระดับพ้ืนฐานและสมรรถนะข้ันสูง 

5. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ e-Learning ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส (สํานักหอสมุด) 

6.  โรงเรียน ตํารวจตระเวนชายแดนบานควนตะแบก 

ดานการวิจัย 1. ศูนยปราชญชาวบานบานโงกนํ้า  ตําบลนาขยาด อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

2. วัดเขาออ   อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง   

บริการวิชาการ 1. ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอาย ุ

2.  องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

ดานบริหารจัดการ 1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

2. หองทํางานของอาจารยและสิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 

3. หองสํานักงานบริหาร 
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6. โครงสรางองคการ 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย  

กลุม ความตองการหลักและความคาดหวัง ชองทางการส่ือสาร 

1. ดานผลิตบัณฑิต (หลักสูตรและการเรียนการสอน)   

ผูเรยีน 

 

 

- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียน 

  การสอน 

- หองปฏิบัติการพยาบาลท่ีมีเครื่องมือ อุปกรณและหุนฝก 

 ปฏิบัติการพยาบาลท่ีทันสมัย 

- สถานท่ีเรียนและหอพัก ท่ีปลอดภัยจากสถานการณแพร 

 ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19   มีสิ่งอํานวยความสะดวกตาม 

 มาตรฐาน 

- เครือขายอินเตอรเน็ตดี รองรับการจัดการเรยีนการสอน 

  ระบบออนไลนอยางมีประสิทธิภาพ 

- สวัสดิการ สนามกีฬา อาหาร และสุขภาพ    

- มีระบบดูแลชวยเหลือดานวิชาการและสวนตัว 

- ตอบแบบสํารวจความ 

  ตองการ 

- จัดสนทนากลุมจากผูบริหาร 

  และอาจารย 

 

 

 

ประธานสาขาวิชา 

พยาบาลศาสตร 

อธิการบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 

รองคณบดีฝายวิชาการ พัฒนานิสิต  

และวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม  

บริการวิชาการ และชุมชนสัมพันธ 

ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอาย ุ

คณบดี 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สํานักงานคณะ 

ประธานหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

คณะกรรมการพัฒนานิสิต คณะกรรมการวิจยั นวัตกรรม 

และบริการวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

คณะกรรมการ

อาจารยผูรับผิดชอบ

คณะอนุกรรมการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 
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กลุม ความตองการหลักและความคาดหวัง ชองทางการส่ือสาร 

- มีสถานท่ีทํางานท่ีไดมาตรฐานและคาตอบแทนตาม 

  มาตรฐาน 

นักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 

- ชองทางการรับสมคัร และการเขาศึกษา  

- ขอมูลของวิชาชีพ เพ่ือการตัดสินใจเขาศึกษา 

 

- ขอมูลจากเว็บไซต 

- Live ประชาสมัพันธ 

  หลักสูตร  

ผูปกครอง - ระบบอาจารยท่ีปรึกษาและการดูแลนิสติ 

- ทุนสนับสนุนการศึกษา 

- สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยสะอาด สงบ และเอ้ือตอ 

  การเรียนรู มีความปลอดภยัตอชีวิตและทรัพยสิน 

- สําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีกําหนดในหลักสตูร และสามารถ 

  เขาทํางานในสถานบริการสุขภาพท่ีนิสิตตองการ 

ขอมูลจัดสนทนากลุมในการประชุม

ผูปกครอง  

ผูใชบัณฑิต - มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ 

- มีสมรรถนะสากล (ภาษาอังกฤษและ ICT) 

ขอมูลจัดสนทนากลุมผูใชบัณฑติในการ

ประสานแหลงฝก 

2. ดานการวิจัย – รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม  บริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ 

ผูใชผลงานวิจัย - ผลงานวิจัยท่ีมีคณุภาพ สามารถนําไปพัฒนาคุณภาพการ 

  พยาบาลไดจริง 

-จดหมายราชการ 

-รายงานการวิจัยและผลการวิจัย 

ผูใหทุนวิจัย - งานวิจัยสามารถดําเนินการเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 

- ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ/นานาชาต ิ

  อยูในฐานขอมูลเปนท่ียอมรับ 

- การนําผลการวิจัยไปบูรณาการกับการเรยีนการสอนและ 

  บริการวิชาการ 

- ผลการวิจยัสามารถจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร  

- งานวิจัยท่ีสรางนวัตกรรมตามความตองการของชุมชน/สังคม 

 

 

 

 

 

-จดหมายราชการ 

-รายงานการวิจัย 

3. การบริการวิชาการ - รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม  บริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ 

สมาชิกศูนยสงเสริม

สุขภาพผูสูงอาย ุ

-  สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

 

- คณบดีพบผูสูงอาย ุ

-  โทรศัพท 

-  Line Application 

ครูศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในอําเภอปา

พะยอม 

-  สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

  

จัดโครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กฯ ใน

การจัดการเรยีนการสอนรายวิชาสราง

เสรมิสุขภาพปฏิบัติการ และการ

พยาบาลอนามยัชุมชน 
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กลุม ความตองการหลักและความคาดหวัง ชองทางการส่ือสาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตอําเภอปา

พะยอม 

 ความรูในการดูแลสุขภาพท่ีนําไปใชไดจริง - การจัดโครงการดูแลสุขภาพ 

  และสรางเสริมสุขภาพ เชน 

  การจัดการเรียนการสอนใน 

  รายวิชาตาง ๆ 

อาจารยและ

บุคลากร 

 

- การมีสวนรวมในการปฏิบัติภารกิจหลักของคณะฯ 

- คาตอบแทน สวัสดิการ ความปลอดภัย ความสุข 

- ความกาวหนาในวิชาชีพ 

- แบบสอบถามความพึงพอใจ 

- HAPPINOMETER 

- แบบสอบถามปจจัยความ 

  ผูกพัน 

-ท่ีประชุมคณะพยาบาล 

 ศาสตร 

 

 

     8. ผูสงมอบและคูความรวมมือ 

ผูสงมอบ/คูความรวมมือ บทบาท ขอกําหนดสําคัญของคณะฯ 

1. ผูสงมอบ 

หนวยงานเอกชนภายนอก 

บริษัท รานคาท่ีจําหนายครภุัณฑ

ทางการแพทยและการศึกษา 

สงมอบครุภณัฑทางการแพทย อุปกรณการ

เรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ 

ท่ีทันสมัยและตรงเวลา 

- มีคุณภาพตรงตามขอกําหนด 

- สงมอบภายในเวลาท่ีกําหนด 

- มีครุภัณฑทดแทนกรณีชํารุด/สง 

  ซอมแซม  

2. คูความรวมมือ 

คณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

รวมจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานและ

ตามเกณฑของ สกอ. และเกณฑรบัรอง

สถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล 

- รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ 

  รับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล 

  (สถาบันใหม) 

-รวมการตรวจเยีย่มเพ่ือใหขอเสนอแนะ 

 และสําหรับการปรับปรุงปละ 1 ครั้ง ในป 

 การศึกษา  2564 เปนปสุดทาย 

แหลงฝกภาคปฏิบัติ (คลินิกและ

ชุมชน)  

 

 

 

-มีสวนรวมในการจัดการเรยีนการสอนวิชาชีพ 

-เปนแหลงฝกปฏิบัติรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล 

-จัดอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือสอนนิสิตในรายวิชา

ปฏิบัติการพยาบาล 

-จัดแหลงฝกใหสอดคลองกับรายวิชาและตาม

เกณฑของสภาการพยาบาล 

- จัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการ 

  เรียนรู 

- รวมมือดูแลนิสิตดานการเรียน 

  ภาคปฏิบัต ิ

- ลักษณะและจํานวนผูปวยเหมาะสม และ 

  เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

- พ่ีเลี้ยงมีจํานวนเพียงพอและมีคณุสมบัต ิ

 ตามเกณฑท่ีกําหนด 

- แหลงฝกเพียงพอและไดมาตรฐาน 
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9. ภาวการณขององคการ สภาพดานการแขงขัน 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ เลือกคูเทียบ 2 แหงคือ คณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ และคณะวิทยาศาสตรสุขภาพและการกีฬา มหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ตามลักษณะการแขงขัน 

ตัวช้ีวัด คณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

(วิทยาเขตหาดใหญ) 

จํานวนปท่ีรับรองสถาบันการศึกษาสภา

วิชาชีพ  

 

 

1 5 

ตัวช้ีวัด คณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะวิทยาการสุขภาพและการ

กีฬา 

รอยละ ของอาจารยท่ีมีผลงานวิชาการ/

นวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีตีพิมพในฐาน 

TCI   

60.86 202.70 
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บทที่  2   

บริบทการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ             

         

1. แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

วิสัยทัศน  

ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน”  

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” มุงยกระดับศักยภาพของประเทศใน

หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชน สวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย  

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  

2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได  

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ  

4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของ ทรัพยากรธรรมชาติ  

6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 

ความม่ันคง 

- การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัย และการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก

ประเทศ และมีความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

- ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย  

- สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ี

ม่ันคง มีท่ีอยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

- ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา  

ความม่ังค่ัง 

- ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง 

ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทา

เทียมกัน 

- เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปน

จุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน  

ความยั่งยืน 
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- การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญดานรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพ่ิมข้ึน

อยางตอเนื่อง โดยไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม 

- มีการผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคม

โลก 

- คนมีความรับผิดชอบตอสังคม ทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรชาต ิ

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษย 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

            แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวใน 

ยุทธศาสตรชาติ มีท้ังสิ้น ๒๓ แผนแมบท ซ่ึงจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของท่ีจะตองปฏิบัติให

เปนไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทซ่ึงจะ

นําไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของ

คนไทยทุกคน แผนแมบท 23 ประเด็น ประกอบดวย 

(1) ความม่ันคง  

(2) การตางประเทศ  

(3) การเกษตร  

(4) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต  

(5) การทองเท่ียว  

(6) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ  

(7) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล  

(8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม  

(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

(10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม  

(11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

(12) การพัฒนาการเรียนรู  
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(13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  

(14) ศักยภาพการกีฬา  

(15) พลังทางสังคม  

(16) เศรษฐกิจฐานราก  

(17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

(18) การเติบโตอยางยั่งยืน  

(19) การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ  

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

(21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติท้ัง ๒๓ ฉบับ เปนการกําหนดประเด็นในลักษณะท่ีมีความ

บูรณาการและเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติดานท่ีเก่ียวของ และประเด็นการพัฒนาจะไมมีความซํ้าซอนกัน

ระหวางแผนแมบทฯ เพ่ือใหสวนราชการสามารถนําแผนแมบทฯ ไปใชในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และปองกันการเกิดความสับสน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนแผนระดับท่ี ๒ ท่ีมีความสําคัญใน

การเปนแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของยุทธศาสตร และถายทอด

ไปสูแนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับท่ี ๓ ของหนวยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ท้ัง ๒๓ ฉบับจึงมีการกําหนดองคประกอบของแผนตามหลักการ

ความสัมพันธเชิงเหตุผลท่ีตองมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการดําเนินแผนงาน/โครงการตาง ๆ ท่ีตอง

สามารถสะทอนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานท่ีเก่ียวของไดอยางเปนรูปธรรม 

           แผนปฏิรูปประเทศ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ไดบัญญัติใหมีการปฏิรูปประเทศ 

ซ่ึงตองดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมาย 3 ประการ ไดแก (1) ประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี 

ปรองดอง มีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหวางการพัฒนา

ดานวัตถุกับการพัฒนาดานจิตใจ (2) สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความ

เหลื่อมล้ํา และ (3) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 มี

ท้ังหมด 13 ดาน ประกอบดวย 

1. แผนการปฏิรูปประเทศดานการเมือง มีเปาประสงคเพ่ือสรางความรูความเขาใจแก

ประชาชนเก่ียวกับ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวม ทางการเมืองและกระบวนการนโยบาย

สาธารณะ การเมืองมีเสถียรภาพและความม่ันคงและเกิดความสามัคคี ปรองดอง
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สมานฉันทของคนในชาติ ตลอดจนเพ่ือใหพรรคการเมืองและนักการเมืองยึดม่ันใน

ประโยชนของประเทศชาติและประชาชนเปนหลัก  

2. แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน มีเปาประสงคเพ่ือใหความสําคัญ

ในการ เตรียมความพรอมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของ

สถานการณชีวิตวิถีใหม และทิศทางท่ีกําหนดไวตามยุทธศาสตรชาติ  

3. แผนการปฏิรูปประเทศดานกฎหมาย มีเปาประสงคเพ่ือใหเกิดผลอันพึงประสงคในการมี

กฎหมายท่ีดี และมีเพียงเทาท่ีจําเปนตามหลักการของมาตรา ๒๕๘ ค. ของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย  

4. แผนการปฏิรูปประเทศดานกระบวนการยุติธรรม มีเปาประสงคเพ่ืออํานวยความยุติธรรม

ในแตละข้ันตอนใหเปนไปอยางโปรงใสแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด ประชาชน

สามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย สรางความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา 

พัฒนาระบบการบริหารงานยุติธรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมเลือกปฏิบัติและ

เปนธรรม  

5. แผนการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ กระจายความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท 

โครงสราง และกลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการ

บริหารงานคุณภาพท่ีมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อน ประเด็นปฏิรูปเ พ่ือเ พ่ิม

ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ําใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

6. แผนการปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเปาประสงคเพ่ือให

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ไดรับการดูแล รักษา และฟนฟูอยางเปนระบบ มี

ประสิทธิภาพ และมีความสมบูรณยั่งยืน เปนฐานการพัฒนาประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม พรอมท้ังเกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษ และการใชประโยชนลด

ความขัดแยงของการพัฒนาท่ีใชฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของทุกภาคสวนตามแนวทางประชา

รัฐ  

7. แผนการปฏิรูปประเทศดานสาธารณสุข มีเปาประสงคเพ่ือใหผูปวย ผูเสี่ยงโรคและ

ผูสูงอายุไดรับบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันสมัย มีความรอบรูดานสุขภาพ

เพ่ิมข้ึน สามารถปองกันและลดโรค ท่ีสามารถปองกันได พรอมท้ังผูสูงอายุสามารถดูแล

สุขภาพตนเองและไดรับการบริบาลและรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพท่ีบานและในชุมชน  

8. แผนการปฏิรูปประเทศดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเปาประสงคเพ่ือ

มุงเนนการสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพในการทําหนาท่ีของสื่อบนความรับผิดชอบกับ

การกํากับท่ีมีความชอบธรรม และการใชพ้ืนท่ีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ 
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ดํารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของประชาชน ดวยความเชื่อวาเสรีภาพ

ของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย และมุงเนนใหสื่อ

เปนโรงเรียนของสังคมในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรมของชาติ และ

ปลูกฝงทัศนคติท่ีดี  

9. แผนการปฏิรูปประเทศดานสังคม มีเปาประสงคเพ่ือแกไขปญหาความยากจนและความ

เหลื่อมล้ําในสังคม การคุมครองกลุมเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสรางความเปนธรรม

ในการเขาถึงทรัพยากรและแหลงทุนของประชาชน  

10. แผนการปฏิรูปประเทศดานพลังงาน มีเปาประสงคเพ่ือใหกิจการพลังงานมีการแขงขันอยาง

เปนธรรมมากข้ึน ภายใตกลไกตลาดท่ีเหมาะสม หนวยงานภาครัฐมีการใชพลังงานอยาง

รับผิดชอบ ประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใชพลังงานสะอาดท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม รวมท้ังมีการเผยแพร สื่อสารขอมูลการวิเคราะหดานพลังงาน เพ่ือสนับสนุน

การวางแผนและเตรียมความพรอมระบบโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนการ

เติบโตของพลังงานทางเลือก และสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง แกประชาชนอยาง

ตอเนื่อง  

11. แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี

เปาประสงค เพ่ือแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหมีการสงเสริมสนับสนุนและให

ความรูแกประชาชนเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กํากับ 

ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตของบุคลากรใชดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและ

การกํากับกิจการท่ีดีอยางแทจริง รวมถึงการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชน

สามารถเขาถึงและตรวจสอบไดและสนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตาน

การทุจริตเพ่ือขจัดปญหาการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ  

12. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด

การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร 

เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรม

ภิบาล ซ่ึงการศึกษาท่ีจะไดรับการปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรูตลอดชีวิต มิไดจํากัด

เฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเทานั้น  

13. แผนการปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มี

เปาประสงค เพ่ือใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 

ประชาชนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีความรอบรูดานสุขภาพเพ่ือ

พัฒนาสุขภาพใหแข็งแรง และเปนฐานในการพัฒนากีฬาชาติ และกําลังคนของประเทศมี

ทักษะท่ีเอ้ือตอการสรางผลิตภาพแรงงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี  
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

หลักการและแนวคิด  

(ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหสามารถ

บรรลุผล ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 

13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ทําหนาท่ีเปนกลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศใน 

ระยะ 5 ปและเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ี 

ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดย (ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ไดกําหนดทิศทางและ 

เปาหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 

1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ี

ดี ควบคูกับการใชเง่ือนไข 2 ประการเพ่ือกํากับการกําหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ ไดแก 

เง่ือนไขความรูโดยการใชองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดาน และเง่ือนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน ของ

ประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติของสังคม  

2) แนวคิด Resilience ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีมุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง อัน

ประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถใน

การบริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับสู

สภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการ 

พัฒนาใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพ่ือแสวงหา 

ประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  

3) เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใคร 

ไวขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติของการมีปจจัยท่ีจําเปน

สําหรับการดํารงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณ 

ท้ังทางรางกายและจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูท่ีดี รวมถึงการมุงสงตอ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป  

4) โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของ 

ประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการใช 

ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือผลักดันให
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ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และ ความม่ังค่ังได

อยางท่ัวถึง  

นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังคํานึงถึงเง่ือนไขและขอจํากัดของการพัฒนา

ประเทศท่ี สืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมท้ังปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังทางตรงและ

ทางออม ซ่ึงจะสงผลใหบริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีความมุงหมายท่ี

จะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสราง

ความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงทีการกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู 

“สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแต

ระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมี

โอกาสท่ีจะพัฒนา ตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวย

เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง และคํานึงถึงความ

ยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ไดกําหนดเปาหมายหลักจํานวน 5 ประการ ประกอบดวย  

1) การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ 

แขงขันของภาคการผลิตและบริการสําคัญใหสูงข้ึน และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม 

ยุคใหม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคาของ 

ภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม  

2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ 

โลกยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม 

เตรียมพรอมกําลังคนท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอ้ือตอการปรับโครงสราง 

เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาหลักประกันและ 

ความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความม่ันคงในชีวิต  

3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ําท้ังในเชิงรายได ความม่ัง

ค่ัง และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมี โอกาสใน

การเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม  

4) การเปล่ียนผานไปสูความย่ังยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ

บริโภค ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แกไขปญหามลพิษ
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สําคัญ ดวยวิธีการท่ียั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ํา และลดการปลอยกาซเรือน

กระจก เพ่ือมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้  

5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียง 

ภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ กลไก

ทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐ

ใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยาง ทันเวลา มี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

3. นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยคณะทํางานขับเคลื่อนและติดตาม

นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ดานคุณภาพ

อุดมศึกษา) และคณะอนุกรรมการจัดทํากลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรและคุณลักษณะเฉพาะกลุม 

(Strategic Profile & Strategic Attributes) ไดมีการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุมหลัก ๆ  

 แนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา   

 แนวคิดการปฏริูประบบอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางใหมท่ีตองการ จะเก่ียวของใน 4 เรื่องหลัก ประกอบดวย           

 3.1 Re-Orientation  การกําหนดทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม ปรับทิศทาง บทบาท ความ

รับผิดชอบ สถานะ กลุมเปาหมาย รวมท้ังความชอบธรรมในการดํารงอยูของสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือรองรับบรบิทของโลกและของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป           

 3 . 2  Re-Profiling   การปรับยุ ทธศาสตรของสถาบัน อุดม ศึกษา  การประ เ มินตนเอง 

กระบวนการพัฒนาตนเองตามยุทธศาสตรเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถนําเอาจุดเดนและ

ศักยภาพความเขมแข็งใน 4 พันธกิจหลักมาใช เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนา

ประเทศท้ังในสถานการณปจจุบันและอนาคตไดอยางยั่งยืน   

 3.3 Re-Structure  การปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิตกําลังคน การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงสรางบุคลากรและการบริหารงานบุคคล โครงสรางตนทุน รายได คาใชจายในระบบ

อุดมศึกษา โครงสรางการทํางานรวมกันของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน กับ

สถาบันอุดมศึกษาในฐานะเปน Service Provider ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน ตอบสนองภาค

ผูผลิตในฐานะผูใชผลผลิตท่ีเกิดจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือบูรณาการใหเกิดการ เชื่อมโยง

ระหวางหนวยงานอยางมีเอกภาพ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพท้ังใน

เชิงนโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา           
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 3.4 Re-Organization  การจัดองคกรเพ่ือการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม โดยเฉพาะองคกร

ภาครัฐท่ีมีหนาท่ีในการกํากับดูแล กําหนดนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรทรัพยากร การ

ติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผลอุดมศึกษา การสรางความเปนอิสระในการบริหารจัดการ

ภายในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหการขับเคลื่อนศักยภาพอุดมศึกษาใหมเปนกลไกสวนหนึ่งของ

การพัฒนาประเทศไดอยางเต็มขีดความสามารถและศักยภาพบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

 การนําแนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษาท้ัง 4 เรื่องสูการปฏิบัต ิ

 เ พ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงไดใชความสามารถและศักยภาพของตนเองอยางมี 

ประสิทธิภาพ การปฏิรูประบบอุดมศึกษาจะใชวิธีการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุม เรียกวา 

การกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ซ่ึงเปนเครื่องมือเชิงระบบของรัฐ ใน การ

เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ท่ีตองอาศัยทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความ สามารถ

และทักษะท่ีจําเปน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผน อุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ป ภายใตจุดเดนและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา ดวยการสนับสนุนทรัพยากร อยางมี

ประสิทธิภาพ การกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรเปนการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือ สนับสนุน

การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาใหขับเคลื่อนไปสูทิศทางท่ีตองการ สถาบันอุดมศึกษาตองปฏิรูประบบการบริหาร

จัดการสถาบันใหมีประสิทธิภาพ มีเปาหมายท่ีชัดเจน ใชหลักธรรมาภิบาล  มีระบบประกันคุณภาพการจัด

การศึกษา การมีสวนรวมของบุคลากรและการทํางานแบบรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา  

 มีการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 6 กลุมตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตร ไดแก   

 1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  

 2) กลุมพัฒนาพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม   

 3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 

 4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักทางศาสนา 

    5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 

    6) กลุมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด 

ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กําหนดใหมหาวิทยาลัย

ทักษิณสังกัดกลุมท่ี 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร

การพัฒนามุงสูการจัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบ

โจทยของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ โดยตอง 

(1) สรางและพัฒนาศักยภาพผูเรียนท่ีมีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีใหสามารถนํา

องคความรูไปประยุกตเพ่ือสรางผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ 
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(2) สรางนวัตกรรมเพ่ือนําไปใชในเชิงพาณิชยหรือสาธารณประโยชน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมตลอด

หวงโซมูลคาในภาคการผลิตและบริการ 

(3) สงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(4) เนนการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการทํางาน 

4. เกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 

มาตรฐานและตัวบงชี้ของการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและ 

การผดุงครรภ 

8 มาตรฐาน 24 ตัวบงช้ี 

มาตรฐาน ตัวบงช้ี 
ประเภท 

ตัวบงช้ี 
คะแนน 

1. ดานองคกรและการ

บริหารองคกร 

 

ตัวบงช้ีท่ี 1  การบริหารองคกร  15 

ตัวบงช้ีท่ี 2  คุณสมบัติของผูบริหารสถาบันการศึกษา

พยาบาล 

สําคัญ 10 

ตัวบงช้ีท่ี 3  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

ตัดสินใจ 

สําคัญ 15 

2. ดานอาจารย ตัวบงช้ีท่ี 4  คุณสมบัติอาจารยพยาบาลประจํา  10 

ตัวบงช้ีท่ี 5  สัดสวนอาจารยประจาํหลักสตูรตอ

อาจารยประจําท้ังหมด 

 10 

ตัวบงช้ีท่ี 6  อัตราสวนจํานวนอาจารยประจําตอนิสิต

เต็มเวลาเทียบเทา 

สําคัญ 20 

ตัวบงช้ีท่ี 7  อาจารยประจําท่ีมีคณุวุฒิระดับปรญิญา

เอก 

 15 

ตัวบงช้ีท่ี 8  การวางแผนและการพัฒนาอาจารย สําคัญ 10 

ตัวบงช้ีท่ี 9  รอยละของอาจารยท่ีสอนวิชาการ

พยาบาลและวิชาการรักษาโรคเบ้ืองตน 

ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาท่ีรับผดิชอบ 

สําคัญ 10 

3. ดานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการ

สอน และผลการ

เรียนรูของนิสิต 

ตัวบงช้ีท่ี 10  การบริหารหลักสตูรและการจัดการ

เรียนการสอน 

สําคัญ 10 

ตัวบงช้ีท่ี 11  ผลการดาํเนินงานของหลักสูตรตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แหงชาติ 

สําคัญ 10 

4. ด านนิสิตและการ

พัฒนา 

ตัวบงช้ีท่ี 12  การพัฒนานิสิต  10 

ตัวบงช้ีท่ี 13  ระบบการดูแลและใหคําปรึกษานิสติ  5 

ตัวบงช้ีท่ี 14  แหลงฝกปฏิบัติการพยาบาล  10 
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มาตรฐาน ตัวบงช้ี 
ประเภท 

ตัวบงช้ี 
คะแนน 

5. ด า น แ ห ล ง ฝ ก

ปฏิบัติการพยาบาล 

ตัวบงช้ีท่ี 15  อัตราสวนจํานวนอาจารยประจําหรือ

พยาบาลวิชาชีพ ท่ีทําหนาท่ีสอน

ภาคปฏิบัติตอนิสติ 

สําคัญ 10 

6. ด านการประ เมิน

แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ ข อ ง

หลักสูตร 

ตัวบงช้ีท่ี 16  รอยละของผูสอบความรูขอข้ึนทะเบียน

และรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภผานในป

แรก 

สําคัญ 30 

ตัวบงช้ีท่ี 17  รอยละของผูสาํเร็จการศึกษา  15 

7. ด านการ วิจั ยและ

การบริการวิชาการ

แก สั งคมและการ

ทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ตัวบงช้ีท่ี 18  ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ

เผยแพรตออาจารยพยาบาลประจาํ

ท้ังหมด 

สําคัญ 25 

ตัวบงช้ีท่ี 19  การบริการวิชาการ  5 

ตัวบงช้ีท่ี 20  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

และ/หรือภมูิปญญาไทย 

 5 

8. ด า น ก า ร จั ด ห า

บุคลากรและการ

ส นั บ ส นุ น ด า น

ท รั พ ย า ก ร ท า ง

การศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 21  การวางแผนและการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน 

 5 

ตัวบงช้ีท่ี 22  การจัดการทรัพยากรการศึกษา  5 

ตัวบงช้ีท่ี 23  หองปฏิบัติการพยาบาล  20 

ตัวบงช้ีท่ี 24  หนังสือ ตํารา วารสารวิชาชีพ และ

ระบบสบืคน 

 20 
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5. กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 วิสัยทัศน : มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2567 

พันธกิจ :  

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง

สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนา

คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน   

ปรัชญา :  

“ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” เปนปรัชญาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีมุงเนนไปสูการพัฒนา

คนและสังคม โดยใหความสําคัญกับการเสริมสรางและพัฒนาปญญาใหกับบัณฑิต เพ่ือใหเปนคนเกงท่ีมีทักษะ

ในอาชีพและเปนคนดี ท่ีพรอมจะแขงขันไดอยางมีจริยธรรม รวมถึงเปนคนมีจิตสํานึกตอหนาท่ีในการมีสวน

รวมพัฒนาสังคม ท้ังนี้เพ่ือบรรลุสูเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ชุมชนและสังคม 

ปณิธาน : 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

เปาหมาย : 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง พ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

O4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 

หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยทักษิณอยูท่ีมหาวิทยาลัยกลุม 2 (กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม)  

และ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษิณสู มหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยงทองถ่ินกับโลกาภิวัฒน  (The University of 

Glocalization) โดยกําหนดหมุดหมาย (Milestones) ท่ีสําคัญ  6 หมุดหมาย 
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หมุดหมายท่ี  1   การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

หมุดหมายท่ี  2   การสรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง 

                                พ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

หมุดหมายท่ี  3   การบริการวิชาการและถายทอดความรู  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

                                เชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

หมุดหมายท่ี   4  พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสืบสาน 

                                และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หมุดหมายท่ี  5  พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

หมุดหมายท่ี  6  การมีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

 

ความทาทายเชิงกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของคณะฯ ตามความทาทายเชิงกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย 

หมุดหมายท่ี  1   จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง

สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

   เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  1 

1. พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปน

พลเมือง 

กลยุทธ 1.1  พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสรางบัณฑิตพยาบาลท่ีมีความรู  คุณลักษณะและทักษะในการ 

                สรางนวัตกรรมสังคม หรือ ผูประกอบการ 

กลยุทธ  1.2  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนกําลังคนในการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ  1.4  พัฒนาอาจารยเพ่ือรองรับสมรรถนะวิชาชีพในการสนับสนุนการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ  1.5  พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองโลก ( Global Citizenship) ดวยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการ 

                  เปนผูประกอบการ 

กลยุทธ 1.6   สรางระบบนิเวศนเพ่ือการสงเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

หมุดหมายท่ี   2   สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  2  

1. องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2. เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือให

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
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กลยุทธ 2.1  ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตแผนงานของคณะพยาบาลศาสตรและแผนงาน 

                วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนากลุมวิจัย  

                (Research Cluster) ตามกลุมยุทธศาสตรจุดเนน และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU  

                Research Agenda) 

กลยุทธ  2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 

กลยุทธ  2.3  สรางระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐาน การวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับนวัตกรรมสังคม  

                 ขีดความสามารถดานการแขงขันและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ  2.4  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ 

 

หมุดหมายท่ี 3  บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  3 

1.  บริการวิชาการและถายทอดความรู  เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสราง

ขีดความสามารถดานการแขงขัน 

2. บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี  และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

เศรฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ  3.1 การตอยอดทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการอ่ืน ๆ ไปใช 

                ประโยชน 

 

หมุดหมายท่ี  4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  4 

1.  พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม  หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม  และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

2. สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแก

สังคมและการสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ 

กลยุทธ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือ 

               สรางคุณคา   มูลคาและนวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม 

 

หมุดหมายท่ี  5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of 

Glocalization) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  5 

1. เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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2. เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานานชาติบนฐานความเปนทองถ่ิน 

กลยุทธ 5.2  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

 

หมุดหมายท่ี  6  มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี  6 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ  6.1  บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภูมิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ  6.2  ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให 

                 เปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ  6.3  การสรางความม่ันคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑ 

                 คุณภาพ 

กลยุทธ  6.5  การพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Faculty) 

กลยุทธ  6.6  พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ัวถึงและสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ  6.7  พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและเปน The Faculty of Glocalization 

กลยุทธ 6.8  การสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

 

 บริบทการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 

   ความทาทาย ไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ  

ดาน ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (SA) 

1. ดานหลักสตูรและการบริการ - มีอาจารยเพียงพอตอการรับนิสติตามแผน 

  รับและการขยายแผนรับนิสิต 

- ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  

- วิชาชีพพยาบาลเปนสาขาขาดแคลนมีความ 

  ตองการผลติเพ่ิม  

2. การปฏิบัติการ - มีการควบคุมคณุภาพระบบงานเพ่ือการ 

  ประกันคุณภาพการศึกษา 

- มีคูมือการปฏิบัติงาน 

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ 

  ปฏิบัติงานและการบริหารจดัการ 

3. ความรับผดิชอบตอสังคม - มีศูนยผูสูงอายุใหบริการดูแลสุขภาพ

ผูสูงอาย ุ

- มีเครือขายความรวมมือในชุมชน 

- มีบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับ 

  หนวยงาน/องคกรทองถ่ิน  

- ผูบริหารระดับทองถ่ินมีสวนรวมในการ 

  ดําเนินงานพันธกิจตาง ๆ  

- ไดรับความรวมมือจากชุมชนในการจัดการเรยีน

การสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ  

4. บุคลากร - มีระบบการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ 

  และสายสนับสนุนเพ่ือสรางเสริมความ 

- อาจารยมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏบัิติงาน 
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ดาน ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (SA) 

  เช่ียวชาญท่ัวท้ังองคกร 

- มีระบบความกาวในสายงาน  

- บุคลากรมีความหลากหลายดานวัยวุฒิ 

  และประสบการณการทํางาน 

- การบริหารบุคลากรภายใตความหลากหลาย 
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บทที่  3    

แผนกลยทุธคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

1. วิสัยทัศน    

                 เปนคณะชั้นนํา  สรางสรรค  นวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือสุขภาวะสังคม   

      

2. พันธกิจ 

    1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางปญญาและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐานสากล  

   2. สรางองคความรู ศาสตรทางการพยาบาลท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการ 

                วิชาการ สูนวัตกรรมทางการพยาบาล 

    3. สรางความรวมมือกับเครือขายระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

    4. ธํารงไวซ่ึงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

 3. คานิยม      

                     TSUCARE 

     T     Team spirit   จิตวิญญาณของการทํางานเปนทีม 

     S      Service mind   หัวใจของการบริการ 

     U     Unity    ความเปนหนึ่งเดียว 

     C      Creative innovation    การสรางสรรคนวัตกรรม 

     A      Accountability  ความรับผิดชอบ 

     R      Respect    การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  

       E      Ethics                    มีจริยธรรม 
 

 

 

4.  สมรรถนะหลัก 

     1. จัดการศึกษาพยาบาลศาสตรท่ีใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู เนนสมรรถนะสากลและสมรรถนะเชิง 

        วิชาชีพ ท่ีสงเสริมการสรางสรรค   นวัตกรรมทางการพยาบาล    

2. บูรณาการองคความรูจากงานวิจัยและการบริการวิชาการสูกระบวนการ   จัดการเรียนการสอน 
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แผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)      

หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

1.1 พัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะเพ่ือสราง

บัณฑิตพยาบาลท่ีมี

ความรู  คุณลักษณะ  

และทักษะในการสราง

นวัตกรรมสังคม หรือ

ผูประกอบการ 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสตูรใหมี

การบูรณาการขามศาสตร 

มาตรฐานทันสมัย และสอดคลอง

กับความตองการของสังคม ชุมชน 

1.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ

รองรับการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะเพ่ือสรางนวัตกรรม

สังคม หรือผูประกอบการ 

TSU 01หลักสูตรท่ี

เนนทักษะการสราง

นวัตกรรมสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

โครงการปรับปรุงหลักสตูร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

- รองคณบดฝีายวิชาการ 

- ประธานหลักสตูร 

คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตร 

TSU05 หลักสูตรท่ีมี

รายวิชาเรยีนรูใน

ชุมชนหรือปฏิบัติงาน

ในชุมชน 

-จํานวนรายวิชาบูรณา

การขามศาสตร 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

โครงการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสตูรรวมกับสถาน

ประกอบการ : การจัดการเรยีน

การสอนรวมกับสถาน

ประกอบการ/ชุมชน 

TSU08 หลักสูตรท่ีมี

ความรวมมือทาง

วิชาการกับหนวยงาน

ภายนอก 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

 1.1.3 พัฒนาสมรรถนะนิสิตเพ่ือ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือเปน

ผูประกอบการ 

TSU02 นิสิตและ

บัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือท่ีมี

ผลงานดานนวัตกรรม

สังคม 

21 30 40 50 60 โครงการสนับสนุนการจัดการ

การจัดการเรยีนการสอนเพ่ือ

เสรมิสรางสมรรถนะนิสิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

สมรรถนะสรางสรรคนวัตกรรม

สังคมและการเปน

ผูประกอบการ 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

- คณะกรรมการอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 

TSU03 รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

หรือดานนวัตกรรม

สังคมของนิสิตและ

บัณฑิต 

1.84 2.00 3.00 4.00 5.00 

 1.1.4 พัฒนาสมรรถนะอาจารยใน

การจัดการเรยีนการสอนสมยัใหม 

 

 

TSU15 คณาจารย

แลกเปลีย่นความรูสู

ภาคธุรกิจ 

5 7 10 12 15 โครงการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารยดานการจดัการเรียนรู

เพ่ือพัฒนานิสิตใหมีแนวคดิใน

การสรางนวัตกรรมทางการ 

พยาบาลเพ่ือสุขภาวะสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

- คณะกรรมการอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

1.1.5 พัฒนานวัตกรรมการจดั

การศึกษารองรับการจัดการศึกษา

ในหลักสูตร 

Nu01จํานวน

นวัตกรรมการจดั

การศึกษา 

 

 

0 1 2 2 3 โครงการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการศึกษาโครงการ

จัดทํารายวิชาออนไลนท่ีเปน

สวนหน่ึงของหลักสูตรท่ี

สามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

-โครงการจดัการเรียน

ภาคปฏิบัติใน metaverse 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

- คณะกรรมการอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 

 SPA 05 มสีัดสวน

อาจารยประจํา

หลักสูตรตออาจารย

ประจําท้ังหมด 

(คะแนน) 

10 10 10 10 10 สัดสวนอาจารยประจาํหลักสูตร

ตออาจารยท้ังหมดรอยละ 100 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

- ประธานสาขาฯ 

- ประธานหลักสตูร 

1. 2 พัฒนาหลั ก สู ตร

การศึกษาตลอดชี วิต 

เพ่ือขับเคลื่อนกําลังคน

ในการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ตอเน่ือง (Non degree) รองรับ

ความตองการของสังคม ให

สอดคลองกับโครงสรางประชากร

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง (สังคมผูสูง

วัย) ในการพัฒนาความรูใหกับ

TSU06 หลักสูตรระยะ

สั้น (Non-Degree) 

เพ่ือพัฒนาทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนาหลักสตูร

ประกาศนียบัตร ผูดูแลผูสูงอายุ 

พ.ศ. 2566 รวมกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

-รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-คณะกรรมการดําเนินงาน

การจัดทําหลักสตูรระยะสั้น 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

ประชาชนภาคใต ผานความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

 TSU07 หลักสูตรระยะ

สั้น (Non-Degree) 

เพ่ือพัฒนาทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

1 1 1 1 1   

 TSU08 หลักสูตรท่ีมี

ความรวมมือทาง

วิชาการกับหนวยงาน

ภายนอก 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

โครงการพัฒนาหลักสตูร

ประกาศนียบัตร ผูดูแลผูสูงอายุ 

พ.ศ. 2566 รวมกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

-รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-คณะกรรมการดําเนินงาน

การจัดทําหลักสตูรระยะสั้น 

 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษา

อัธยาศัย (บริการวิชาการ อบรม

ระยะสั้น) ใหกับบุคลากรวิชาชีพ 

และสงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิต

ภายใตความรวมมือกับสมาคม

NU02จํานวนหลักสตูร

อบรมระยะสั้น 

2 4 6 8 10 1 .โครงการพัฒนาหลักสตูร

การศึกษาอัธยาศัย รวมกับ

สมาคมพยาบาลแหง

ประเทศไทย 

2.โครงการอบรมครูพ่ีเลี้ยง (Up 

skill) 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

พยาบาลแหงประเทศไทยในการ

ของ CNEU 

1.2.3 พัฒนานวัตกรรมการจดั

การศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

NU03จํานวน

นวัตกรรมการจดั

การศึกษาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

0 1 2 3 4 โครงการพัฒนารายวิชา

ออนไลนท่ีเปนสวนหน่ึงของ

หลักสตูรประกาศนียบัตร/

หลักสตูรอบรมระยะสั้นสําหรับ 

พยาบาลวิชาชีพ (Up Skill) ท่ี

สามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

  NU16 รอยละของ

อาจารยท่ีไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะใน

การจัดการเรียนการ

สอนสมัยใหม และ 

SBL 

60 70 80 90 100 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

SBL 

 

1.4 พัฒนาอาจารยเพ่ือ

รองรับสมรรถนะ

วิชาชีพในการ

1.4.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารยใน

การจัดการเรยีนการสอนสมยัใหม 

SPA08 ระดับ

ความสําเร็จของการ

วางแผนและการ

8 10 10 10 10 1.โครงการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารยตามมาตรฐาน 

Thailand PSF ของสมาคม

-รองคณบดฝีายวิชาการ 

-คณะกรรมการบริหาร

บุคคล 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

สนับสนุนการจัดการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

1.4.2 แผนพัฒนาอาจารยเพ่ือ

รองรับสมรรถนะวิชาชีพ (faculty 

practice) และคณุวุฒิการศึกษา 

1.4.3 พัฒนากลไกการรับอาจารย

ใหมท่ีมีคุณภาพและพอเพียง 

 

พัฒนาอาจารย 

(คะแนน) 

เครือขายการพัฒนาวิชาชีพ

อาจารยและองคกร

ระดับอุดมศึกษาแหงประเทศ

ไทย 

2.โครงการปฏบัิติการพยาบาล

ของอาจารย (faculty 

practice) 

3.โครงการผลิตอาจารยพยาบาล 

(ทุนอาจารย) 

4. โครงการนําเสนอผลงานใน

เวทีคุณภาพ 

5. โครงการพัฒนาอาจารยเขาสู

ตําแหนงวิชาการ 

1.5 พัฒนาผู เ รียนให

เ ป น พ ล เ มื อ ง โ ล ก 

(Glocal Citizenship) 

ดวยแนวคิดนวัตกรรม

1.5.1 เสริมสรางอัตลักษณนิสิต มี

คุณลักษณะพึงประสงคและ

สมรรถนะจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

1.5.2 สงเสริมใหนิสิตเขารวม

ประกวด/นําเสนองาน/แขงขันทาง

TSU04 ความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต 

 

4.40 4.42 4.44 4.46 4.48 1. โครงการบูรณาการเพ่ือ

เสรมิสรางนิสิตใหมีคุณลักษณะ

พึงประสงคตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแหงชาติ ทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

-คณะกรรมการบริหาร

หลักสตูร 

-คณะกรรมการพัฒนานิสิต 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ 

 

วิชาชีพในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.5.3 พัฒนาระบบและสนับสนุน

การสรางเครือขายศิษยเกา 

1.5.4 สนับสนุนใหนิสิตเขารวม

กิจกรรมกับหนวยงานตางประเทศ 

1.5.5 พัฒนา Nurse TSU 

Alumni 

2. โครงการดูแลนิสติท่ีมีปญหา

การเรยีนและทักษะการใชชีวิต 

3.โครงการจดัตั้งชมรมศิษยเกา 

คณะพยาบาลศาสตร

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

 

 

 SPA12 การพัฒนา

นิสิต 

(คะแนน) 

4 5 5 5 5 1. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

และชุมชนท่ีคัดสรร เพ่ือใหมี

มาตรฐาน สามารถเปนแหลง

เรียนรูไดตามกําหนดของ

วิชาชีพ 

 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

- คณะกรรมการอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
1.6 สรางระบบนิเวศน

เ พ่ื อ ก า ร ส ง เ ส ริ ม

คุณภาพชีวิตและการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

1.6.1 พัฒนาการบริการและ

ชวยเหลือผูเรียนดานทุนการศึกษา 

การใหการปรึกษา อาชีพ ฯลฯ 

1.6.2 พัฒนาสิ่งสนับสนุนดานการ

เรียนรู สื่อ และเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมและเพียงพอ (โครงสราง

พ้ืนฐาน) 

 

SPA13  ระดับ

ความสําเร็จของระบบ

การดูแลและให

คําปรึกษานิสติ 

4 5 5 5 5 

 NU05 คาเฉลี่ย

คะแนนพึงพอใจตอ

การสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 - รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-คณะอนุกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสตูร 



36 

 

หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

 1.6.3 สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอ

การเรยีนรูและคณุภาพชีวิต 

1.6.4 เตรียมความพรอมดาน

ระบบนิเวศเพ่ือการจัดการเรียนรู

ในสถานการณวิกฤต 

SPA14 แหลงฝก

ปฏิบัติการพยาบาล 

(คะแนน) 

6 7 8 9 10 2. โครงการพัฒนาศูนยการ

เรียนรูทางการพยาบาลตึกใหม

และอุปกรณการศึกษาให

เพียงพอและตอบสนองการ

เรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-คณะกรรมการบริหาร

หลักสตูร 

 

  SPA 22  การจัดการ

ทรัพยากรการศึกษา 

(คะแนน) 

4 5 5 5 5 3. โครงการพัฒนา

สภาพแวดลอม อาคารพยาบาล

ศาสตร หอพักนิสิต  

 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-ประธานสาขา 

-คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

SPA23 

หองปฏิบัติการ

พยาบาล 

(คะแนน) 

10 10 15 15 20 4.โครงการอบรมการใช

เทคโนโลยีเสมือนจริงสําหรับนัก

วิชาชีพและนักวิชาการ 

 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-ประธานสาขา 

-ประธานหลักสูตร 

-คณะกรรมการ NLRC 

SPA24  หนังสือ ตํารา 

วารสารวิชาชีพ และ

ระบบสบืคน 

10 10 15 15 20 5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

รองรับการจดัการเรียนการสอน

แบบออนไลน 

- รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

-คณะทํางานระบบ

สารสนเทศ 
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หมุดหมายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 1 

(1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

(คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

กลยุทธ 2.1 ขับเคลื่อน

งานวิจัยและนวัตกรรม

ภายใตแผนงานของ

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

2.1  

NU06จํานวน

โครงการวิจัยท่ี

ดําเนินการในพ้ืนท่ี

2 3 4 5 6 โครงการพัฒนาระบบบรหิาร

จัดการงานวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการวิจัย 

น วัตกรรม บริ การ
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

คณะพยาบาลศาสตร 

และแผนงาน 

วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

(TSU SIM) และการ

พัฒนากลุมวิจัย 

(Research Cluster) 

ตามกลุมยุทธศาสตร 

จุดเนน และวาระวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

(TSU Research 

Agenda) 

(2.1.1)  ปรับปรุงแผนงานของ

คณะพยาบาลศาสตร ให

สอดคลองกับแผนวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัย

ทักษิณ (TSU-SIM) ใหสอดคลอง

กับแผนวิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และ

ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตรท่ี

ไดปรับปรุงและนํามาเปนธงนํา

การวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

 

นวัตกรรมสังคม (TSU 

Social Innovation 

Polis)  

เชน 

•Songkhla 

Hinterland 

•Sattingpra 

Peninsula Polis 

•Phatthalung Polis 

•Wetland Polis 

•Bangkok Polis 

 

-กิจกรรมพัฒนาบทบาทและ

หนาท่ีของงานวิจัย นวัตกรรม

และชุมชนสัมพันธ 

-กิจกรรมการสรางเครือขาย

ความรวมมือดานการวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก 

 

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

 2.1.2)   ขับเคลื่อนการพัฒนาแบบ 

มุงเปาดวย “พ้ืนท่ีนวัตกรรม

สังคม”  (TSU Social 

Innovation Polis) ภายใตกลุม

วิจัย (Research Cluster) ตาม

NU07จํานวนพ้ืนท่ีมี

การดําเนินการวิจัย

เพ่ือสรางพ้ืนท่ี

นวัตกรรมสังคม 

 

5 6 7 8 9 โครงการบูรณาการงานวิจัยจาก

การเรยีนการสอนสูบริการวชา

การ 

-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

Research day 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

กลุมยุทธศาสตรและจุดเนน

มหาวิทยาลยัเพ่ือสรางอัตลักษณ

และความโดดเดน ดังน้ี  

- พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมพัทลุงและ

อาณาบริเวณ (Phatthalung Polis) 

เนนเศรษฐกิจฐานราก  เศรษฐกิจ

สร างสรรค  และ BCG Economy 

เนน เกษตรมูลคาสูง สุขภาพ การ

ทองเท่ียว และการประกอบการ ใน

อําเภอปาพะยอม อําเภอควนขนุน 

อําเภอเขาชัยสน อําเภอนาขยาด 

อําเภอกงหรา 

- พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมพ้ืนท่ีชุมนํ้า 

(Wetland Polis) เนนภูมิปญญา การ

ทองเท่ียว สุขภาพ อาหาร อัตลักษณ

ถิ่นและการประยุกต 

( Food Innopolis and Local 

Fusion Food)  อําเภอควนขนุน  
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

- พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมคาบสมุทรสทิง

พระ (Satingphra Peninsula Polis) 

เ น น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร า ง ส ร ร ค  

ศิลปวัฒนธรรม และการทองเท่ียว

เชิงประวัติศาสตรและเสนทางสาย

บุญ   

- พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมสงขลาและ

อาณาบริเวณ (Songkhla and 

Hinterland Polis) เนนสังคม พหุ

วัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจใน

จังหวัดชายแดนภาคใตและรัฐ

ชายแดนประเทศมาเลเซยี  

 (2.1.3) สนับสนุนการจัดทําแผน

งานวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี (Area-Based) เชิงประเด็น      

(Issue Based) ตามระดับความ

พรอมทางเทคโนโลยี 

(TRL/SRL)ความตองการ และ

ความเช่ือมโยงกับ OKR ในแตละ 

SPA18 ผลงานวิจัย

และผลงานวิชาการท่ี

ตีพิมพเผยแพรตอ

อาจารยประจําท้ังหมด 

(คะแนน) 

15 15 20 20 25 -กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

Research day  ระหวาง

หนวยงาน 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

Platform เชน แผนงานวิจัยแบบ

มุงเปา(Spearhead/Targeted 

Research Issues), Quick Win 

Project, Big Rock Project,  

Flagship Project เปนตน  

 

 

 (2.1.4) สรางความเช่ือมโยง

งานวิจัย (Research and  

 

 Development Impact Patch) 

ตลอดหวงโซอุปทานและหวงโซ

คุณคา (TSU Research Supply 

Value Chain Management) 

จากงานวิจัยมูลฐาน งานวิจัย

ประยุกต งานวิจัยเชิงยุทธศาสตร

และการขยายผลสูการใช

ประโยชนในมติิตาง ๆ 
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

2.1.5 เพ่ิมบูรณาการกับการเรียน

ก า ร ส อ น วิ ช า ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรมทางการพยาบาล 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาบทบาทและหนาท่ี

ของงานวิจัย นวัตกรรมและชุมชน

สัมพันธ 

- การสรางเครือขายความรวมมือ

ด า น ก า ร วิ จั ย กั บ ห น ว ย ง า น

ภายนอก 

2. โตรงการบูรณาการงานวิจัยจาก

การเรยีนการสอนสูบริการวิชาการ 

กลยุทธ  2 .2  พัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยและ

ทักษะความสามารถ

(2.2.1) สราง TSU Social  

innovator  ดวยกระบวนการ 

วิเคราะหความพรอมของงาน วิจัย 

 (SRL/TRL) การวิเคราะห 

ความเช่ือมโยงผลกระทบ(Impact 

TSU09 จํานวน

เงินทุนวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก (SIU05) 

1 ลาน 2 ลาน 3 ลาน 4 ลาน 5 ลาน -โครงการจดัทํา Proposal 

bank  งานวิจัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนจาก PMU/ แหลงทุน

ตาง ๆ 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ NU17 จํานวนทุนวิจัย

ของแหลงทุนภายใน 

100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

นักวิจัยเพ่ือนวัตกรรม

และนวัตกรรมสังคม 

 

 Link) ท่ีทําใหเกิดการพัฒนาตอ 

ยอดงานวิจัยในอนาคต  (Spiral 

 Effect)    

(2.2.3) สานพลังและสรางนักวิจัย

ตามกลุมยุทธศาสตรและจุดเนน

มหา วิทยาลั ย  (TSU Research 

Engagement) ระดับตาง ๆ เชน 

Spearhead, Senior Research, 

New Researcher  

NU18 จํานวนโครงการ

ท่ีสงขอทุนวิจัย 

 

5 6 7 8 9 -โครงการเสรมิสรางขวัญและ

กําลังใจแกนักวิจัย (ตัดออก) 

กลยุทธ 2.3 สรางระบบ

นิเวศและโครงสราง

พ้ืนฐาน 

การวิจัยท่ีมีศักยภาพ

รองรับการนวัตกรรม

สังคม ขีด

ความสามารถดานการ

แขงขัน และการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน  

1.การสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart 

Research Space) หรือการสราง

ความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัย หรือผูใชประโยชนจาก

งานวิจัยในทุกระดับ 

2.โครงการคลินิกวิจัย 

 

NU08 มี โ ค ร งส ร า ง

พ้ื น ฐ า น แ ล ะ ร ะบบ

นิเวศเ พ่ือสนับส นุน

การวิจัย   

 

1  

โครงการ 

1  

โครงการ 

1  

โครงการ 

1  

โครงการ 

1  

โครงการ 

-โครงการสรางพ้ืนท่ีพูดคุย 

(Smart Research Space) 

หรือการสรางความรวมมือกับผู

ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยหรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจยัในทุก

ระดับ 

- โครงการคลินิกวิจัย 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 



44 

 

หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

กลยุทธ 2.4ผลงานวิจัย 

และงานสรางสรรคท่ี 

เผยแพร/อางอิงใน 

ระดับชาติและ 

นานาชาติ 

 

2.4.1) ปรับปรุงระบบและกลไก 

สงเสริมการสนับสนุนการ 

เผยแพรและสรางสรรคผลงานใน 

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

TSU10 ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคท่ี

เผยแพรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

รอยละ75 รอยละ80 รอยละ85 รอยละ90 รอยละ

100 

-โครงการสงเสรมิและสนับสนุน

การสรางผลงานวิจยัและ

นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของสังคมและสามารถ

นําไปใชประโยชนใน 

-โครงการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยในการสงเสริมและ

สนับสนุนการเผยแพรและ

สรางสรรคผลงานในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

  TSU11 ผลงาน วิจั ย

และงานสรางสรรคท่ี

อ างอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

รอยละ

16.70 

รอยละ17 รอยละ18 รอยละ19 รอยละ20 -การสรางระบบและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรวบรวม

ขอมูลการอางอิง 
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หมุดหมายท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

  TSU12 ผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคท่ี

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคม  

รอยละ 

12.50 

รอยละ 

13 

รอยละ 

14 

รอยละ 

15 

รอยละ16 การสรางระบบและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรวบรวม

ขอมูลการอางอิง 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

 

หมุดหมายท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 3 

(3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

(3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

กลยุทธ 3.1 การตอยอด

ทรัพยสินทางปญญา

เพ่ือขับเคลื่อนการนํา

ผลงานวิจัยหรือผลงาน

3.1.1) ตอยอดทรัพยสินทางปญญา

และนวัตกรรมสูการใชประโยชน 

(Research Utilization) การขยาย

ผลผานการแพรกระจายนวัตกรรม

แ ล ะ ก า ร ถ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี  

TSU 14  

งบประมาณแหลง

ทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

22 35 30 35 40 -โครงการสงเสรมิการเพ่ิมมลูคา

สินคาและผลิตภัณฑดวย

ทรัพยสินทางปญญา 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 
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หมุดหมายท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 3 

(3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

(3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

วิ ช า ก า ร อ่ื น ๆ ไ ป ใ ช

ประโยชน 

( Diffusion of Social Innovation)  

การเพ่ิมมูลคาสินคาและผลิตภัณฑ

ดวยทรัพยสินทางปญญา เชน IP to 

Utilization,  IP to Startup and 

Entrepreneur  

ผูประกอบการ/ธรุ

กิจใหม (กลุม2) 

  TSU 16  

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ประกอบการของ

มหาวิทยาลยั/สวน

งาน (กลุม 2 ) 

 

28 30 32 34 36 โครงการสงเสริมการเพ่ิมมลูคา

สินคาและผลิตภัณฑดวย

ทรัพยสินทางปญญา 

  TSU 17 ความ

รวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและ

12 14 16 18 20  คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ
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หมุดหมายท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 3 

(3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

(3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ของมหาวิทยาลัย/

สวนงาน (กลุม 2) 

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

  TSU18 จํานวนเงิน

จากการบริการ

วิชาการท่ีไดรับจาก

แหลงภายนอก (ลาน

บาท)  

1 

ลานบาท 

 

2 

ลานบาท 

 

3 

ลาน

บาท 

4 

ลาน

บาท 

5 

ลาน

บาท 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตําบลแบบบูรณาการ 

(มหาวิทยาลัยสูตําบล สรางราก

แกวใหประเทศ) 

-รองคณบดฝีายวิจัยฯ 

-อ.ณัฏฐินี ชัวชมเกต ุ

  TSU19 จํานวนสินคา

และบริการในพ้ืนท่ีท่ี

ไดรับการสราง

มูลคาเพ่ิมจากการ

บริการวิชาการ  

5 

ราย 

การ 

6  ราย 

การ 

7 

ราย 

การ 

8 

ราย 

การ 

9 

ราย 

การ 
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หมุดหมายท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 3 

(3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

(3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 3.1.2) สนับสนุนการเขาถึงทรัพยสิน

ทางปญญาสําหรับผูประกอบการ

ดวยกลไก IP Matching ตลาดนัด

ทรัพย สิ นทางปญญา ( IP Market 

Place)  การ พัฒนาแพลตฟอร ม

บริการดานทรัพยสินทางปญญา (IP 

Service Platform)  แ ล ะ ก า ร

ประกอบการดวยทรัพยสินทาง

ปญญา (Tech Biz)    การพัฒนา

ระบบสงเสริมและสนับสนุนการ

ประกอบการ การสรางจุดนัดพบ 

การสรางหุนสวนและผลประโยชน

รวม  

 

TSU20 จํานวน

ชุมชน/พ้ืนท่ี/

หนวยงานท่ีไดรับ

ประโยชนจากการ

บริการวิชาการเพ่ือ

สรางมลูคาเพ่ิม

ใหกับสินคาและ

บริการ  

9 พ้ืนท่ี 10 

พ้ืนท่ี 

11 พ้ืนท่ี 12 พ้ืนท่ี 13 

พ้ืนท่ี 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตําบลแบบบูรณาการ 

(มหาวิทยาลัยสูตําบล สรางราก

แกวใหประเทศ) 

-รองคณบดฝีายวิจัยฯ 

-อ.ณัฏฐินี ชัวชมเกต ุ

-คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

  NU19 จํานวนเงินทุน

บริการวิชาการจาก

200,00

0 

220,000 240,00

0 

260,00

0 

280,00

0 
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หมุดหมายท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 3 

(3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

(3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

แหลงทุนภายใน 

 

 

 

หมุดหมายท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

(4.2)สรางคุณคาและมลูคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศิลปะฯ  

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

กลยุทธ 4.1 พัฒนา

งานวิจัย งาน

สรางสรรค และงาน

(4.1.1)สรางงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปะและวัฒนธรรม ดนตรีการ

แสดงและภูมิปญญาทองถ่ินเ พ่ือ

ร อ ง รั บ ก า ร ส ร า ง คุ ณ ค า แ ล ะ

TSU13 จํานวน

โครงการบริการ

วิชาการหรือการ

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

โครงการสรางงานวิจัย/งาน

สรางสรรคดานศลิปะและ

วัฒนธรรม ดนตรีการแสดงและ

ภูมิปญญา ทองถ่ินเพ่ือรองรับ

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ
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หมุดหมายท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

(4.2)สรางคุณคาและมลูคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศิลปะฯ  

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

บริการวิชาการดาน

ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาเพ่ือสราง

คุณคา มูลคาและ

นวัตกรรมสังคมทาง

วัฒนธรรม 

มูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรมดวยแนวคิด 

Cultural Innovation 

4.1.2 พัฒนาองคความรูและสราง

น วั ตกร รมทา ง วัฒน ธร ร ม เ พ่ื อ

เศรษฐกิจสรางสรรค การทองเท่ียว

เชิงวัฒนธรรมและสุขภาพ อันสงผล

ตอการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 การดําเนินโครงการศูนยนวัตกรรม

เพ่ือสุขภาพชุมชน 

- ศิลปะเพ่ือสุขภาพ 

- วิทยาศาสตรเพ่ือสุขภาพ 

- วิทยาศาสตรเพ่ือชุมชน 

- นวัตกรรมการดูแลผูสูงอาย ุ

-  นวัตกรรมพืชสมนุไพร 

ทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรมท่ี

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ 

การสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม

ทางวัฒนธรรมดวยแนวคดิ 

Cultural Innovation 

โครงการพัฒนาองคความรูและ

สรางนวัตกรรมทางวัฒนธรรม

เพ่ือเศรษฐกิจสรางสรรค การ

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ

สุขภาพอันสงผลตอการสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจ และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

โครงการจดัตั้งศูนยนวัตกรรม

เพ่ือสุขภาพชุมชน 

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 
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หมุดหมายท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

(4.2)สรางคุณคาและมลูคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศิลปะฯ  

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

- ศิลปะบําบัดผูปวย  (รวมมือกับ 

คณะศิลปกรรม คณะวิศวะฯ  คณะ

วิทย สถาบันทักษิณ คณะวสก. 
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หมุดหมายท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization)   

เปาหมายเชิงหมุดหมาย

ท่ี 5 

5.1) เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

(5.2) เติบโตอยางย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น   

 

กลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา  

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

กลยุทธ 5.2  ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ี

รู จั ก แ ล ะ ย อ ม รั บ ใ น

ระดับนานาชาติ 

 

สงเสริมสมรรถนะดานการวิจัย 

และการสงเสริมใหบุคลากรสราง

โปรไฟลในระดับสากล เชน 

Google Scholar, Research 

Gate, Linkin, Academia.edu, 

Publons 

 

TSU10 ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคท่ี

เผยแพรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

รอยละ

60 

รอยละ

70 

รอยละ

80 

รอยละ

90 

รอยละ

100 

-โครงการสงเสรมิและสนับสนุนการสราง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับความตองการของสังคมและสามารถ

นําไปใชประโยชนใน 

-โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ

สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรและ

สรางสรรคผลงานในระดับชาติและ

นานาชาติ 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 

  TSU11 ผลงาน วิจั ย

และงานสรางสรรคท่ี

อ าง อิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาต ิ

รอยละ

60 

รอยละ

70 

รอยละ

80 

รอยละ

90 

รอยละ

100 

-การสรางระบบและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมลูการ

อางอิง 

คณะกรรมการวิจัย 

นวัตกรรม บริการ

วิชาการและชุมชน

สัมพันธ 
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  NU 20จํานวน

โครงการวิจัยท่ีจะ

นําไปสูสากล - 

ทองเท่ียวเชิงสขุภาพ

และภูมิปญญาทองถ่ิน  

พ้ืนท่ีกําหนดงานวิจัย 

1 2 3 4 5 - ทองเท่ียวเชิงสุขภาพและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  พ้ืนท่ีกําหนด

งานวิจัย 

 

              

หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

กลยุทธ 6.1 บุคลากรมี

ทัศนคติท่ีดีและภูมิใจใน

การเปนสมาชกิของ

มหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

สรางวัฒนธรรมนวัตกรรมให 

เปนวัฒนธรรมหลัก บรรยากาศใหม

ท่ีเนนการสรางสรรค แรงบันดาลใจ 

และความทาทายในการทํางาน 

(Informal Atmosphere)  

NU09 ระดับความ

ผูกพันของบุคลากร 

3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 - โครงการสรางสุข และสราง

ความสัมพันธ 

-กิจกรรมสรางสุขภาพดี (ตรวจ

สุขภาพประจําป) 

-อ.ปุญณพัฒนฯ 

-อ.วิภาฯ 

-อ.รังสินันทฯ 

  SPA08 ระดับ

ความสําเร็จของการ

8 10 10 10 10   
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

วางแผนและการ

พัฒนาอาจารย 

  SPA21 ระดับ

ความสําเร็จของการ

วางแผนและการ

พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุน 

4 5 5 5 5   

 

 

 

 

 

 

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให

เ ป น  Multi Generation และลด 

Generation Gap เ พ่ื อ ใ ห ทํ า ง าน

รวมกันอยางมีความสุข 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

(Talent/Smart Manpower) ให

ตอบสนองการเปนนวัตกรรมสังคม

TSU22 รอยละของ

บุคลากรอาจารย ท่ี

ไดรับรางวัล (7.3ก-

3)  

-ระดับชาติ 

 

-ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

4 

(1 คน) 

4 

(1 คน) 

 

 

 

 

5 

 

5 

 

 

 

 

 

6 

 

6 

 

 

 

 

7 

 

7 

 

 

 

 

8 

 

8 

- กิจกรรมสนับสนุนอาจารยให

ไดรับรางวัลระดับชาติ/

นานาชาติ 

 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บริหารบุคคล 

-รองคณบดฝีาย

วิชาการฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 

 

 

 

 

 

และพลิกโฉมมหาวิทยาลยั ดวย

เสนทางการเติบโตและกาวหนาใน

วิชาชีพ (Career Path) มีแผนสราง

ความตอเน่ืองในการบรหิารงานดวย

กระบวนการพัฒนาและบมเพาะ

ผูนํา  สงเสริมและสนับสนุนการเขา

สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน ท้ังสายคณาจารย 

และสายสนับสนุนทางวิชาการ ท้ัง

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ัวไป

และวิชาการเฉพาะ 

กําหนดประเภทภาระงาน  

(Track) สําหรับสายวิชาการ ใหมี 3 

Tracks ประกอบดวย ดานการสอน 

ดานการวิจัยและการวิจัยข้ันสูง และ

ดานบริการวิชาการและการ

นวัตกรรมสังคม    

(6.1.1) พัฒนาผูนําทางการบริหาร  
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

(6.1.2) ( TSU Leadership)  ด ว ย

กระบวนการนํารวม (Collective 

Leadership) ท่ีใหความสําคัญกับ

การสรางคุณลักษณะของผูนําแบบมี

สวนรวม สามารถสานพลัง สรางแรง 

บันดาลใจ และแรงผลักดัน 

(Passion)  

 (6.1.3) สราง Growth Mindset 

และ Outward Mindset ใหเปน 

DNA ของบุคลากรทุกประเภท/ทุก

ระดับ เพ่ือมุงสูความสําเร็จ (TSU 

Social Innovation Mindset)  

        

  NU10 รอยละของ

ผูบริหารท่ีไดรับการ

พัฒนาสมร รถนะ

ดานการบริหาร 

100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูบริหารใหมสีมรรถนะดาน

บริหาร 

- คณะกรรมการ

บริหารบุคคลฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

ก ล ยุท ธ  6 . 2  ป รั บ /

ปฏิ รูปโครงสรางและ

การบริหารองคกรใหมี

สมรรถนะรองรับการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ใ ห เ ป น ท่ี รู จั ก แ ล ะ

ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 6.2 

(6.2.1) ปรับกลไกการบริหารจากสาย

การบังคับบัญชาใหเปนโครงขายและ

การบริหารแนวราบ ลดขั้นตอน สราง

การมีสวนรวมผานการกระจายอํานาจสู

สวนงานมากยิ่งขึ้น  

(6.2.2) ปฏิรูป/พลิกโฉมโครงสราง

หนวยงานใหสามารถขับเคล่ือนพันธกิจ

ใหมอยางมีประสิทธิภาพ และการจัดต้ัง

หนวยงานใหม เชน 

(6.2.3)  สรางระบบการขับเคล่ือนเชิง

ยุทธศาสตรดวย Academic Cluster 

ภายในมหาวิทยาลัย มี Super Board 

ทําหนาท่ีในการกํากับทิศทางและ

นโยบายการขับเคล่ือนใหสอดคลองกัน 

(6.2.4)   จัด ต้ังหองปฏิ บั ติการ เ ชิง

นโยบาย (TSU Policy Lab) เปนพ้ืนท่ี

กลางในการสร างบทสนทนา เ ชิง

NU11 กระบวนการ

บริหาร ท่ีมีการลด

ข้ั น ต อ น / ใ ช

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิ บัติ งานภายใน

องคกร เชน LEAN 

( ส อ ด ค ล อ ง กั บ

แนวทาง 6.3.3) 

2  

 

4 6 8 10 -โครงการปรบัการบริหาร

จัดการองคกรใหมปีระสิทธิภาพ 

ผานกระบวนการลดข้ันตอนท่ี

ไมสรางคุณคา (LEAN และ 

KAIZEN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-หัวหนาสํานักงานฯ 

-นายอรรถกรฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

นโ ยบายแบบ มีส ว นร ว ม  ( Policy 

Dialogue)  ก า ร ส ะ ท อ น ก ลั บ 

(Reflection) และการเปนคลังสมอง 

(Think Tank)  เสนอสรางทางเลือก

และความเปนไปไดใหม ๆ ในเชิง

นโยบาย 

-โครงการพัฒนาศูนย NLRC 

เปนศูนยการเรียนรูดานสุขภาพ 

 

-รองคณบดฝีาย

วิชาการฯ 

-รองคณบดฝีายวิจัยฯ 

-ประธาน NLRC 

-นางสาวอัศนีย 

กลยุทธท่ี 6.3 การสราง

ความมั่นคงทางการเงิน

และการบริหาร

สินทรัพยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

6.3 

 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยและการ

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น รู ป แ บ บ  TSU 

Holding Company 

( 6 .3 .2 )  ปรับระบบการจัดสรร

งบประมาณท่ีใชฐานจํานวนนิสิต

และภารกิจประจํา (Routine) ให

เปนการจัดสรรงบประมาณในเชิง

ยุทธศาสตร วิสัยทัศน การตอบโจทย

ความทาทาย และการทํางานเชิงรุก  

 NU12

ประสิทธิภาพในการ

บริหารการเงิน  

(1) อัตรารอยละการ

เพ่ิมข้ึนของรายได 

- 2 4 6 8 - การจัดระบบบริหารการจัดหา

รายได 

-โครงการจดัตั้งคลินิกการ

พยาบาลและการผดุงครรภ

ชุมชนอบอุน 

(กิจกรรมนมแม กิจกรรมตรวจ

เตานม  และกิจกรรมการ

พยาบาลอ่ืน)  

-โครงการบริการวิชาการจดัหา

รายได (CPR , การปฐม

พยาบาลเบ้ืองตน) 

-คณะกรรมการจัดตั้ง

คลินิก 

(อ.ปุญณพัฒน) 

-นางสาวทานตะวัน 

-คณะกรรมการวิจัยฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

(6.3.3)  สรางระบบและกลไกในการ

บริหารสินทรัพยเพ่ือสรางรายได 

 

 

กลยุทธ ท่ี  6.4 พัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

แ ล ะ ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ร ะ ดั บส ว น ง าน ตาม

เกณฑคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

6.4 (6.4.1) ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ไปสูการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ี

เปนเลิศ (EdPEx)  ระดับ โดยให

ความสําคัญกับการปรับปรุง/พัฒนา

ระบบ กระบวนการ และผลลัพธตาม

บริบทเชิงวิสัยทัศนและผลลัพธตาม

เกณฑ EdPEx รวมท้ังสรางความ

เช่ือมโยงการขับเคลื่อน EdPEx โดย

สวนงานวิชาการในระดับ EdPEx 

200 ภายในป พ.ศ. 2567   

NU 13 ร ะดั บก า ร

พัฒนาองคกรตาม

แนวทาง EdPEx 

200 

คะแนน 

220 

คะแนน 

240 

คะแนน 

260 

คะแนน 

280 

คะแนน 

- โครงการพัฒนาองคกรตาม

เกณฑ EdPEx (กิจกรรมพัฒนา

แกนนํา ผูท่ีมีประสบการณ  

ผูนําใหม ผูแทนจากกลุมวิชา) 

- โครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสตูรตามเกณฑ AUN-QA 

-โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือ

การรับรองสถาบันการศึกษา

พยาบาลตามเกณฑรับรองสถาบัน

ของสภาการพยาบาล 

-อนุคณะกรรมการ

ประกันคณุภาพ

การศึกษา 

(อ.มาลี คําคง) 

-คุณเกษร 

-ประธานหลักสูตร 

-คุณจตรุงค  

NU04  จํานวนปใน

การรับรอง

สถาบันการศึกษา  

1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 ป -การรับรองสถาบันจากสภาการ

พยาบาล 

คณะกรรมการ

ดําเนินงานรับรอง

สถาบันการศึกษา
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

พยาบาลศาสตรและ

การผดุงครรภ 

กลยุทธ 6.5 การพัฒนา

ไ ป สู ก า ร เ ป น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล  

(Digital Faculty) 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 6.5   

(6.5.1) พัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปน 

TSU Digital Convergence โ ด ย

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิ ทัล 

( Digital Infrastructures)  ท่ี มี ค ว า ม

ม่ันคงปลอดภัย และพัฒนาโครงขาย

อินเตอรเน็ตความเร็วสูงใหเพียงพอ 

ครอบคลุมกับความตองการของผูใชท้ัง 

2 วิทยาเขต  

(6.5.2) พัฒนาฐานขอมูลดิจิทัลเพ่ือการ

บ ริ ห า ร  ( Digital Data 

Administration)  โดยการเ ช่ือมโยง

ฐานขอมูลท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย 

เชน ดานวิจัย การบริการวิชาการ การ

เรียนการสอน จํานวนนิสิต งบประมาณ 

ประมวลผลเปนสารสนเทศ  

SPA 3 ระดับ

ความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

บริหารและการ

ตัดสินใจ 

 15   15 15 15 15 -โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและ

การตัดสินใจ 

-คณะทํางานจัดทํา

ระบบสารสนเทศ (อ.

สัมพันธฯ) 

-คุณอรรถกรฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

(6.5.3) พัฒนาการเรียนรูดานดิจิทัล 

(Digital Learning)  ให แก บุ คลาก ร 

นิสิต และเครือขายภายนอก โดยการ

สงเสริมทรัพยากร กระบวนการ และ

เครื่องมือวัดทักษะท่ีเปนระบบ 

(6.5.4) พัฒนาระบบการใหบริการ

ดิ จิ ทั ล  (Digital Service System) 

เพ่ือการบริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว 

กลยุทธท่ี 6.6  

พัฒนาการสื่อสาร

องคกรใหท่ัวถึงและ

สามารถสราง

ภาพลักษณท่ีดีของ

มหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

6.6 

(6.6.1) สรางภาพลักษณใหม (TSU 

Rebranding) เพ่ือสรางภาพลักษณ 

การรับรู ความผูกพัน และความ

ภักดีใหม (Royalty) ของบุคลากร

และประชาชนใหมีสวนรวม 

สนับสนุน และ/หรือเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลยั  

NU14จํานวน

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สรางเครือขายกับ

หนวยงานภายใน/

ภายนอก 

 

6  7  8  9     10 -กิจกรรมสรางเครือขาย 

- กิจกรรมสุขภาพทางอากาศ 

 (คลิปวีดีโอ ,รายการวิทยุ, 

LIVE) 

ผูบริหาร 

-รองคณบดฝีายวิจัยฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

(6.6.2) พัฒนาระบบการสื่อสาร

ภายในใหท่ัวถึงท้ังองคกรแบบสอง

ทาง (Two-WayCommunication) 

ในลักษณะ “ชุมชนสื่อสาร” โดยการ

สนับสนุนใหหนวยงาน สามารถผลิต

สื่อสรางสรรคเชิงรุก  

(6.6.3) สราง/พัฒนาแพลตฟอรม

สื่อสารแบบออนไลน เพ่ือใหเกิดการ

สื่ อสารสาธารณะท่ีหลากหลาย 

ยืดหยุน เขาถึงกลุมเปาหมายในทุก

กลุมวัย และมุงเปามากข้ึน พรอมท้ัง

สรางความรวมมือกับสื่อมวลชนทุก

ระดับ 

กลยุทธ 6.7 พัฒนาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

และเปน   

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 6.7   

(6.7.1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน 

มหาวิทยาลัยในสวน (The University 

in the Park) ดวยแนวคิดมหาวิทยาลัย

NU15 จํานวน

กิจกรรม Green 

Faculty 

2  3  4  5  6  -โครงการ Green Faculty 

- โครงการ 5 ส. 

-อาจารยจณิศาภ 

แนมใส 

-หัวหนาสํานักงานฯ 

-นางสาวอัศนียฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

The Faculty of 

Glocalization 

สีเขียวตามเกณฑ UI Green Metric 

World Universities Ranking ท่ีเปน

เอกลักษณและ Landmark ใหม 

(6.7.2) สรางมหาวิทยาลัยใหเปนชุมชน

วิชาการท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เชน 

การสงเสริมสังคม/ชุมชนคารบอนตํ่า 

(Low Carbon)  พลังงานสะอาด และ

มลภาวะฐานศูนย (Zero Waste)  

(6.7.3) สงเสริมใหเกิดพ้ืนท่ีการเรียนรู

แบบเปดและการทํางานรวมแบบ

หุนสวนและพันธมิตรท้ังในและนอก

มหาวิทยาลัย (Open Learning 

Space) รวมถึงเปนพ้ืนท่ีสาธารณะ 

(Public Space) ท่ีประชาชนเขาถึงได 

กลยุทธ 6.8  การสราง         

ธรรมภิบาลและความ

โปรงใส 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 

6.8  

(6.8.1) บริหารและดาํเนินงาน

มหาวิทยาลยัใหสอดคลองกับหลัก

TSU21 ระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

85 

คะแนน 

87 

คะแนน 

89 

คะแนน 

91 

คะแนน 

93 

คะแนน 

-โครงการใหความรูดาน

คุณธรรมจริยธรรม : การ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

-อาจารยมาลีฯ 

-นางสาวศุภลักษณฯ 

-นางสาวณัฐกานตฯ 
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หมุดหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

เปาหมายเชิงหมุด

หมายท่ี 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

คุณธรรมและความโปรงใส ตาม

เกณฑ ITA ของ ป.ป.ช.  

(6.8.2) สรางมหาวิทยาลัยใสสะอาด

โดยบรหิารและดําเนินงานท่ียึดหลกั

ธรรมาภิบาล ใหความ สําคญักับ

ระบบคณุธรรม การมสีวนรวม การ

เขาถึงระบบขอมูลขาวสาร การสราง

หลักประกันท่ีมั่นคง และการดึง  

สวนของสังคมมาเปนสวนหน่ึงของ

กระบวนการ 

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลยั  

-โครงการสงเสรมิคณุธรรมและ

จริยธรรมในหนวยงาน 

-โครงการเสรมิสรางจิต

สาธารณะใหกับบุคลากร 

-กิจกรรมบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

- คณะกรรมการ

ความเสีย่งฯ 

- คณะกรรมการ

ความเสีย่งฯ 
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ 2566 - 2570 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 

    - - - - √ คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

2 โครงการพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธหลักสูตรเพ่ือการรับ

นิสิตใหม 

√  √  √ คณะกรรมการคัดเลือกและรับนิสติ 

3 โครงการกํากับมาตรฐานหลักสูตรและการบริหารจัดการหลักสูตร √ √ √ √ √ -รองคณบดฝีายวิชาการ 

-คณะกรรมการผูรับผดิชอบหลักสตูร 

-คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4 โครงการเตรยีมความพรอมการประเมินการตรวจเยี่ยมจากสภา

การพยาบาล  การประเมิน AUN-QA  และการประเมิน EdPEx 

√ √ √ √ √ -คณะอนุกรรมการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

-คณะอนุกรรมการประกันคณุภาพระดับ

หลักสตูร 

4 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

  

 

√ √ √ √ √ -คณะกรรมการผูรับผดิชอบหลักสตูร 

-คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

-อาจารยประจําหลักสตูร 

5 โครงการเตรยีมความพรอมในการสอบใบประกอบวิชาชีพ √ 

 

√ √ √ √ คณะกรรมการจัดสอบประมวลความรอบรู 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการจดัการเรียนรู 

   

  

√ √ √ √ √ -คณะกรรมการผูรับผดิชอบหลักสตูร 

-คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

-อาจารยประจําหลักสตูร 

7 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย-เครือขายวิชาชีพ √ √ √ √ √ อาจารยประจําหลักสูตร 

8 โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรผูสูงอายุรวมกับ

หนวยงานภายนอก 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการดูแล

ผูสูงอายุ 

9 โครงการบูรณาการเพ่ือเสรมิสรางนิสิตใหมีคณุลักษณะพึง

ประสงคตามกรอบ TQF 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

10. โครงการดูแลนิสิตท่ีมีปญหาการเรยีนและการใชชีวิต √ √ √ √ √ -คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

-อาจารยท่ีปรึกษา 

-อาจารยประจําช้ันป 

11 โครงการจดัตั้งและดําเนินการชมรมศิษยเกาคณะพยาบาลศาสตร      √ √ √ √ √ -คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

-คณะกรรมการชมรมศิษยเกา 

12. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและชุมชนท่ีคัดเลือก √ √ √ √ √ -คณะกรรมการผูรับผดิชอบหลักสตูร 

-คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

13 โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูทางการพยาบาล √ √ √ √ √ -คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

-คณะกรรมการ NLRC 

14 โครงการอบรมการใชเทคโนโลยีเสมือนจริง √ √ √ √ √ -คณะกรรมการ NLRC 

15 โครงการอนุรักษ ศลิปะ วัฒนธรรมและสงเสริมกตญั ู √ √ √ √ √ -คณะกรรมการบริการวิชาการ 

-อาจารยผูรับผดิชอบรายวิชาจิตวิทยาผูสอน 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

16 โครงการบูรณาการความรูทักษะจากรายวิชาสูการบริการวิชาการ √ √ √ √ √ -คณะกรรมการบริการวิชาการ 

-อาจารยผูรับผดิชอบรายวิชาจิตวิทยาผูสอน 

งานวิจัย 

17 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

18 โครงการบูรณาการงานวิจัยจาการเรียนการสอนสูบริการวิชาการ √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

19 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองคความรูและนวัตกรรม

ท่ีมีคุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงในระดับนานาชาต ิ

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

20 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการ

วิจัย 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

21 โครงการเสรมิสรางขวัญและกําลังใจแกนักวิจัย √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

22 โครงการจดัทํา  proposal bank  งานวิจัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนจาก PMU/แหลงทุน ตาง ๆ  

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

23 โครงการสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart Research Space) √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

24 โครงการจดัตั้งและดําเนินการคลนิิกวิจัย √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

25 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจยัและนวัตกรรม

ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

26 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการสงเสริมและสนับสนุนการ

เผยแพรและสรางสรรคผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

ดานบริการวิชาการ 

27 โครงการสงเสริมการเพ่ิมมลูคาสินคาและผลติภณัฑดวยทรัพยสิน

ทางปญญา 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

28 โครงการสรางงานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม

ดนตรตีามแนวคิด Cultural Innovation 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

29 โครงการพัฒนาองคความรูและสรางนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือ

เศรษฐกิจสรางสรรค 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

30 โครงการจดัตั้งและดําเนินการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพชุมชน √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

31 โครงการสงเสริมใหบุคลากรสรางโปรไฟลในระดับสากล √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม บรกิาร

วิชาการและชุมชน 

ดานการบริหาร 

32 โครงการสรางสุขภาวะบุคลากร √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคล 

33 โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการและ

ความกาวหนาในการทํางาน 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคล 

34 โครงการพัฒนาอาจารย : ทักษะภาษาอังกฤษ √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคล 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

 

35 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคล 

36 โครงการพัฒนาสมรรถนผูบริหาร √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคล 

37 โครงการพัฒนาระบบบริการเพ่ือจดัหารายได √ √ √ √ √ คณะกรรมการจัดตั้งคลินิกการพยาบาล

อบอุน 

38 โครงการพัฒนาองคกรตามเกณฑ EdPEx √ √ √ √ √ ผูบริหาร คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

39 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษาระดับหลักสูตร

ตามเกณฑ AUN-QA 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสตูร 

40 โครงการเตรยีมความพรอมรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและ

การผดุงครรภ 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสตูร 

41 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจ √ √ √ √ √ คณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศ 

-อ.สัมพันธ 

-นายอรรถกร 

42 กิจกรรมสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก √ √ √ √ √ ผูบริหาร 

43 โครงการบริการวิชาการดานสุขภาพผานสื่อออนไลน √ √ √ √ √ คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรมฯ 

44 โครงการเสรมิสรางจิตอาสาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือการสราง

เสรมิสุขภาพ 

√ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคคล 

45 โครงการสงเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมและจติอาสา √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารบุคคล 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
ป2566 ป2567 ป2568 ป2569 ป2570 

ผูรับผิดชอบ 

46 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน √ √ √ √ √ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ควบคุมภายใน 
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปงบประมาณ 2566  (ปรับแกไขครั้งท่ี1) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งท่ี 2/2566  เม่ือวันท่ี  27 ก.พ. 2566 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

วิชาการและพัฒนานิสิต 

1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศา

สตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

30,000 บาท  

(งบของ

มหาวิทยาลัย) 

ธันวาคม 

2565 - 

พฤษภาคม 

2566 

คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตร 

2 โครงการพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ

หลักสูตรเพ่ือการรับนิสิตใหม 

10,000   บาท ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

คณะกรรมการคัดเลือกและ

รับนิสิต 

3 โครงการกํากับมาตรฐานหลักสูตรและการ

บริหารจัดการหลักสูตร 

  - จัดระบบและกลไกล      2,400    

  -  สัมมนาอาจารย          40,000    

  -  เตรียมความพรอมรับรอง  37,000  

- คาธรรมเนียมสถาบัน       120,000    

199,400  บาท 

 

 

พ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

-รองคณบดีฝายวิชาการ 

-คกก.ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

-คกก.บริหารหลักสูตร 

4 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน 

 - เตรียมความพรอมความรูและปฏิบัติ  

100,000 

 -  การสอนโดยอาจารยพ่ีเลี้ยง    50,000 

 -บรรยายพิเศษแกนิสิต      20,000 

 - สรางเสริมผลงานนวัตกรรมสังคม  

10,000 (สนับสนุนนิสิตชมรมบุหรี่  9,720 

) 

180,000  บาท ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

-คกก.ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

-คกก.บริหารหลักสูตร 

-อาจารยประจําหลักสูตร 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

5 โครงการเตรียมความพรอมในการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพ 

 - เตรียมชุดขอสอบ    4,000   (ต.ค-พ.ย. 

65) 

 -  จัดสอบประมวลฯ    6,000   (13 – 

17 มี.ค 66) ขออนุมัติ 6,350  บาท 

- เสริมความรู      20,000  (6 ก.พ. – 10 

มี.ค. 66) 

30,000  บาท ต.ค. 65 - 

มี.ค. 66 

คณะกรรมการจัดสอบ

ประมวลความรอบรู 

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการ

จัดการเรียนรู 

  -  จัดการเรียนการสอนใหเกิดนวัตรรม  

5,500 (มค.66) 

  -  จัดบรรยายและอบรม  15,000   

ก.พ. - เม.ย. 66 

  

20,500   บาท ม.ค. - เม.ย. 

66 

-คกก.ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

-คกก.บริหารหลักสูตร 

-อาจารยประจําหลักสูตร 

7 โครงการ พัฒนาสมรรถนะอาจารย -

เครือขายวิชาชีพ 

-  อาจารยประจําหลักสูตร 

8 โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร

ผูสูงอายุรวมกับหนวยงานภายนอก 

10,000  บาท ม.ค. - เม.ย.

66 

คกก.พัฒนาหลักสูตรการ

ดูแลผูสูงอายุ 

9 โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสรางนิสิตใหมี

คุณลักษณะพึงประสงคตามกรอบ TQF 

  - พิธีรับหมวก     30,000   (ม.ค.66) 

ขออนุมัติ 48,000  บาท 

  - รับแถบหมวก    30,000  (พ.ค.66) 

 - ปฐมนิเทศและประชุมผูปกครอง 4,000  

(ก.ค.66) 

64,000  บาท มค. - ก.ค.66 คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

10. โครงการดูแลนิสิตท่ีมีปญหาการเรียนและ

การใชชีวิต 

 6,000   บาท ต.ค. 65 -ส.ค. 

66 

-คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

-อาจารยท่ีปรึกษา 

-อาจารยประจําชั้นป 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

11 โครงการจัดตั้งชมรมศิษยเกาคณะ

พยาบาลศาสตร 

20,000  บาท มี.ค. 66 -คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

-คณะกรรมการชมรมศิษย

เกา 

12. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและชุมชนท่ี

คัดเลือก 

25,000  บาท พ.ย 65 - ก.ย. 

66 

คกก.ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

-คกก.บริหารหลักสูตร 

13 โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูทางการ

พยาบาล 

100,000  บาท ธ.ค.65 - มี.ค.

66 

-คกก.บริหารหลักสูตร 

-คกก. NLRC 

14 โครงการอบรมการใชเทคโนโลยีเสมือน

จริง 

2,000  บาท ก.พ. 66 -คกก. NLRC 

15 โครงการอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรมและ

สงเสริมกตัญู 

4,000  บาท ม.ค - เม.ย.66 -คกก.บริการวิชาการ 

-อาจารยผูรับผิดชอบ

รายวิชาจิตวิทยาผูสอน 

16 โครงการบูรณาการความรูทักษะจาก

รายวิชาสูการบริการวิชาการ 

- ม.ค - เม.ย.66 -คกก.บริการวิชาการ 

-อาจารยผูรับผิดชอบ

รายวิชาจิตวิทยาผูสอน 

 

 

 

 

 

งานวิจัย 

17 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

20,000  บาท 

แกไข  10,000 

พ.ย. 65 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

18 โครงการบูรณาการงานวิจัยจาการเรียน

การสอนสูบริการวิชาการ 

ปรับแกไขเปน 

  -  โครงการบริการวิชาการ 20,000  

บาท (บูรณาการการเรียนการสอน) 

  -  คลินิกอบอุน        50,000  บาท                     

  -  ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

      50,000  บาท 

 

100,000  บาท 

แกไข 120,000  

บาท 

พ.ย.65 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

 

 

-อ.ปุญณพัฒน ชํานาญเพาะ 

และคณะกรรมการคลินิกฯ 

-อ.ดร.ภาวดี เหมทานนนท

และ 

คณะกรรมการศูนยฯ 

19 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสราง

องคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

สามารถเผยแพรและอางอิงในระดับ

นานาชาติ 

โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพทางการวิจัย 

ปรับแกไข รวมโครงการ 

20,000     

บาท 

20,000  บาท 

ปรับแกไขเปน 

30,000  บาท 

ม.ค.66 คณะกรรมการวจิยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 
20 

21 โครงการเสริมสรางขวัญและกําลังใจแก

นักวิจัย 

ตัดออก 

100,000  บาท ต.ค.65-ก.ย.

66 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

22 โครงการจัดทํา  proposal bank  

งานวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก 

PMU/แหลงทุน ตาง ๆ  

20,000  บาท ม.ค.66 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

23 โครงการสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart 

Research Space) 

20,000  บาท ต.ค.65 - ก.ย.

65  

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

24 โครงการคลินิกวิจัย 20,000  บาท ต.ค.65 - ก.ย. 

66 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

25 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสราง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของสังคม 

20,000  บาท ก.พ.66 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

26 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ

สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรและ

สรางสรรคผลงานในระดับชาติและ

นานาชาติ 

20,000   บาท ก.พ.66 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

ดานบริการวิชาการ 

27 โครงการสงเสริมการเพ่ิมมูลคาสินคาและ

ผลิตภัณฑดวยทรัพยสินทางปญญา 

20,000   บาท  คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

28 โครงการสรางงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปะและวัฒนธรรมดนตรีตาม

แนวคิด Cultural Innovation 

20,000   บาท พ.ย.65 - ก.ย.

66 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

29 โครงการพัฒนาองคความรูและสราง

นวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ

สรางสรรค 

20,000  บาท พ.ย.65 - ก.ย. 

65 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

30 โครงการจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ

ชุมชน 

20,000  บาท พ.ย.65 - ก.ย. 

65 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

31 โครงการสงเสริมใหบุคลากรสรางโปรไฟล

ในระดับสากล 

20,000  บาท พ.ย.65 - ก.ย. 

65 

คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรม บริการวิชาการ

และชุมชน 

ดานการบริหาร 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

32 โครงการสรางสุขภาวะบุคลากร 30,000 บาท ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการบริหารบุคล 

33 โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการและความกาวหนาในการทํางาน 

10,000  บาท เม.ย.66 คณะกรรมการบริหารบุคล 

34 โครงการพัฒนาอาจารย : ทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

 

104,000  บาท ม.ค.2566 คณะกรรมการบริหารบุคล 

35 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 10,000  บาท ก.พ.-มี.ค.66 คณะกรรมการบริหารบุคล 

36 โครงการพัฒนาสมรรถนผูบริหาร 20,000 บาท ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการบริหารบุคล 

37 โครงการพัฒนาระบบบริการเพ่ือจัดหา

รายได 

200,000  

(งบบริหารวิทยา

เขต) 

ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการจัดตั้งคลินิก

การพยาบาลอบอุน 

38 โครงการพัฒนาองคกรตามเกณฑ EdPEx  10,000   บาท 

 

29 – 30 พ.ย. 

65 

ผูบริหาร คณะอนุกรรมการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

39 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-

QA 

10,000  บาท 

 

ม.ค. 2566 คณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตร 

40 โครงการเตรียมความพรอมรับรอง

สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุง

ครรภ 

15,000  บาท ม.ค. 2566 

 

คณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตร 

41 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารและการตัดสินใจ 

10,000  บาท 18 พ.ย.2566  คณะกรรมการจัดทําระบบ

สารสนเทศ 

-อ.สัมพันธ 

-นายอรรถกร 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ชวงเวลาท่ีจัด

โครงการ/

กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

42 กิจกรรมสรางเครือขายกับหนวยงาน

ภายนอก 

10,000  บาท ม.ค.2566 ผูบริหาร 

43 โครงการบริการวิชาการดานสุขภาพผาน

สื่อออนไลน 

5,000  บาท ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการวิจยั 

นวัตกรรมฯ 

44 โครงการเสริมสรางจิตอาสาและพัฒนา

สิ่งแวดลอมเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 

10,000  บาท ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการบริหารบุคคล 

45 โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

และจิตอาสา 

5,000  บาท ม.ค.-ก.ย.66 คณะกรรมการบริหารบุคคล 

46 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

10,000  บาท ก.พ.66 คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน 

รวมจํานวนเงินท้ังสิ้น 1,379,900 ไมรวมงบของมหาวิทยาลัย 230,000  บาท 

 

 

 

 

 

บทที ่4     

การกํากับและติดตามผลการดําเนินงาน 

 

        คณะพยาบาลศาสตร ไดกําหนดระบบและกลไกการกํากับติดตามการประเมินแผลกลยุทธ คณะ

พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  

1. แตงตั้งคําสั่งคณะทํางานติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
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2. คณะทํางานติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ รายไตรมาส โดยรายงานเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการประจําคณะพยาบาลศาสตร 

3. คณะกรรมการประจําคณะพยาบาลศาสตร  พิจารณาผลการดําเนินงาน และเสนอแนะ

แนวทางปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย  

4. แจงผูรับผิดชอบและผูท่ีเก่ียวของดําเนินการตามขอเสนอแนะ 

5. คณะทํางานสรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําป เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวม

และวางแผนการทํางานในปตอไป 
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ภาคผนวก 

       

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570) 

      1. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตรและการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

แผนงาน/โครงการคณะพยาบาลศาสตร    ระหวางวันท่ี  4 – 5  กันยายน  2565 ณ โรงแรมขนอมซันไรส   

รีสอรทแอนดโฮเทล  ตําบลขนอม  อําเภอขนอม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
       2.  มอบหมายการจัดทําแผนกลยุทธตามความรับผิดชอบ โดยมอบหมายเปน 3 กลุม คือ  กลุม

วิชาการและพัฒนานิสิต   กลุมวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ   และ กลุมบริหารและพัฒนาบุคลากร โดย

มอบหมายใหมีการประชุมดําเนินการตามกลุมท่ีกําหนดไว โดยกลุมท่ี 1  มอบหมาย รองคณบดีฝายวิชาการ 

พัฒนานิสิตและวัฒนธรรม   กลุมท่ี 2  มอบหมายรองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและชุมชน

สัมพันธ   และ กลุมท่ี 3  มอบหมาย หัวหนาสํานักงานคณะฯ  รวบรวมขอมูลจัดทําใหแลวเสร็จ  กําหนดจัดสง

ขอมูลมายังหัวหนาสํานักงานคณะฯ ภายใน วันท่ี  30 กันยายน  2565   ซ่ึงมอบหมายใหหัวหนาสํานักงาน

คณะฯ จัดทํา (ราง) แผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  

และนําเขาพิจารณาในคณะกรรมการประจําคณะพยาบาลศาสตร 

       3.  นําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะพยาบาลศาสตร ครั้งท่ี 7/ 2565  เม่ือวันท่ี   25 

ตุลาคม  2565 โดยคณะกรรมการมีมติ ดังนี้ 

2.1 ขอหลักฐานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีคณะฯจัดตั้งข้ึนเก่ียวกับพันธกิจตาง ๆ ท่ี

กําหนดไว 3 กลุม  ภายในวันท่ี  28  ตุลาคม 2565 

2.2 เม่ือไดหลักฐานครบแลวใหทําเปนวาระพิจารณาเวียนแจงเวียนในคณะกรรมการท่ี

เก่ียวของ 

2.3 เม่ือพิจารณาเห็นชอบแลว ขอใหผูท่ีไดรับผิดชอบ กํากับดูแลการดําเนินการตามความ

รับผิดชอบ 

2.4 นําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ในเดือนตอไป 

4.  นําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งท่ี  8/2565  เม่ือวันท่ี  28  พฤศจิกายน  2565 มี 

มติ รับรองแผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  และมอบ

หัวหนาสํานักงานคณะฯ จัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือดําเนินการตามแผนกลยุทธและติดตามการดําเนินการตอไป 

 

 

 

 

 

 

 



80 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร  

ไดแก 

1. แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

2. คํารับรองการปฏิบัติงาน คณะพยาบาลศาลศาสตร ประจําป 2565  รายละเอียดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดเพ่ือลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน คณะพยาบาลศาสตร 

ประจําปการศึกษา 2565 

ตัวช้ีวัด 

หนวย ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2563 

ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2564 

คา

เปาหมาย 

ป 2565 

หมายเหตุ 

ดานการจัดการศึกษา      

TSU01 หลักสูตรท่ีเนนทักษะ

การสรางนวัตกรรมสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ (กลุม 2)  

รอยละ 100 100 100  

- ดานนวัตกรรมสังคม  100 100 100  

- ดานผูประกอบการ  - - -  

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือท่ีมีผลงาน

ดานนวัตกรรมสังคม (กลุม 2)  

รอยละ 0 0        21  

- ดานนวัตกรรมสังคม  0 0 21  

- ดานผูประกอบการ  0 0 -  

TSU03 รางวัลดาน

ผูประกอบการ (Startup 

Awards) หรือดานนวัตกรรม

สังคมของนิสิตและบัณฑิต (กลุม 

2)  

รอยละ N/A 1.67 

 

1.84   
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ตัวช้ีวัด 

หนวย ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2563 

ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2564 

คา

เปาหมาย 

ป 2565 

หมายเหตุ 

TSU04 ความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต  

คาเฉลี่ย N/A N/A 4.40  

TSU05 หลักสูตรท่ีมีรายวิชา

เรียนรูในชุมชนหรือปฏิบัติงาน

ในชุมชน (เฉพาะหลักสูตร ป.

ตรี)  

รอยละ 100 100 100  

TSU06 หลักสูตรระยะสั้น (Non-

Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคม  

จํานวน

หลักสูตร 

0 0 1  

TSU07 หลักสูตรระยะสั้น 

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเปนผูประกอบการ  

จํานวน

หลักสูตร 

0 0 1  

TSU08 หลักสูตรท่ีมีความ

รวมมือทางวิชาการกับ

หนวยงานภายนอก (ระดับสวน

งานวิชาการ)  

รอยละ 100 100 100  

- ภายในประเทศ  100 100 100  

- ตางประเทศหรือ

หนวยงานระดับ

นานาชาต ิ

 0 0 100  

ดานวิจัย      

TSU09 เงินทุนวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก  

บาท 722,060  847,040  1,000,000  

TSU10 ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

รอยละ  11.11 60.86 75  

- ระดับชาติ   11.11 60.86 70  

- ระดับนานาชาติ  N/A 4.35 5  
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ตัวช้ีวัด 

หนวย ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2563 

ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2564 

คา

เปาหมาย 

ป 2565 

หมายเหตุ 

TSU11 ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

รอยละ 0 8.70 16.70   

- ระดับชาติ  0 0      8.00  

- ระดับนานาชาติ  0 8.70 8.70  

TSU12 ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม

สังคม  

 

รอยละ 11.12 8.69 12.50  

ดานบริการวิชาการ      

TSU13 โครงการบริการวิชาการ

หรือการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

รอยละ 50 100 100  

TSU14 งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (กลุม 

2)  

รอยละ 0 0 22  

TSU15 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย/สวนงาน

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (กลุม 2)  

รอยละ 0 0 5  

TSU16 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปนผูประกอบการ ของ

มหาวิทยาลัย/สวนงาน (กลุม 2)  

รอยละ 0 0 28  

TSU17 ความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/

รอยละ 33.33 0 12  
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ตัวช้ีวัด 

หนวย ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2563 

ผลการ

ดําเนนิงาน 

ป2564 

คา

เปาหมาย 

ป 2565 

หมายเหตุ 

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย/

สวนงาน (กลุม 2)  

TSU18 เงินจากการบริการ

วิชาการท่ีไดรับจากแหลง

ภายนอก  

บาท 7,086,400 0 1,000,000  

TSU19 สินคาและบริการใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิม

จากการบริการวิชาการ  

รายการ 1 4 5  

TSU20 ชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน 

ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับสินคาและบริการ  

พ้ืนท่ี 4 7 9  

ดานบริหารจัดการ      

TSU21 ระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย/สวนงาน  

คะแนน 74.75 70.69 85  

TSU22 อาจารยท่ีไดรับรางวัล  รอยละ 0 0 8  

- ระดับชาติ  0 0 4  

- ระดับนานาชาติ  0 0 4  
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3. แผนผังความเชื่อมโยงการประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx    ANU-QA  และ เกณฑสภาการพยาบาล    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การนําองคกร (EdPEx) 

2.กลยุทธ  (EdPEx) 

1.การบริหารองคกร (สภาฯ) 

3. ลูกคา (EdPEx) 

AUN 

-ระบบใหคําปรึกษา 

-ขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

     

 4. การวัด  วิเคราะห  และวัดความรู 

สภาฯ  ระบบสารสนเทศ (3) 

5.บุคลากร 

AUN- คุณภาพบุคลากร ,พัฒนาบุคลากร 

สภาฯ – 4,5,6,7,8,9,15,21 

6. ระบบปฏิบตัิการ 

สภาฯ  10,14,18,19,22,23,24 

7. ผลลัพธ  

AUN  -คุณภาพผูเรียน 

สภาฯ  16,17 
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4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตรและการจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงาน/

โครงการคณะพยาบาลศาสตร    ระหวางวันท่ี  4 – 5  กันยายน  2565 ณ โรงแรมขนอมซันไรส 

รีสอรทแอนดโฮเทล  ตําบลขนอม  อําเภอขนอม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ประมวลภาพกิจกรรม     

                 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตรและการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

แผนงาน/โครงการคณะพยาบาลศาสตร    ระหวางวันท่ี  4 – 5  กันยายน  2565 

ณ โรงแรมขนอมซันไรส  รีสอรทแอนดโฮเทล  ตําบลขนอม  อําเภอขนอม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

 

  



88 

 

               



89 

 

 



90 

 

                         
 

 
 



91 

 

 
 

 

 



92 

 

 


