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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

แผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

1.1 พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะท่ีหลากหลาย
เพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม
หรือผู้ประกอบการ 
 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคม 
การเป็นผู้ประกอบการ และ
กำลังคนท่ีมีขีดความสามารถด้าน
การแข่งขันตามความต้องการของ
ประเทศ 
 

TSU01 ร้อยละของ
หลักสูตรบูรณาการข้าม
ศาสตร์เพื่อสร้าง 
นวัตกรรมสังคมและ
ผู้ประกอบการ 
TSU09 ร้อยละนิสิตและ
บัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือท่ีมี
ผลงานด้านนวัตกรรม
สังคม (กลุ่ม 2)      
(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 
 
(2) ด้านผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
28.60 

- 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
30 
- 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
35 
- 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
40 
- 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
45 
- 

1.โครงการปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อพัฒนานิสิตในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
พยาบาล 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

 SPA221 หลักสูตรได้รับ
การรับรองคุณภาพ
หลักสูตรตามมาตรฐาน
ระดับสากล 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรตามมาตรฐานระดับ
สากล (AUN-QA) 

ฝ่ายวิชาการ 

1.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม 
และผู้เรียนยุคใหม่แบบ
“ออนไลน์” ด้วยแนวคิด TSU 
Gen Next Academy ที่เน้นสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกับองค์กร
ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตและ
ภาคเอกชน 

TSU03  จำนวนคอร์ส 
ออนไลน์ที่เป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา 

1 
คอร์ส 

1 
คอร์ส 

1 
คอร์ส 

1 
คอร์ส 

1 
คอร์ส 

3.โครงการพัฒนาคอร์ส 
ออนไลน์ประกอบการเรียนการ
สอนบนระบบออนไลน์ของ
หลักสูตร Pre-Degree/Non-
Degree 
 

ฝ่ายวิชาการ 

1.1.6 การจัดการเรียนการสอน 
และการจัดการเรียนรู้ด้วยแนวคิด 
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับผู้เรียน สภาพความ
เป็นจริงที่พัฒนาผู้เรียนควบคู่ไป
กับการปฏิบัติ การพัฒนารูปแบบ
การสอนออนไลน์ที่ตอบโจทย์การ

TSU02 จำนวนนวัตกรรม
การจัดการศึกษา  
SPA220 การใช้
นวัตกรรมการศึกษาใน
รายวิชาทางการพยาบาล 
-จำนวนนวัตกรรมใน
สาขาหลัก 

4 
นวัตกรรม 

 
 
 
4 

กลุ่มวิชา 

5 
นวัตกรรม 

 
 
 
5 

กลุ่มวิชา 

6 
นวัตกรรม 

 
 
 
5 

กลุ่มวิชา 

7 
นวัตกรรม 

 
 
 
5 

กลุ่มวิชา 

8 
นวัตกรรม 

 
 
 
5 

กลุ่มวิชา 

4.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการศึกษา  
 

ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
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กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

เรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

-ผลการประเมิน
ประสิทธิผลของ
นวัตกรรมทางการศึกษา
โดยนิสิต 

ค่าเฉล่ีย 
3.00 

ค่าเฉล่ีย 
3.50 

ค่าเฉล่ีย 
4.00 

ค่าเฉล่ีย 
4.50 

ค่าเฉล่ีย 
5.00 

1.2 พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาตลอดชีวิต 
เพื่อขับเคล่ือนกำลังคน
ในการพัฒนาประเทศ 

1.2.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วย
กิตและฐานข้อมูลกลาง (TSU 
Credit Bank System) เพื่อ
รองรับการสะสมหน่วยกิตในระบบ 
Non-Degree การเทียบโอน
ความรู้ ประสบการณ์และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

TSU04 ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนที่มีการ
เทียบโอนรายวิชาใน
ระบบคลังหน่วยกิต 

ร้อยละ 
0.45 

ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 5. โครงการพัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรเพื่อการเทียบ
โอนรายวิชาในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตตาม
หลักเกณฑ์การเทียบโอนระดับ
ปริญญา 

ฝ่ายวิชาการ 

1.4 พัฒนาอาจารย์เพื่อ
รองรับสมรรถนะวิชาชีพ
ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.4.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการ
สร้างนวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ และพัฒนาอาจารย์
ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 
1.4.2 พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

TSU05 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด้านการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ Thailand 
PSF (ระดับ 2 ขึ้นไป) 
SPA211 ผลลัพธ์การ
พัฒนาอาจารย์ให้มี

ร้อยละ 
20 
 
 
 
 

ร้อยละ 
20  

ร้อยละ 
40 
 
 
 
 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 
 
 
 
 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 
 
 
 
 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

6. โครงการพัฒนาอาจารย์เพื่อ
รองรับการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพด้านการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ Thailand PSF  
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

ส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ เช่น 
ระบบ Talent Management, 
Adjunct Assignment 
1.4.3 ปรับโครงสร้างส่งเสริมให้เกิด
ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นใน
การปฏิบัติงาน (staff mobility) มี
การคิดภาระงานท่ียืดหยุ่นแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การจัดสรรงบประมาณ
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

คุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
(ระดับ 2 ขึ้นไป) 
SPA210 จำนวนอาจารย์
ประจำท่ีได้รับรางวัลครู
ต้นแบบ/การยกย่อง
ชมเชยในความเป็นครูผู้มี
สมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

 
 
 

1 คน 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1 คน 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1 คน 
 
 
 
 

 

 
 
 

1 คน 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1 คน 
 
 
 
 

 

 
 

  SPA227 ร้อยละของ
อาจารย์ที่สอนวิชาการ
พยาบาลและวิชาการ
รักษาโรคเบ้ืองต้น 
ปฏิบัติการพยาบาลใน
รายวิชาที่รับผิดชอบ 120 
ช่ัวโมงต่อปีการศึกษา 
 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

7. โครงการปฏิบัติการพยาบาล 
Faculty practice 

ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

1.5 พัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
Glocal Citizenship 
ด้วยแนวคิดนวัตกรรม
สังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1.5.1 พัฒนานิสิตให้มี Glocal 
Talent ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคม
และ TSU Man การพัฒนาทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
1.5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างความเป็นพลเมือง จิตสำนึก
สาธารณะ การสร้างสรรค์สังคม 
และการอยู่ร่วมกัน/เรียนรู้ในสังคม
พหุวัฒนธรรรม 
1.5.3 ปรับปรุงรายวิชานอกช้ัน
เรียน สนับสนุนการรวมกลุ่ม ชมรม 
กิจกรรม องค์กรนิสิต ให้
หลากหลาย สามารถเติมเต็ม
สุนทรียศาสตร์ คุณค่าและ
ประสบการณ์ใหม่ให้แก่นิสิต และ
การแก้ไขปัญหาการเข้าถึงอาชีพ 
Lost generation)  

TSU06 ร้อยละของผู้เรียน
ที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship    
(1) ด้านภาษาอังกฤษ  
 
(2) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ          
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่
ได้รับรางวัล (กลุ่ม 2)    
1) ด้านนวัตกรรมสังคม  
2) ด้านผู้ประกอบการ    
TSU09 ร้อยละนิสิตและ
บัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือท่ีมี
ผลงานด้านนวัตกรรม
สังคม (กลุ่ม 2)     
(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 
 
 

ร้อยละ 4 
- 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
28.60 

 
 
 
 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
95 
 
 

ร้อยละ 5 
- 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
30 

 
 
 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 5 
- 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
35 

 
 
 
 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 6 
- 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
40 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 6 
- 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
45 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
และอัตลักษณ์นิสิตสู่ความเป็น 
TSU Smart Nurse เพ่ือการเป็น
พยาบาลของประชาชน  
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 



6 
 

รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

(2) ด้านผู้ประกอบการ 
  
SPA229 ร้อยละของนิสิต
มีคุณลักษณะพิเศษ/ 
อัตลักษณ์ตามท่ีสถาบัน
กำหนดต่อจำนวนนิสิต
ทั้งหมด (รายปี/จบ
หลักสูตร)  

 - 
 

ร้อยละ 
100 

 

- 
 

ร้อยละ 
100 

 

- 
 

ร้อยละ 
100 

 

- 
 

ร้อยละ 
100 

 

- 
 

ร้อยละ 
100 

 

1.6 สร้างระบบนิเวศน์
เพื่อการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 
 
 
 

1.6.3 สร้างแพลตฟอร์มนวัตกรรม
จัดการศึกษาและการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับบริบทสถานการณ์  
 

SPA217 การจัดการ
ทรัพยากรการศึกษา 
SPA18 ศูนย์การเรียนรู้
การปฏิบัติการพยาบาล
เสมือนจริง NLRC 
SPA219 การบริหาร
จัดการส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

15  
คะแนน 

 
25  

คะแนน 
15  

คะแนน 
 
 
 

 

15  
คะแนน 

 
25  

คะแนน 
25  

คะแนน 
 
 
 

 

15  
คะแนน 

 
25  

คะแนน 
25  

คะแนน 
 
 

 

15  
คะแนน 

 
25  

คะแนน 
25  

คะแนน 
 
 
 

 

15  
คะแนน 

 
25  

คะแนน 
25  

คะแนน 
 
 
 

 

9.โครงการพัฒนาทรัพยากร
การศึกษาและศูนย์การเรียนรู้
การปฏิบัติการพยาบาลเสมือน
จริง/Smart class room  
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

 1.6.5 ประสานความร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่าเพ่ือให้เกิดการ
เช่ือมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน การ
สนับสนุนการเรียนรู้ การฝึก
ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมอันเป็น
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและ
สังคมในภาพรวม 

SPA230 การทำ
คุณประโยชน์ต่อสถาบัน
ของศิษย์เก่า 

5  
คะแนน 

 
 

10  
คะแนน 

 
 
 

15  
คะแนน 

 
 

20 
คะแนน 

 
 

20 
คะแนน 

 
 

10.โครงการสานศิษย์เก่าสัมพันธ์
เพื่อความผูกพันและการสร้าง
ประโยชน์ต่อองค์กร 
 

ฝ่ายวิชาการ 

 1.6.6 สร้างระบบการพัฒนา
ศักยภาพนิสิตเพ่ือเข้าสู่วิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

TSU08 ร้อยละนิสิตและ
บัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือท่ีมี
งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 
SPA215 ร้อยละของ
ผู้สอบความรู้ขอขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการ

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
91 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ  
93 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
95 

11.โครงการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่วิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 66 67 68 69 70 

พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ ผ่านในครั้งแรก  
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

 2.1   ขับเคลื่อน
งานวิจัยและนวัตกรรม 
ภายใต้แผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัย
ทักษิณ (TSU SIM) และ
การพัฒนากลุ่มวิจัย  

 (Research Cluster) 
ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ 
จุดเน้น และวาระวิจัย
ของมหาวิทยาลัย (TSU 
Research Agenda) 
 
 
 
 
 

2.1.2 ขับเคล่ือนการพัฒนาแบบมุ่ง
เป้าด้วย “พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคม ”
)TSU Social Innovation Polis) 
ภายใต้กลุ่มวิจัย  )Research 
Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างอัต
ลักษณ์และความโดดเด่น  

- พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมพัทลุง
และอาณาบริเวณ (Phatthalung 
Polis) เน้นเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ BCG 
Economy เน้นเกษตรมูลค่าสูง 
สุขภาพ การท่องเท่ียว และการ
ประกอบการ 

พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมสงขลา
และอาณาบริเวณ (Songkhla and 
Hinterland Polis) เน้นสังคมพหุ
วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจใน

 TSU10 ร้อยละ
นักวิจัยที่ได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะ
ด้านการวิจัย (ด้านการ
สร้างนวัตกรรมสังคม) 
 
TSU11 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่เผยแพร่
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ     
1) ระดับชาติ  
 
 
2)ระดับนานาชาติ      
 
 
 

ร้อยละ  
70 
 
 
 
 

ร้อยละ  
58 

 
 
 

ร้อยละ 
50 
 

ร้อยละ 
8 
 
 

ร้อยละ  
75 
 
 
 
 

ร้อยละ 
65 
 
 
 

ร้อยละ 
55 
 

ร้อยละ 
10 
 
 

ร้อยละ  
80 
 
 
 
 

ร้อยละ 
78 
 
 
 

ร้อยละ 
60 
 

ร้อยละ 
18 
 
 

ร้อยละ  
90 
 
 
 
 

ร้อยละ 
90 
 
 
 

ร้อยละ 
70 
 

ร้อยละ 
20 
 
 

ร้อยละ  
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
75 
 

ร้อยละ 
25 
 
 

1. โครงการการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม  และสนับสนุนการ

การตีพิมพ์เผยแพร่ 

2. โครงการจัดต้ังหน่วยวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 
 

อ.นันทภัทร์ ฯ 
ผศ.ดร. ทรงพร ฯ 
อ. ดร.ภาวดี ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จังหวัดชายแดนภาคใต้และรัฐ
ชายแดนประเทศมาเลเซีย 
 2.1.3 สนับสนุนการจัดทำแผน
งานวิจัยท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี (Area-Based) เชิงประเด็น 
(Issue- Based) ตามระดับความ
พร้อมทางเทคโนโลยี (TRL/SRL) 
ความต้องการ และความเช่ือมโยง
กับ OKR  ในแต่ละ Platform เช่น 
แผนงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
(Spearhead/Targeted 
Research Issues), Quick Win 
Project, Big Rock Project, 
Flagship Project เป็นต้น 

2.1.4 สร้างความเช่ือมโยง
งานวิจัย (Research and 
Development Impact Patch) 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่

SPA223 ผลลัพธ์การ
ผลิตตำรา/ หนังสือ                          
                                        

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
กลุ่มวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
กลุ่มวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
กลุ่มวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
3.โครงการผลิตหนังสือและ
ตำราคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 
 

 
ฝ่ายวิจัยฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณค่า (TSU Research 
Supply/Value Chain 
Management) จากงานวิจัยมูล
ฐาน งานวิจัยประยุกต์ งานวิจัยเชิง
ยุทธศาสตร์ และการขยายผลสู่การ
ใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ 
2.1.5 พัฒนาระบบและกลไกการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
ผลกระทบ ความคุ้มค่าจากงานวิจัย
และนวัตกรรมและการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ใน
ด้านอุปสงค์และอุปทาน (Supply 
Sides and Demand Sides) 

2.1.6 สนับสนุนการจัดต้ัง
หน่วยวิจัย /ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัย
เพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือเป็นกลไก
สำคัญในการสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัยและเครือข่ายความ
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  
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โครงการ 
66 67 68 69 70 

 ร่วมมือในทุกระดับ ตะดับท้องถ่ิน 
จังหวัด ภูมิภาค ประเทศและ
นานาชาติ ด้วยฐานเครือข่ายเดิม

มเติมเครือข่ายใหม่และเพ่ิ  

 
 
 
 
 

2.2   พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและทักษะ
ความสามารถนักวิจัย
เพื่อนวัตกรรมและ
นวัตกรรมสังคม 

2.2.2 พัฒนาและสร้างเสริมนักวิจัย
และนักนวัตกรรม ให้เข้าถึงแหล่ง
ทุนภายนอก โดยมีกิจกรรมสำคัญ 
ได้แก่ การพัฒนาข้อเสนอเพ่ือพิชิต
ทุน PMU (Strategic Fund)/ทุน
นอก PMU กิจกรรมเสริมพลัง
นักวิจัย :Empowering the 
Research and Social 
Innovation, กิจกรรม PMU 
Coaching Proposal Teamwork 
และธนาคารข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Proposal Bank) 

TSU12 จำนวน
นวัตกรรมสังคมต่อ
อาจารย์ประจำ    
 
SPA224 
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงานทาง
วิชาการที่นำไปใช้
ประโยชน์และเกิด
ผลกระทบต่อชุมชน/
สังคม/ประเทศ 
                                                 
    

ร้อยละ 2 
 

 
 
     5 
คะแนน 

ร้อยละ  
25 
 
 
5 

คะแนน 

ร้อยละ  
30 
 
 

10 
คะแนน 

ร้อยละ  
35 
 
 

10 
คะแนน 

ร้อยละ  
40 
 
 

15 
คะแนน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การสร้างนวัตกรรมสังคมและ

ทรัพย์สินทางปัญญาและการ

นำไปใช้ประโยชน์ 

*บูรณาการ โครงการที่ 4  

(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

 

อ.นันทภัทร์ 
ผศ.ดร. ทรงพร 
ผศ. อนงค์ 
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กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

2.2.5 สานพลังและสร้างนักวิจัย
ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้น
มหาวิทยาลัย ) TSU Research 
Engagement) ระดับต่าง ๆ เช่น 
Spearhead, Senior Research, 
New Researcher 

TSU14 จำนวนเงินทุน
วิจัยจากแหล่ง
ภายนอก   
 

1,200,000 
บาท 

1,500,000 
บาท 

2,000,000 
บาท 

2,500,000 
บาท 

3,000,000 
บาท 

1.โครงการการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม  

กิจกรรม 
 1) การกำหนดประเด็น 
(theme) การวิจัยตามความ
เชี่ยวของอาจารย์ 
 2) การจัดทำ proposal bank
เพื่อรับการสนับสนุนจาก 
PMU/แหล่งทุนต่าง ๆ 3) 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อการตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ 
  

อ. ดร.ภาวดี ฯ 
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กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 
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ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

 2.3 สร้างระบบนิเวศ

และโครงสร้างพื้นฐาน

การวิจัยที่มีศักยภาพ

รองรับการนวัตกรรม

สังคม ขีดความสามารถ

ด้านการแข่งขันและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 2.3.1พัฒนาระบบมาตรฐาน
การวิจัย ด้านมาตรฐานและ
จริยธรรมการวิจัยในคน 
สัตว์ทดลอง และความปลอดภัย
ทางชีวภาพ ให้เป็นท่ียอมรับ 

2.3.2  สร้างความเช่ือมโยงและ
การส่งต่อระบบการให้บริการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานในมหาวิทยาลัย  
โดยศูนย์เคร่ืองมือกลางทำหน้าท่ี
เป็นแม่ข่ายเช่ือมกับโครงสร้าง
พ้ืนฐานของคณะต่าง ๆ เช่น ศูนย์
เทคโนโลยียางเพ่ือชุมชน ศูนย์
ปฏิบัติการการตรวจวัดสารพิษ
ตกค้างในดินและผลผลิตพืช ศูนย์
เทคโนโลยีเกษตร เพ่ือชุมชนหน่วย
พัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร เป็นต้น 

      2. โครงการสร้างพื้นที่พูดคุย 
(Smart Research  
Space)  
 

ฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 
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ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

2.3.3  รับปรุงกลไกการ
สนับสนุนทุนวิจัยเงินรายได้ให้
หลากหลาย มีความเช่ือมโยง 
สามารถต่อยอด (Spiral) จากวิจัย
มูลฐานสู่การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์
เพ่ือสร้างขีดความสามารถด้านการ
แข่งขัน การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การ
พัฒนาเชิงประเด็น การพัฒนา
นโยบายสาธารณะ และประเด็น
เร่งด่วนเชิงนโยบาย 

2.3.4 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้งานวิจัยท่ี
สะท้อนอัตลักษณ์เพ่ือการ
ขับเคล่ือนนวัตกรรมสังคม สำหรับ
ผู้ประกอบการฐานราก เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และ BCG Economy 
โดยจัดทำฐานข้อมูลด้านการวิจัย
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กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 
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ขนาดใหญ่ (TSU Research Big 
Data) 

2.3.5  จัดทำดัชนีและบัญชี 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (TSU 
Social Innovation Index) 
เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้อง ผู้ใช้ประโยชน์ 
ผู้ประกอบการ ตลอดจนประชาชน
ท่ัวไปได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม สามารถสืบค้น 
เข้าถึง และใช้เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาการสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขัน หรือ
การกำหนดนโยบาย 

2.3.6   พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย นวัตกรรม และนวัตกรรม
สังคม เพ่ือการใช้ประโยชน์และ 
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การต่อยอดสู่ผลกระทบ (Impact 
Pathway) อย่างเป็นระบบ 

2.3.7   สร้างพ้ืนท่ีกลาง (Co-
Working Research Space) และ
พ้ืนท่ีสร้างสรรค์ (Creativity 
Space) แบบเปิด (Open Space) 
ท่ีมีชีวิตชีวาสามารถเช่ือมต่อ สร้าง
ความสัมพันธ์ และร่วมกันสร้าง
งานวิจัย นวัตกรรมสังคม ระหว่าง
นักวิจัย ผู้ประกอบการ เครือข่าย 
และภาคีพันธมิตร ท้ังท่ีเป็นพ้ืนท่ี
ทางกายภาพ และพ้ืนท่ี 
เสมือนจริง (Virtual Space) เช่น 
Clubhouse ตลอดจนแพตฟอร์ม
ออนไลน์อ่ืน ๆ 

2.3.8  สร้างแรงจูงใจและกลไก
เช่ือมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์
งานวิจัย ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

การให้รางวัล นักวิจัยทรงคุณค่า 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย มหกรรม
งานวิจัย )TSU Research Expo) 

 2.4   ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ /อ้างอิงใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.4.1 ปรับปรุงระบบแลกลไก
ส่งเสริมการสนับสนุนการเผยแพร่
และสร้างสรรค์ผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

TSU13 ร้อย
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่อ้างอิงใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ           
(1) ระดับชาติ  
 
                                
(2) ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 
33 
 
 
 

ร้อยละ 
13 
 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
35 
 
 
 

ร้อยละ 
10 

 
ร้อยละ  

25 

ร้อยละ 
38 
 
 
 

ร้อยละ  
10 
 

ร้อยละ 
28 

ร้อยละ 
40 
 
 
 

ร้อยละ  
10 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
42 
 
 
 

ร้อยละ  
10 
 

ร้อยละ 
32 

 อ. ดร.ภาวดี ฯ 

TSU15 จำนวน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร
และลิขสิทธ์ิ ท่ีได้รับ
การย่ืนจดต่อปี  

8  
ช้ินงาน 

9   
ช้ินงาน 

10  
ช้ินงาน 

11  
ช้ินงาน 

12  
ช้ินงาน 

3. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการสร้างนวัตกรรม

สังคมและทรัพย์สินทางปัญญา 

กิจกรรม 

อ.สมฤดี ฯ 
อ.วิภา   ฯ 
อ. ดร.ภาวดี  ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

  
SPA225 
จำนวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา(สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร)  

1) ชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of Practice: 

Cop) 

2) การจัดทำคลังความรู้ 

 2.5  พัฒนาระบบ
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานสากล 

2.5.1 สร้างความเข้มแข็งของ
หน่วยจัดการสิทธิเทคโนโลยี 
(Technology  Licensing Office)  
ให้สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ 
วิจัย และนวัตกรรม การจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา    
(IP Portfolio)  การยกระดับ
ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ การมุ่ง
สร้างมูลค่า รายได้จากงานวิจัย 
การดูแล จัดสรรสิทธิประโยชน์จาก
งานวิจัยตาม พรบ.   งเสริมการส่
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

นวัตกรรม   พ.ศ. 2566 (TRIUP 
Act IP Utilization) 

2.5.2 ส่งเสริม สนับสนุน และ
ผลักดันการแปลงทรัพย์สินทาง
ปัญญา       “โดยจำแนก” เป็นทุน
ตามระดับ (TRL/ SRL) ต้ังแต่
ระดับห้องปฏิบัติการวิจัยให้มาสู่
การปฏิบัติการระดับอุตสาหกรรม
ในเชิงพาณิชย์ การทำต้นแบบ 
(Prototype) รูปแบบทดลอง 
(Experimental Units) การ
ทดสอบในระดับนำร่อง (Pilot 
Scale)  
เพ่ือยืนยันความเป็นไปได้ของ
เทคโนโลยีก่อนจะนำไปสู่การผลิต
จริง โรงงานนำร่อง (Pilot Plant) 
ก่อนเป็น 
เชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ (Pre-
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

Commercial) ตลอดจนการ
ทดสอบในกระบวนการผลิตจริง 
(Full Scale Trial) 

2.5.3  ให้บริการการจด
ทะเบียนคุ้มครองสิทธ์ิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาแก่บุคคล องค์กร และ
หน่วยงานภายนอก 

2.5.4 ให้ความรู้ สร้าง
ความตระหนักในสิทธิการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้
ประโยชน์ และการดูแลจัดสรรสิทธิ
ประโยชน์จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมตาม พรบ. ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ.  2564 ( TRIUP 
Act)  

2.5.5 พัฒนาเครือข่ายและ
การบริการความรู้ด้านทรัพย์สิน
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
66 67 68 69 70 

ทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์ เช่น 
TLO Network and 
Collaboration, TLO Course 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

3.1  การต่อยอด

ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ

ขับเคล่ือนการนำ

ผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 

3.1.1 ต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา
และนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ 
)Research Utilization) การขยาย
ผลผ่านการแพร่กระจายนวัตกรรม
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
)Diffusion of Social Innovation) 
การเพ่ิมมูลค่าสินค้าและผลิตภัณฑ์
ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา เช่น IP to 
Utilization, IP to Startup and 
Entrepreneur 

3.1.2 สนับสนุนการเข้าถึง
ทรัพย์สินทางปัญญาสำหรับ
ผู้ประกอบการด้วยกลไก IP 
Matching ตลาดนัดทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP Market Place) การ
พัฒนาแพลตฟอร์มบริการด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา (IP Service 

TSU16 จำนวนเงิน
จากการนำ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่ม        
                               
 

  300,000 

บาท  

310,000   

บาท 

320,000 

บาท 

330,000 

บาท 

340,00

0 

บาท 

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การสร้างมูลค่าจากทรัพย์สิน

ทางปัญญาสู่การพาณิชย์ 

 

อ.พีรยา ฯ 
อ.วิภา  ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

Platform) และการประกอบการ
ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา (Tech Biz) 
การพัฒนาระบบส่งเสริมและ
สนับสนุนการประกอบการ การสร้าง
จุดนัดพบ การสร้างหุ้นส่วนและ
ผลประโยชน์ร่วม (Mutual Benefit) 
จากทรัพย์สินทางปัญญา (Tech 
Seeker/ Tech Provider) 

3.2  ระบบส่งเสริมและ

สนับสนุนธุรกิจและการ

ประกอบการ )Business 

Entrepreneur Shift 

Support and 

Training: TSU-BEST) 

 

3.2.1 จัดต้ังกองทุนและรณรงค์การ
ระดมทุนเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการ 
(Fund Raising) มหาวิทยาลัย
ประกอบการ และการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่สังคมในรูปแบบคราวด์
ฟันดิง (Crowd Funding) 
3.2.2 จัดต้ัง TSU Holding 
Company เพ่ือเป็นกลไกขับเคล่ือน

TSU17 เงินจาก
การบริการวิชาการ
ที่ได้รับจากแหล่ง
ภายนอก       

860,000  

บาท 

900,000  

บาท   

910,000 

บาท 

920,000 

บาท 

930,000 

บาท 

2.โครงการบริการวิชาการเชิง

บูรณาการตามพันธกิจ 

(Faculty practice) 

 

 

อ.นฤมล ฯ 
อ.ณัฏฐินี  ฯ 

TSU18 จำนวน
สินค้าและบริการ

10 12 14 16 18   อ.สมฤดี ฯ 
อ.นฤมล  ฯ 



25 
 

รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย 
3.2.3 สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีเน้น
เทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs  
ให้สามารถยกระดับการสร้าง
เทคโนโลยีได้เอง โดยการบ่มเพาะ 
(TSU Incubation and Spin-out 
New Entrepreneur), Start Up 
Bootcamp, การสานต่อโครงการ 
TSU2T สู่ตำบล 
3.2.4 ขับเคล่ือนพ้ืนท่ีบริการวิชาการ
เพ่ือยกระดับและสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการใน
พ้ืนท่ีด้วยเทคโนโลยี เช่น Smart 
SME, SMEs to IDE 
 

ในพื้นที่ท่ีได้รับการ
สร้างมูลค่าเพิ่มจาก
การบริการวิชาการ 

 รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ ผศ.อนงค์ ฯ 

TSU19 
งบประมาณ จาก
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่(กลุ่ม 2) 

ร้อยละ 6 ร้อยละ 

7 

ร้อยละ 

8 

ร้อยละ 

9 

ร้อยละ 

10 

3.โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์และบุคลากรเพ่ือการ

ขอทุนบริการวิชาการจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

 

 

 

 

 

 

TSU20
 งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย/ส่วน
งาน (กลุ่ม 2)     

ร้อยละ 5 ร้อยละ 

6 

ร้อยละ 

7 

ร้อยละ 

8 

ร้อยละ 

9 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

3.3   พัฒนาอาจารย์/

นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบ

โจทย์อุตสาหกรรม และ 

Upskills, Reskills, 

New skills, Cross-

Skills แรงงาน 

ในภาคอุตสาหกรรม 

 

3.3.1 ส่งเสริมนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 
ให้ทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ให้เป็นรูปธรรม (TSU Talent 
Mobility Program) 
3.3.2 ส่งเสริม /สนับสนุนนักวิจัยเข้า
ไปช่วยสถานประกอบการในการ
วิเคราะห์โจทย์ การค้นหาและ
กำหนดโจทย์วิจัยร่วมกับ
ผู้ประกอบการ /ภาคเอกชน และนำ

อโครงการข้อมูลพัฒนาเป็นข้อเสน 
)TSU Pre-Talent Mobility) 
3.3.3 เตรียมความพร้อมนักวิจัยรุ่น
ใหม่เพ่ือยกระดับความสามารถด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

TSU21 ร้อยละ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
แลกเปล่ียนความรู้
สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
(Talent/Academi
c Mobility 
Consultation) 
(ตัวช้ีวัด กลุ่ม 2)   
 
 
 

ร้อยละ 

40 

ร้อยละ

50 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

80 

 อ.สมฤดีฯ 
อ.นฤมลฯ 
ผศ.อนงค์ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

นวัตกรรมในภาคเอกชน )TSU 
Academy) 
3.3.4 ต่อยอดผลงานวิจัยให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดเพ่ือการใช้
ประโยชน์ในเชิงพานิชย์ ด้วยการ
สนับสนุนทุนริเร่ิมงานวิจัยร่วมกับ
ภาคธุรกิจ เอกชน หรือวิสาหกิจ
ชุมชน (Pre-Seed Fund) 

 3.4   พัฒนาระบบ

นิเวศท่ีเอื้อต่อการสร้าง

เทคโนโลยี /นวัตกรรม

และ  การเป็น

ผู้ประกอบการ 

3.4.1 จัดต้ังโรงงานต้นแบบในการ
เพ่ิมมูลค่าสินค้าอุตสาหกรรมจาก
ทรัพยากรท่ีมีศักยภาพในท้องถ่ิน 
และการยกระดับ TRL เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขันและ
การประกอบการ 

3.4.2  จัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรมสังคม )Academic 
Service Park) เป็นกลไกและ
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

แพลตฟอร์มในการเช่ือมประสานการ
ทำงานร่วมกับภาคเอกชน /สถาน
ประกอบการ การแก้ไขโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และเป็นส่วนหน่ึงใน
การขับเคล่ือนพันธกิจบริการวิชาการ 

3.5 พัฒนาระบบและ

กลไกความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาผู้ประกอบการ

และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (TSU 

Industry Linkage 

 

  3.5.1  พัฒนาระบบและกลไกสร้าง
ความร่วมมือและศักยภาพบุคลากร
ตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การทำงานร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจ/
อุตสาหกรรม ด้วยโครงการ ท่ีสำคัญ 
ได้แก่ TSU Talent Mobility, TSU 
Pre-Talent Mobility, Pre-Seed 
Fund 
 

TSU22 ความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัย/ส่วน
งาน (กลุ่ม 2)   
 
      
SPA117  

ร้อยละ 
10 
 

ร้อยละ 
12 
 

ร้อยละ 
14 
 

ร้อยละ 
16 
 

ร้อยละ 
18 
 

 อ.สมฤดี ฯ 
อ.นฤมล ฯ 
ผศ.อนงค์ ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

(3.1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(3.2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

การบริการวิชาการ
เพื่อสังคม/ชุมชน 
SPA118  
การปฏิบัติการ
พยาบาล 
SPA226  
ผลลัพธ์ของ
โครงการบริการ
วิชาการที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(4.2)สร้างคุณค่าและมลูค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศลิปะฯ  

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70   

4.1  พัฒนางานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และงาน

บริการวิชาการ  ด้าน

ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาเพ่ือสร้าง

คุณค่า มูลค่าและ

นวัตกรรมสังคมทาง

วัฒนธรรม 

4.1.1 ร้างงานวิจัย /งานสร้างสรรค์
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ดนตรีและ
การแสดงและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือ
รองรับการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ทางวัฒนธรรมด้วยยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ด้วยศิลปะและวัฒนธรรม 
และการจัดทำแผนท่ีวัฒนธรรม 
(Cultural Mapping) เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์สู่สากล การ
ยกระดับฐานสร้างสรรค์ด้วยศิลปะ
แนวคิดนวัตกรรมทางวัฒนธรรม  
(Cultural Innovation) 

4.1.2  พัฒนาองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมและสุขภาพ อันส่งผล

TSU23 จำนวน
ผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
ก่อให้เกิด
นวัตกรรม  
SPA228 
ผลลัพธ์ของการ
นำ
ศิลปวัฒนธรรม/
ภูมิปัญญาไทย
บูรณาการกับพันธ
กิจขององค์กร
และส่งผลสุขภาพ 
        
 

3   

ผลงาน 

4   

ผลงาน 

5  

ผลงาน 

6  

ผลงาน 

7 

ผลงาน 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์เพื่อผลิตงาน

สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมและการ

นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

อ.พีรยา ฯ 
อ. ดร.ภาวดี  ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(4.2)สร้างคุณค่าและมลูค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศลิปะฯ  

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70   

ต่อการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.1.3 และวัฒนธรรมท้องถ่ิน/อัต

ลักษณ์ชุมชน และการเช่ือมต่อเข้า

กับแพลตฟอร์มและกลยุทธ์ อาทิ 

Food Innopolis, Hyperlocal 

Marketingการสร้างนโยบาย

สาธารณะทางวัฒนธรรรม 

TSU24 จำนวน
นวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
นำไปใช้ประโยชน์       
SPA224                          
ผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/ผลงาน

ทางวิชาการที่

นำไปใช้ประโยชน์

และเกิด

ผลกระทบต่อ

ชุมชน/สังคม/

ประเทศ 

 

3 

นวัตกรรม 

4   

ผลงาน 

5  

ผลงาน 

6  

ผลงาน 

7 

ผลงาน 

2.โครงการบูรณาการบริการ

วิชาการ ทำนุศิลปะวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรม 

 1) ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ

ผู้สูงอาย ุ

2) วันสงกรานต์ 

อ.วิภา ฯ 
อ.ณัฏฐินี ฯ 
อ. ดร.ภาวดี ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(4.2)สร้างคุณค่าและมลูค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศลิปะฯ  

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70   

 4.2 การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทางด้าน

ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา ท่ีครอบคลุมมิติ

ด้านพหุวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นภาคใต้ 

4.2.1  พัฒนางานด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้สู่การท่องเท่ียวและสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ 
หนังตะลุง โนรา การออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ การสร้างสรรค์ศิลปะผ่าน 
Digital Platform 

4.2.2  พัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
สถาบันทักษิณคดีศึกษา ให้เป็นแม่ข่าย
ท่ีสำคัญในการสนับสนุน 
การจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือสร้าง
สำนึกความเป็นชุมชน รวมถึงการ
ปฏิบัติการทางวัฒนธรรมตามแนวทาง
ธัชชา (TASSHA)  

4.2.3  ปรับปรุง พัฒนา และ
สร้างแรงจูงใจในการเปิดให้บริการ
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(4.2)สร้างคุณค่าและมลูค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศลิปะฯ  

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาให้เป็น
พิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิตสำหรับการเย่ียม
ชมในพ้ืนท่ีจริง และสอดคล้องกับ
ความเป็นวิถีใหม่ในลักษณะเสมือน
จริง )Metaverse) ด้วยเทคโนโลยี 
AR and VR แบบ Digital Platform 
เช่น Content Online, Virtual 
Tour, Chatbot, Online 
Exhibition, Online Museum, 
Online Game Museum 

 4.3 การบริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางศิลปะและ

วัฒนธรรม รวมถึง  ภูมิ

ปัญญาท่ีสร้างรายได้และ

เพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์นรู้

ทางด้า 

4.3.1  พัฒนา /ปรับปรุงศูนย์
สัมมนา ฝึกอบรม พ้ืนท่ี/ประชุม

สำนักส่งเสริมการบริการวิชาการและ
ภูมิปัญญาชุมชน  
( และสถาบันทักษิณคดีศึกษา .) สสช
ให้มีศักยภาพดำเนินการในเชิงธุรกิจ

TSU26 รายได้ที่
เกิดจากการ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ศิลปะและ

300,000  

บาท 

310,00

0  บาท 

320,000  

บาท 

330,000  

บาท 

340,000  

บาท 
 อ.วิภา ฯ 

อ.ณัฏฐินีฯ 
อ. ดร.ภาวดีฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

(4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(4.2)สร้างคุณค่าและมลูค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิจากศลิปะฯ  

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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การประชุม สัมมนาฝึกอบรม และ
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและ
วัฒนธรรม  

4.3.2   พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรี
และหอเปรมดนตรีให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการและการสร้างสรรค์ 
ด้านดนตรีแบบครบวงจร และเป็น
แหล่งหารายได้ด้วยศิลปะและ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

4.3.3   สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ /ข้อตกลงกับภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือดำเนินธุรกิจทาง
วัฒนธรรม 

วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา     
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ยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization)   
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 (5.2) เติบโตอย่างย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปน็ท้องถิ่น   

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 
5.1 จัดระบบ กลไกและ
ส่ิงแวดล้อม สนับสนุน
ทุกพันธกิจให้เป็นสากล 
เพื่อรองรับการก้าวสู่
นานาชาติความเป็น
สากลบนฐานท้องถิ่น 

5.1.1 จัดระบบ กลไกและ
ส่ิงแวดล้อมในทุกพันธกิจให้ก้าวสู่
มาตรฐานนานาชาติ 
5.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานิสิตสู่มาตรฐานนานาชาติ 
เช่น โครงการแลกเปล่ียน การถ่าย
โอนหน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ สหกิจศึกษา
ต่างประเทศ การแข่งขันวิชาการ
นานาชาติ  

TSU27 จำนวนนิสิต
แลกเปล่ียน/นิสิตสห
กิจศึกษาและฝึกงาน
กับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ  
 

0  คน 0  คน 1  คน 1  คน 1  คน 1. โครงการพัฒนานิสิตก้าวสู่สากลใน
ระดับนานานชาติ 

ฝ่ายวิชาการ 

5.2 ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่
รู้จักและยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

5.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการในลักษณะความ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Partner) และการสร้างเวทีความ
ร่วมมือทางวิชาการผ่านการจัด
ประชุมและสัมมนาระดับนานาชาติ 

TSU28  ร้อยละ
อาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ในระดับนานาชาติ 
 

ร้อยละ 
0 

 ร้อยละ 
0 

ร้อยละ 
0 

ร้อยละ 
0 

ร้อยละ 
3 

2. โครงการ ส่งเสริมบุคลากรสร้างโปร
ไฟล์ในระดับสากล (Google Scholar, 
research Gate, Linkin, 
Academia.edu, Publons 

ฝ่ายวิชาการ 

  TSU29 ร้อยละผลงาน
วิชาการของนิสิตที่

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

3.โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
(ประกวดผลงานในเวทีระดับนานานชาติ) 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization)   
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 (5.2) เติบโตอย่างย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปน็ท้องถิ่น   

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 
ได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติ 
(1) ระดับปริญญาตรี 

 
ร้อยละ 
1.36 

 
ร้อยละ 

1.5 
 

 
ร้อยละ 

2 

 
ร้อยละ 

2 

 
ร้อยละ 

2 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

กลยุทธ์ 6.1 บุคลากรมี
ทัศนคติที่ดีและภูมิใจใน
การ เป ็นสมาช ิกของ
คณะฯ 

6.1.1 สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้
เป็นวัฒนธรรมหลัก บรรยากาศใหม่
ที ่เน้นการสร้างสรรค์ แรงบันดาล 
และความท ้าทายในการทำงาน 
(Informal Atmosphere) 

TSU32 ระดับความ
ผูกพันของบุคลากร       
 

ระดับ
4.10 

ระดับ 
4.20 

ระดับ 
4.30 

ระดับ 
4.40 

ระดับ 
4.50 

1.โครงการสร้างความผูกพัน
และการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของคณะฯ 
-โครงการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
- เวทีนำเสนอผลงาน 
- ระบบ Coaching 
- จัดระบบในการยกย่องชมเชย 
(การนำเข้าข้อมูล การยืนยัน
ข้อมูล) 

-ผศ.มาลี ฯ ,นางเกษรฯ 
-ผศ.มาลีฯ 
-น.ส.ศุภลักษณ์ ฯ  
-นายอรรถกร ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

 6.1.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ให้สามารถรองรับบุคลากรในทุกช่วง
วัย(Multi Generation) และ ลด
ช่องว่างระหว่างวัย (Generation 
Gap) เพื่อให้ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

TSU33 ดัชนี
ความสุขของ
บุคลากร        

ร้อยละ  
78 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

2. โครงการจิตวิทยาในการดึง
ศักยภาพ 
3. โครงการบริหารพัฒนาจิต
ปัญญา 
 

-อาจารย์จณิศาภ์ ฯ 
 
-อาจารย์วิภา ฯ 
-น.ส.ศุภลักษณ์ ฯ ,
นส.ณัฐกานต์ ฯ 

SPA227 อัตราคงอยู่
ของอาจารย์ 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ  
97 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ  
97 

SPA228   อัตราคง
อยู่ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ  
97 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ  
97 

6.1.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
(Talent/Smart Manpower)  
ให้ตอบสนองการเป็นนวัตกรรม
สังคมและพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ด้วยเส้นทางการเติบโตและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ (Career Path) มีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการ

TSU34 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
รางวัล          
(1) ระดับชาติ                                       
ร้อยละ 20 
 
 

ร้อยละ  
20 

ร้อยละ  
25 

ร้อยละ  
30 

ร้อยละ  
35 

ร้อยละ  
40 

- โครงการพัฒนางานประจำสู่
งานสร้างสรรค์ 
    *โครงการบูรณาการจากงาน
ประจำ(งานสอน)สู่งาน
สร้างสรรค์  (สายคณาจารย์) 
  * โครงการพัฒนางานประจำ
สู่งานสรา้งสรรค ์(สาย
สนบัสนนุ) 

-ผศ.มาลี ฯ 
-อ.ดร.กฤตพร ฯ 
-นางเกษร ฯ 
-นางสาวศุภลักษณ์ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

บริหารงานด้วยกระบวนการพัฒนา
และบ่มเพาะผู้นำ 

-การจัดทำแผนการเข้าศึกษา
หลักสูตรปริญญาเอกของ
สาขาวิชาที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโท 

6.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ ท้ังการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการทั่วไปและ 
วิชาการเฉพาะ รวมถึงการเข้าสู่ 
TPSF  สำหรับสายคณาจารย์  และ 
การกำหนดตำแหน่งที่สูงข้ึนของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

SPA29 อาจารย์
ประจำท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

6 คะแนน 8 คะแนน 10 
คะแนน 

10 
คะแนน 

10 
คะแนน 

-โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์สู่การเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ  
   *กิจกรรมทำแผนการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
    * จัดสรรภาระงานและเวลา
ในการเตรียมผลงานทาง
วิชาการแก่อาจารย์ตาม
แผนการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
    *  ติดตามความก้าวหน้า
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

-อ.ดร.กฤตพร ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
- ผศ.มาลี ฯ 
 
-นส.ศุภลักษณ์ฯ 
-นางเกษร ฯ 

SPA210 อาจารย์
ประจำท่ีได้รับรางวัล
ครูต้นแบบ/การยก
ย่องชมเชยในความ
เป็นครูผู้มีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ 

     

SPA211  ผลลัพธ์
การพัฒนาอาจารย์ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

NUR01  จำนวน
อาจารย์ที่เข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการ   

9  คน 6 คน 1 คน - - -โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์สู่การเข้าสู่ TPSF 
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

NUR02  จำนวน
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เขา้สู่
ตำแหน่งที่สูงข้ึน   

1 คน 1 คน 2  คน - 1 คน 

6.1.6 พัฒนาผู้นำทางการบริหาร 
(TSU Leadership) ด้วย
กระบวนการนำร่วม (Collective  
Leadership) ท่ีให้ความสำคัญกับ
การสร้างคุณลักษณะของผู้นำแบบมี
ส่วนร่วม สามารถสานพลัง สร้าง 
แรงบันดาลใจ และแรงผลักดัน 
(Passion) 

NUR03  ร้อยละ
ของผู้บริหารได้รับ
การอบรมผู้นำ
ทางการบริหาร 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- โครงการพัฒนาผู้นำสู่การ
บริหารท้ังสายคณาจารย์ และ
สายสนับสนุน 

-คณบดี 
-นางเกษร ฯ 
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

กลยุทธ์ 6.2 ปรับ/ปฏิรูป
โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ก า ร
บร ิ ห า รอ งค ์ ก ร ให ้ ม ี
สมรรถนะรองรับ การ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

6.2.2 ปฏิรูป/พลิกโฉมโครงสร้าง
หน่วยงานให้สามารถขับเคล่ือนพันธ
กิจใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 

NUR04  จำนวน
โครงการประชุม
วิชาการที่จัดอบรม
ให้บุคคลภายนอก 

1 
โครงกา

ร 
 

2 
โครงกา

ร 

3 
โครงกา

ร 

4 
โครงกา

ร 

5 
โครงกา

ร 

-โครงการพัฒนาการบริการ
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
     * ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ
    *  คลินิกการพยาบาล
อบอุ่น 
     -จัดอบรมครูพี่เลี้ยง 
     -โครงการประชุมวิชาการ 
     -Mini MBA 
     -Non-degree 
โครงการบูรณาการวิจัย บริการ
วิชาการ (โครงการท่องเที่ยงเชิง
สุขภาพ) 

-ผศ.มาลี  ฯ 
-อ.ดร.กฤตพร ฯ 
-อ.ณัฏฐินี  ฯ 
-อ.ดร.ภาวดี  ฯ 
-อ.จณิศาภ์  ฯ 
-อ.วิภา   ฯ 
-ผศ.อนงค์  ฯ 

กลยุทธ ์ 6.3 การสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

6.3.1 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์
และการประกอบการในรูปแบบ 
TSU Holding Company 

-จัดต้ังคลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น 
 
-ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอาย ุ

-อาจารย์ปุญณพัฒน์ 
-นส.ทานตะวัน 
-ผศ.มาลี ,อ.จณิศาภ์ , อ.
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รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ี 
ประสิทธิภาพ 

วิภา 
 

 6.3.3 สร้างระบบบริหารที่กระชับ
ด้วยการนำระบบ LEAN เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย เช่น 
ลดกระบวนการ วิธีการ รูปแบบการ
ทำงานท่ีไม่สามารถสร้างมูลค่า/
คุณค่าและการลดต้นทุนบริหาร 

NUR05 จำนวน
กระบวนการบริหาร
ที่ลดข้ันตอน / ใช้
นวัตกรรมเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

2 4 6 8 10 -โครงการ Lean  
    * ศูนย์ NLRC 
    * สำนักงานคณะฯ 
    *  การเรียนการสอน 
     *  การวิจัย 

 
- อ.มุขรินทร์ 
-นางเกษร 
-ผศ.มาลี 
-ผศ.อนงค์ 

กลย ุ ท ธ ์  6. 4 พ ัฒนา
ระบบบริหารจัดการและ
ระบบค ุณภาพระด ับ
มหาวิทยาลัยและ ระดับ
ส ่ วนงาน ตามเกณฑ ์
คุณภาพ 

6.4.1 การขับเคล่ือน EdPEx โดย
ส่วนงานวิชาการในระดับ EdPEx 
200 ภายในปี พ.ศ. 2567 

TSU36 ระดับการ
พัฒนาองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx           

200  
คะแนน 

210  
คะแนน 

220  
คะแนน 

230  
คะแนน 

240  
คะแนน 

-โครงการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์ EdPEx เพื่อขับเคล่ือน
คุณภาพสู่ระดับ ของคณะฯ ใน
ระดับ EdPEx 200 

-คณบดี 
-ผศ.มาลี  
-นางเกษร 
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 6.4.2 สร้างกลไกการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในแนวทาง 
เดียวกัน และทำให้เกิดการจัด
การศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Outcome-Based 
Learning: OBE) ด้วย AUN QA 

NUR06  ระดับ การ
ประกันคุณภาพ
หลักสูตร AUN-QA    

ระดับ 
3.60 

ระดับ 
3.70 

ระดับ 
3.80 

ระดับ 
3.90 

ระดับ 
4.00 

-โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 
     * ผู้บริหาร 
     * คณาจารย์ 
     * เจ้าหน้าท่ีงาน 

-ผศ.มาลี คำคง 
-อ.ณัฏฐินี ฯ 
 

 6.4.3 สร้างความตระหนักให้
ผู้บริหารทุกระดับนำเกณฑ์ EdPEx 
และ AUN-QA และการรับรอง
สถาบัน เป็นเคร่ืองมือ ทางการ
บริหารและมีการถ่ายทอด 
(Deployment) ที่สอดประสานกัน
ทั่วทั้งคณะฯ 

NUR07   ร้อยละ
ของผู้บริหารได้รับ
การอบรม EdPEx 
และ AUN-QA และ
การรับรองสถาบัน 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN-
QA และการรับรองสถาบัน 

EdPEx 
-คณบดี/นางเกษร 
AUN-QA 
-อ.ณัฏฐินี/นายจตุรงค์ 
การรับรองสถาบัน 
-ผศ.มาลี/นายจตุรงค์ 

NUR08  ร้อยละ 
การบรรลุเป้าหมาย
แผนกลยุทธ์ ร้อยละ 
60  

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ
100 

 คณบดี  
รองคณบดี 
หัวหน้าสำนักงานคณะฯ 



44 
 

รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

  NUR09  ร้อยละการ
บรรลุเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการ  
ร้อยละ   60 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ
100 

 คณบดี  
รองคณบดี 
หัวหน้าสำนักงานคณะฯ 

กลยุทธ์ 6.5 การพัฒนา
ไปส ู ่ ก า ร เป ็ น คณะฯ 
ดิจิทัล (Digital Faculty) 

6.5.2 พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลเพ่ือ
การบริหาร (Digital Data 
Administration) โดยการเช่ือมโยง 
ฐานข้อมูลท่ีสำคัญของคณะ เช่น 
ด้านวิจัย การบริการวิชาการ การ
เรียนการสอน จำนวนนิสิต 
งบประมาณ ประมวลผลเป็น
สารสนเทศ 

TSU37 ระดับการ
รับรู้ของสังคมที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย/ส่วน
งาน  
(1) นิสิตระดับ
ปริญญาตรี                                                 
ค่าเฉล่ีย 4.28 
(2) นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา                                               
ค่าเฉล่ีย 0 
(3) ผู้ให้ทุน/แหล่ง
ทุนสนับสนุนการ
วิจัย ค่าเฉล่ีย   4.33 

ค่าเฉล่ีย   
4.39 

ค่าเฉล่ีย   
4.45 

ค่าเฉล่ีย   
4.50 

ค่าเฉล่ีย   
4.55 

ค่าเฉล่ีย   
4.60 

-พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
รองร ับการใช ้งานเพ ื ่อการ
ตัดสินใจ 

-นายอรรถกร ฯ 



45 
 

รับรองคณะกรรมการรประจำคณะฯ คร้ังที่7/2566วันท่ี 30 ต.ค.  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

(6.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(6.2)  พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ 

66 67 68 69 70 

(4)  ผู้ใช้บริการ
วิชาการ   
 ค่าเฉล่ีย     4.56 

 6.5.3 พัฒนาการเรียนรู้ด้านดิจิทัล 
(Digital Learning) ให้แก่บุคลากร 
นิสิต และเครือข่ายภายนอก โดย
การส่งเสริมทรัพยากร กระบวนการ 
และเคร่ืองมือวัดทักษะที่เป็นระบบ 

NUR10  จำนวน
นวัตกรรม ของ
สารสนเทศ ท่ีช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน 

5 7 10 12 15 -สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม
โครงการด้านดิจิตัล 
-ศึกษาระบบฐานข้อมูลดิจิทัล
จากหน่วยงานอื่นๆ เช่น สำนัก
คอมพิวเตอร์ฯ 

-อาจารย์ปุญณพัฒน์ 
-นายอรรถกร ฯ 

 6.5.4 พัฒนาระบบการให้บริการ
ดิจิทัล (Digital Service System) 
เพื่อการบริการที่ทันสมัย สะดวก 
และรวดเร็ว 

      -พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
ครอบคลุมการตัดสินใจ รวมถึง
รองรับการบริการ ๆ เช่น 
NLRC ข้อมูลนิสิต   
-พัฒนาระบบการเข้าถึงของ
บุคลากร นิสิต และ
บุคคลภายนอก 

-คณะทำงานระบบ
สารสนเทศ 
-นายอรรถกร ฯ 
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กลยุทธ์ 6.6 พัฒนาการ
สื่อสารของคณะให้ทั่วถึง
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง
ภาพลักษณ์ท่ีดี 
ของมหาวิทยาลัย 

6.6.2 พัฒนาระบบการสื่อสาร
ภายในให้ท่ัวถึงทั้งองค์กรแบบสอง
ทาง (Two-Way 
Communication)  
ในลักษณะ “ชุมชนส่ือสาร” โดยการ
สนับสนุนให้หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย สามารถผลิตสื่อ
สร้างสรรค์เชิงรุก 

NUR11  ความพึง
พอใจของผู้ได้รับการ
ส่ือสารทุกกลุ่ม 

ระดับ 
4.00 

ระดับ 
4.20 

 

ระดับ 
4.40 

ระดับ 
4.60 

ระดับ 
4.80 

- กิจกรรมพัฒนาระบบการ
ส่ือสาร 
-ระบบการส่งข่าว 
-ระบบการเผยแพร่ 
-Meet  dean 

-คกก.ประจำคณะ 
-นายอรรถกร ฯ 
-นายจตุรงค์ ฯ 

กลยุทธ์ 6.7 พัฒนาสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว และเป็นThe 
University of  
Glocalization 

6.7.1 พัฒนาคณะให้เป็นคณะสีเขียว NUR12  ความพึง
พอใจของบุคลากร
คณะฯ 

ระดับ 
4.00 

ระดับ 
4.20 

 

ระดับ 
4.40 

ระดับ 
4.60 

ระดับ 
4.80 

-อยู่เป็นสุข สนุกกับ 5ส 
(Happiness and Joys with 
5s) 
-กิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
-กิจกรรมอนุรักษ์พลังงาน 

-อาจารย์จณิศาภ์ ฯ 
-นางเกษร ฯ 
-นายอรรถกร ฯ 

 6.7.3 ส่งเสริมให้เกิดพ้ืนท่ีการเรียนรู้
แบบเปิดและการทำงานร่วมกัน 
 

      -พัฒนาระบบนิเวศน์ สร้างพื้นที่
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Co-
working Space)  

-ผศ.มาลี ฯ 
-ผศ.อนงค์ ฯ 
-อ.ดร.ภาวดี ฯ 
-นางเกษร ฯ 
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     * วิจัย 
     -สุขภาพ 

กลยุทธ ์ 6.8 การสร้าง
ธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

6.8.1 บริหารและดำเนินงานคณะให้
สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ตามเกณฑ์ ITA ของ 
ป.ป.ช. 

TSU38 ระดับ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/ส่วน
งาน         
SPA22 ผลการ
ประเมินการ
บริหารงานด้วย
หลักธรรมมาภิบาล
ของผู้บริหาร 

ร้อยละ 
85   

ร้อยละ 
87 

ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
93 

-ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยทุกปี 

-ผู้บริหาร 
 

 6.8.2 สร้างคณะใสสะอาดโดย
บริหารและดำเนินงานท่ียึด
หลักธรรมมาภิบาล ให้ความสำคัญ
กับ ระบบคุณธรรม การมีส่วนร่วม 
การเข้าถึงระบบข้อมูลข่าวสาร การ
สร้างหลักประกันท่ีมั่นคง และการ
ดึงภาคส่วน ของสังคมมาเป็นส่วน
หนึ่งในกระบวนการ 

5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 
คะแนน 

-โครงการคณะใสสะอาดด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
   -กิจกรรมเสริมสร้างความรู้
กฏระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน คุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
   -กิจกรรมเสริมสร้างจิต
สาธารณะให้กับบุคลากร 
 

-อาจารย์จณิศาภ์ ฯ 
-อาจารย์ปุญณพัฒน์  
-นางเกษร ฯ 
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