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ĽŅĵĵŅĚȮĶĺĴĩŉĚľŋƞĬİƗĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĨƞŅĚŕȮőħĵĪňŗĔŅĶİƗĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĨƞŅĚŕȮĬńŘĬěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŒĝƟ
ľŋƞĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĽħĚįĸŐĸŃĨŀĭőĨƟĔńĭĬŇĽŇĨ 

ĺŇīňĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮėŊŀ  ĔŅĶĽŀĬĪňŗěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŒĬœĺƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ  őħĵ
ıĵŅĵŅĴĪŜŅŒľƟŏľĴŊŀĬěĶŇĚĪňŗĽŋħ  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕ  ŐĸƟĺŐĭƞĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒľƟŏĕƟŅœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚĬńŘĬŕȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŐĸŃŒĝƟœľĺ
ıĶŇĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅœĮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœħƟ
ŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗěŜŅĸŀĚĕŉŘĬěŃĨƟŀĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ  įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĽƞĺĬįĸĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŖěŃěŜŅĸŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&ĶĻ,ĵŋıŇĬ  ĭŋĠĝŌĺĚĻƢ*Ȯ0334' 

ĪńŘĚĬňŘĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĕŀĚĬŇĽŇĨėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŏıŊŗŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨėĦŃıĵŅĭŅĸȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃĪňŗıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĬńŘĬȮĪŅĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĨĶƢěŃěńħ
ŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔőħĵŒĝƟĽĩŅĦĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮľĶŊŀĽĩŅĦĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮőħĵĴňĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚ
őĶėĕŉŘĬĴŅŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮľĶŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬŇĽŇĨėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢĪňŗėĺĶĴňŐĸŃĪňŗėĺĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸœħƟ 
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ĔŅĶİƗĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĬńŘĬȮěŃĴňĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' ȮĔŅĶİƗĔěŉĚĴňėĺŅĴ
ĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬőħĵŏĜıŅŃľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' ĞŉŗĚľŋƞĬħńĚĔĸƞŅĺĴňĴŌĸėƞŅėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŅĔȮȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėƞŅĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮľĶŊŀŒĬȮCase Study ŏĮƦĬĨƟĬȮȮĔŅĶĨńŘĚėƞŅľŋƞĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅĨƞŅĚŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅŒľƟľŋƞĬŐĽħĚŀŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĨńŘĚėƞŅŒľƟ
ľŋƞĬľĵŋħŐĽħĚŀŅĔŅĶȮȮĔŅĶĨńŘĚėƞŅĝŋħėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĨńĺľŋƞĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĸŃĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔ 

ħƟĺĵėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬėĦŃłȮĪňŗĔŜŅĸńĚĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚĴňėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĕƟŅĴŅ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľĴƞŀĵŌƞĨĸŀħȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŀĵŌƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĞŉŗĚ
ŒĬŐĨƞĸŃĺĚĶŀĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮěŃĴňĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĬńŘĬœĴƞœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺĚĶŀĭĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŀĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮěŉĚĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢľĸŅĵĪƞŅĬœĴƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪ
œħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶőĶėĶŃĭŅħĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĴŅěńħİƗĔŀĭĶĴœħƟȮ
ħƟĺĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮœħƟĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĨŇħĨńŘĚŐĸŃĨńŘĚėƞŅĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮ 
ĕŀĚľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨńŗĚėƞŅĪňŗįŇħȮľĶŊŀĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨńŘĚėƞŅľĶŊŀ
ĨŇħĨńŘĚĪňŗįŇħĺŇīňěŉĚĪŜŅŒľƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇľĶŊŀĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ 
ŒĬĭŅĚĔĶĦňŀŅěĪŜŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĔńĭľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮœħƟȮŒĬĭŅĚĔĶĦňįŌƟĽŀĬľĶŊŀįŌƟĪňŗėĺĭėŋĴľŋƞĬŒĝƟŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĬėŜŅĽńŗĚĪňŗĸƟŅĝƟŅȮěŉĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮĝƟŅœĴƞĨĶĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĪňŗ
ĔŜŅľĬħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŒľƟĬŇĽŇĨĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĬŇĽŇĨŀŅěŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŇħȮ 
ŐĸŃŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃ
ŏĔŇħĔńĭľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' 

ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŒľƟŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚĨƞŅĚŕȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĬňŘ
ěŉĚœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽŅĴŅĶĩĨńŘĚėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ  ĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬľĸńĚěŅĔŒĝƟĚŅĬŏĽĶŖě 

 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  2 

 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL' ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

/,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)ȮĽŜŅľĶńĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 

0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

3.ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŌƞĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚľŋƞĬȮĸħĕƟŀįŇħįĸŅħȮŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľŋƞĬ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇȲĳŅı 

 
1,ȮĮĶŃőĵĝĬƢ 

1.ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚőħĵŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ĽŜŅľĶńĭ

ĬńĔĺŇĝŅĝňıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĪňŗŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) œħƟŒĝƟ

ĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌĚĽŋħ 

2,ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶ 

3.ĽŅĴŅĶĩĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴĨŅĶŅĚŏĺĸŅȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ

ŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĕŀĭŏĕĨ 

ėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢ

ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĨńŘĚėƞŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ĔŅĶĨńŘĚėƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĸƞĺĚľĬƟŅ 

ĔŅĶĨńŘĚėƞŅĽĩŅĬŃĕŀľŋƞĬĪňŗŒľƟŐĽħĚĨƞŀĬŇĽŇĨȮĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅľĸńĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)  
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5. ėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴ 

ŴľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŵ ľĴŅĵĩŉĚľŋƞĬěŜŅĸŀĚĕĬŅħŏĨŖĴĨńĺĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĬěĶŇĚȮ&ľŋƞĬȮHAL' ĞŉŗĚŏĮƦĬ 
ľŋƞĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅőĮĶŐĔĶĴŒľƟŐĽħĚŀŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĩŉĚŀŅĔŅĶįŇħĮĔĨŇĪŅĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮőĶėȮľĶŊŀŀŅĔŅĶįŇħĮĔĨŇĨƞŅĚŕĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵıŊŘĬėŊĬĝňıĕńŘĬĽŌĚ 

ŴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĺŇĝŅĝňıĪňŗħŌŐĸľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

ŴįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŅěŅĶĵƢĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
ŴőĮĶŐĔĶĴŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħėŜŅĽńŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĨŇħĨńŘĚĴŅŒĬĨńĺľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒľƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ

ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚľĶŊŀĝŋħėŜŅĽńŗĚŏıŊŗŀŒľƟŐĽħĚŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀŀĔĴŅœħƟ  
ŴScenarioŵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħėŜŅĽńŗĚĪňŗŒľƟľŋƞĬŐĽħĚŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭĪňŗœħƟĨńŘĚėƞŅĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ľĶŊŀŀŅĔŅĶĕŀĚőĶėĬńŘĬŕ 
ŴIconŵ  ľĴŅĵĩŉĚȮĮŋƙĴŐĽħĚĝŋħėŜŅĽńŗĚľĶŊŀĮŋƙĴĪňŗŒĝƟėĺĭėŋĴĝŋħėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) 
ŴěŀŐĽħĚĽĩŅĬŃŀŅĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮěŀĪňŗŐĽħĚĽĩŅĬŃĨƞŅĚŕȮĕŀĚĨńĺľŋƞĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ

ŐĸƟĺ 
ŴĺńĽħŋŐľĸĴėĴŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĕŀĚĴňėĴĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮŏĕŖĴĜňħĵŅȮĮŅĔĔŅȮĔĶĶœĔĶȮĴňħȮŏĸŖĭȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ 

ĪŜŅŀńĬĨĶŅĵĔńĭĵŅĚĞŇĸŇőėĬŒľƟĜňĔĕŅħœħƟ 
ŴľĬƟŅěŀȮinterfaceŵ ľĴŅĵĩŉĚȮľĬƟŅěŀĪňŗŐĽħĚĝŋħėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŒľƟŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀįŌƟėĺĭėŋĴĮĶńĭėƞŅ 

ĔŅĶŐĽħĚĽĩŅĬŃĕŀĚľŋƞĬľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŅĔŅĶĕŀĚľŋƞĬœħƟ 
ŴŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕĪňŗȮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮ

ŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨȮľŌĲƤĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŴĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŏĕŖĴȮĽŜŅĸň  ĔƠŀĝȮ 

ĽŅĵĽĺĬĮƤĽĽŅĺŃȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĭĪĪňŗȮ2  
őėĶĚĽĶƟŅĚȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
1. őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ222ȮľĴŌƞȮ2ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬıĶƟŅĺȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮ
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0337ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ0337ȮŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃ
ıĵŅĭŅĸŐĸŃĽľŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃıĵŅĭŅĸŐĸŃĽľŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮŒĬĶŅĝ
ĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ/11ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ7/ĚȮľĬƟŅĪňŗȮ3ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮŏĴļŅĵĬȮ0337ȮŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĺŇĪĵŅŏĕĨıńĪĸŋĚȮĨƞŀĴŅœħƟıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
0-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮěŉĚœħƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ/14ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ246ĚȮľĬƟŅĪňŗȮ34ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĨŋĸŅėĴȮ0360ȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮ
ĺńĬĪňŗȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0360ȮŐĸŃœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
ĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸœħƟĶńĭĶŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĩŅĭńĬŒľĴƞ'Ȯ

ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ66ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœħƟŏĮƕħĶńĭ
ĬŇĽŇĨĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ (Thai University Center Admission 
System) ŏĮƦĬĶŋƞĬŐĶĔȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮŒĬĶŃĵŃȮ2 ĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅıĵŅĭŅĸĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŅėŒĨƟȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ45 ĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
5ȮĮƖȮěŅĔĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ&ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħ'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬıňŗŏĸňŘĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
 ŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨıĵŅĭŅĸĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ ĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚ
ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňıėĶĭĪńŘĚŐĮħħƟŅĬĪňŗĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸĔŜŅľĬħȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 ĮĶńĝĠŅ-ĮĦŇīŅĬ 
  ěŅĔĮĦŇīŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦĪňŗĺƞŅěŃŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮħƟĺĵĮĶńĝĠŅ
ŴĮƤĠĠŅȮěĶŇĵīĶĶĴȮĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅŵ ŏĬƟĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĭĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒİƙĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĺŇěŅĶĦƢȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
  ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨıĵŅĭŅĸĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃĻŅĽĨĶƢĪňŗ
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ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĮĶńĝĠŅȮŴĮƤĠĠŅȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅŵ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
  ŏĮƦĬėĦŃĝńŘĬĬŜŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅĺŃĽńĚėĴ  
 ıńĬīĔŇě 

1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
2. ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ               

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
3. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
4. īŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 ėƞŅĬŇĵĴ 
  T S U C A R E 
   T = Team spirit   ěŇĨĺŇĠĠŅĦĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
   SȮ= Service mind  ľńĺŒěĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
   UȮ=ȮUnity   ėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 
   CȮ= Creative innovation ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
   AȮ= Accountability  ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ   
   RȮ= Respect   ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
   EȮ= Ethics   ĴňěĶŇĵīĶĶĴ  
 ĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅėĦŃ 
  ħŀĔœĴƟȮ 8Ȯ ħŀĔĮƖĭ  
  ĽňȮ 8Ȯ ĽňĽƟĴȮ&ŐŀĮĶŇėŀĪ' 
  
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
  ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢĴňėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮĴňĶŀĚėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĶŀĚȮŐĸŃĴň
ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦĭħňȮĶŀĚėĦĭħňȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĵńĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
  ėĦĭħňĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚėĦŃłȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĸĚĬŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
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ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ* 
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2. ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 0,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
 1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 2,ȮīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃł 

ĬŅĚŏĔļĶȮȮŀŇĬĪĬŃĬĔ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ĬŅĚŏĔļĶȮŀŇĬĪĬŃĬĔ 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ/ĭŋėėĸ/ĽŅĶĭĶĶĦ 
ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĸńĔļĦƢȮȮĬŘŜŅħƟĺĚ 

ĚŅĬėĸŇĬŇĔĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢ 
ĬŅĵıŋĪīŇĝńĵȮȮĬŇĸŏıŖĝĶƢ 

ĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ/ıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
ĬŅĵěĨŋĶĚėƢȮĝĬŃĔŅĠěĬƢ 

ĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŅĚĽŅĺŀĴĶȮŐĞƞŏėňŗĵĬ 

ĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ľŀ,ĮĢŇĳŅĦȮŏŀĔŏěĶŇĠĔŋĸ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĚŅĬıńĽħŋ 
ĬŅĵŀĳŇŏļĔȮŐĔƞĬŏĴŊŀĚ 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
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ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
/,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪķļġň+ĪħĸŀĚ 
0,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬŇĽŇĨıĵŅĭŅĸĔƞŀĬĕŉŘĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĭĬľŀįŌƟĮƙĺĵȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮ
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĳŏĔŖĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚěŅĔįŌƟĮƙĺĵœħƟ 
1,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ 
ĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 
2,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴėŊĬŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĺńĽħŋȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
3,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľŋƞĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨƞŅĚŕ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
  ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮůȮ2ȮĞŉŗĚĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃ
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĔńĭľŋƞĬěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĔƞįŌƟĮƙĺĵȮ 
 
 

ÜäñÙóÚéúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ØóÈÂóäßãóÛóæ

Õä.ÂåÖßä ëõäõëâ

ÿÉ­óìÚ­óØöćéúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ð

ëî.ÜÐõáóÔ ÿîÂÿÉäõÎÂùæ
ÿÉ­óìÚ­óØöćéúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ð
ÚóÈëóèîâä ĀÌ¬ÿÅöćãÚ

ÅÔñÂääâÂóäéúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ØóÈÂóäßãóÛóæ
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3. ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
 ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃėŅĭĺŇĝŅȮŐĸŃĴň 
ĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗěńħĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĪńŘĚŒĬŐĸŃȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮ
ěńħŏĨĶňĵĴħŌŐĸĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĶĺĴĩŉĚėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃľĶŊŀľŋƞĬĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŀŊŗĬŕȮőħĵĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľŅĔėĶŋĳńĦĤƢĴňĮƤĠľŅȮěŃĴň
ĔŅĶŐěƟĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚĞƞŀĴŏıŊŗŀŒľƟŀŋĮĔĶĦƢĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĴňĽĳŅıĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŏĝƞĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬħƟŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĩƞŅĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĦŃıĵŅĭŅĸŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮőħĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀėŜŅĽńŗĚȮŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭėĦŃ

ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

4. ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĸńĔļĦŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
4.1 ĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ěńħŏĨĶňĵĴȮŐĸŃȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ĶƞĺĴĺŅĚŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- įŌƟĝƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĨƞŀĚŅĬıńĽħŋȮŒĬĔŅĶĕŀěńħĞŊŘŀ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

- ŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŀŅěŅĶĵƢėĺĭėŋĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĵŊĴȮ+ȮėŊĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĬŜŅœĮİƗĔĪňŗľŀıńĔ 
- ĽĶŋĮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
4.2 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĨŅĴĨŅĶŅĚŏĶňĵĬ 
- ĶƞĺĴĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕ 
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- ěńħľŅȮŐĸŃĶńĔļŅȮŀŋĮĔĶĦƢĪŋĔĝĬŇħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
- ěńħĨŅĶŅĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
- ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĔƞŀĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
- ĕĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĨƟŀĚĝƞĺĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĬŇĽŇĨȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬ 
- ľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟľƟŀĚİƗĔȮĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĪŋĔŀĵƞŅĚŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
4.3 ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
- ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĔƞŀĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
- ėĺĭėŋĴħŌŐĸĬŇĽŇĨȮĝƞĺĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬĕĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
- ľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟľƟŀĚİƗĔȮĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĪŋĔŀĵƞŅĚŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
- ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĵŊĴėŊĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ ŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 

- ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚĬŇĽŇĨĬŀĔŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŊŗŀěńħİƗĔ
ĪĭĪĺĬŐĸŃĽŀĭȮOSCE 

4.4 ĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶłȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

- ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĩŅĭńĬ 
4.5 ĚŅĬĺŇěńĵ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
2,4 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
2,5 ĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
- ŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
2,6 ĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
- ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢȮıńĥĬŅŏĺŖĭœĞħƢĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
- ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 
- ĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĪŜŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĳŅıĩƞŅĵħŇěŇĨŀĸȮĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢ 

2,7 ĚŅĬĽŊŗŀőĽĨŐĸŃĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 
- ĩƞŅĵĳŅıȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
- ěńħĪŜŅĺŇħňőŀĬŜŅŏĽĬŀȮŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĨƞŅĚŕ 
- ěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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- ħŌŐĸȮŐĸŃȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĭŋėėĸŅĔĶŒĬėĦŃ 
- ŏĮƕħŐĸŃħŌŐĸľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
- ŏĮƕħŐĸŃħŌŐĸľƟŀĚŏĶňĵĬ-ĔŇěĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
2,/. ĳŅĶĔŇěŀŊŗĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
- ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗėĦĭħňȮĶŀĚėĦĭħňȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃłȮĴŀĭľĴŅĵ 
- ŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚŕȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃł 

ěŅĔĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬįŌƟŏĕňĵĬœħƟŏĸŊŀĔĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮ
simulation ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĴŅŏĕňĵĬŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĚŊŗŀĬœĕ-ĕƟŀĽńĚŏĔĨ- 

ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚ-ĽŇŗĚĪňŗėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

1. ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏĮƦĬŐľĸƞĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĔƞŀĬĪňŗĬŇĽŇĨěŃĕŉŘĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĦȮľŀįŌƟĮƙĺĵȮĨŅĴőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸŃŐľĸƞĚİƗĔĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĺńĬȮħńĚĬńŘĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬģŅĬŃĬńĔĺŇĝŅĝňıěŉĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıœħƟĬńŘĬȮěŉĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĨŅĶŅĚĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔŏĔĦĤƢ 
1 ĔŅĶĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮ

ėĶŋĳńĦĤƢ 
- ĺŅĚŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħĞŊŘŀŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 

- ĽƞĚĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮœĮĵńĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕ &ȮĽƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒľƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĞŊŘŀŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ' ĔƞŀĬŏĮƕħĳŅė
ŏĶňĵĬ 

2 ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĻŌĬĵƢ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĪńŘĚŒĬ
ŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 

- ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ ěŉĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĕŀŒĝƟ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ ŐĸŃŀĵŌƞŒĬ
ĽĳŅıĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŏĽĴŀ 

- ĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬİƗĔŒĬĽĩŅĦĔŅĶěŜŅĸŀĚ 
 

3 ĔŅĶħŌŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ
ŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

- ěńħŏĔŖĭȮħŌŐĸȮŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮľŅĔŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėȮĶŃĭĭȮ
ĪŋĔŕȮ4ȮŏħŊŀĬȮěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪĪňŗĪŜŅĔŅĶěńħĞŊŘŀȮ  
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- ěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬ
ĽĳŅıĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŏĽĴŀ 

- ĪħĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

2 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
 

- ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢıńĥĬŅŏĺŖĭœĞħƢŒľƟĴňĕŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ 
ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 

- ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

- ĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃ
ĪŜŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĳŅıĩƞŅĵħŇěħĨŀĸȮĪňŗœħƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ŏľĨŋĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢ 

3 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŊŗŀőĽĨŐĸŃ
ĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 

 

- ĩƞŅĵĳŅıȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ 
ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ ĸĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŃěńħĪŜŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 

- ěńħĪŜŅĺŇħňőŀĬŜŅŏĽĬŀȮŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

- ěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ħŌŐĸȮŐĸŃŐĔƟŒĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚ
ĭŋėėĸŅĔĶŒĬėĦŃ 

 
2. ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  

2.1 ĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬ  
2.1.1 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴıĶƟŀĴŐĭĭĲŀĶƢĴ

ĽƞĚĽŜŅĶĺě ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚȮĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ1 ŏħŊŀĬȮ  
2.1.2 ĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĽƞĚĔĸńĭĴŅĵńĚĻŌĬĵƢȮ&NLRC) ĳŅĵŒĬȮ14 ĺńĬ  
2.1.3 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŐĭĭĲŀĶƢĴĔĸńĭĴŅȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ 
2.1.4 ĽƞĚĨƞŀŒľƟĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚİƗĔ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
2.1.5 ŏĴŊŗŀĮĶŃīŅĬıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚŒĬĨŅĶŅĚŏĶňĵĬ  
2.1.6 ĬŜŅĨŅĶŅĚŏĶňĵĬĕŉŘĬȮWebsite ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ  
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2.2 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŀĔĨŅĶŅĚĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŊŗŀĔŅĶİƗĔ 
ĪńĔļŃħƟĺĵĨĬŏŀĚ  

2.2.1 ŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀĬŇĽŇĨȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĽƞĚŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸ ŐĸŃĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĺńĬĪŜŅĔŅĶ 

2.2.2 ŐěƟĚĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  
2.2.3 ľŅĔŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚ  
2.2.4 ĬŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĕŉŘĬȮWebsite (https://sites.google.com/view/nlrctsu/home) 

ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮ&ĨŅĶŅĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚȮNLRC)  
 

2.3. ĔŅĶĕŀĵŊĴŒĝƟĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ  
2.3.1 ĔŅĶĵŊĴĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶŃŏĳĪĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ  

2.3.1.1 ĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮėŊŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚľĴħœĮȮŐĮĶĽĳŅıȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬ
ĽĳŅıœĮŒĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬŏĝƞĬȮĽŜŅĸňȮįƟŅĔƠŀĞȮœĴƟıńĬĽŜŅĸňȮŏĺĝĳńĦĤƢȮĽĭŌƞȮ
ĬŘŜŅĵŅȮıĸŅĽŏĨŀĶƢȮŏĕŖĴĜňħĵŅŐĸŃĔĶŃĭŀĔĜňħĵŅ ŐĭĭŒĝƟėĶńŘĚŏħňĵĺ  

2.3.1.2 ĺńĽħŋėĚĪĬȮėŊŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮľĶŊŀŒĝƟŐĸƟĺŏĔŇħĝŜŅĶŋħŏĽňĵľŅĵȮ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩĞƞŀĴŐĞĴœħƟ ħńĚŏħŇĴȮľĶŊŀœĴƞėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĞƞŀĴȮŏĝƞĬȮŀńĭĽŜŅĸňȮĝŅĴĶŌĮ
œĨȮĮŅĔėňĭȮĔĶĶœĔĶȮĩŅħȮĔŃĸŃĴńĚȮŐĔƟĺĵŅȮįƟŅĨƞŅĚŕ 2.3.1.3 ėĶŋĳńĦĤƢȮėŊŀ
ĽŇŗĚĕŀĚĪňŗėĚĪĬĩŅĺĶȮŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĺĬŅĬȮŏĴŊŗŀĝŜŅĶŋħĽŅĴŅĶĩĞƞŀĴŐĞĴŒĝƟ
ĚŅĬœħƟ ħńĚŏħŇĴȮŏĝƞĬȮľŌĲƤĚȮœĲĜŅĵȮŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěĬŘŜŅĨŅĸ
ŒĬŏĸŊŀħȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěĨŅȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěľŌȮľŋƞĬ ĪŅĶĔȮľŋƞĬȮSIMMAN ŏĨňĵĚĬŀĬ  

2.3.2 ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  
2.3.2.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
2.3.2.2 İƗĔĮĢŇĭńĨŇĬŇĽŇĨĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ  

2.3.3 ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĵŊĴ  
2.3.3.1 ĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢıĵŅĭŅĸȮĵŊĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĕňĵĬ

ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀĵŊĴ ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĺńĬĪŜŅĔŅĶ  
2.3.3.2 ĶŃĵŃŏĺĸŅĵŊĴȮĵŊĴœħƟėĶńŘĚĸŃȮ3 ĺńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕŀĵŊĴĨƞŀœħƟľŅĔĴňėĺŅĴ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĨƞŀŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶėŊĬĔƞŀĬĔŅĶĵŊĴėĶńŘĚĨƞŀœĮ  
2.3.3.3 ĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĸĚĬŅĴŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀĵŊĴĺńĽħŋȮĔŅĶŒĝƟ

ėĶŋĳńĦĤƢĔƞŀĬĔŅĶĶńĭŐĸŃĔŅĶĽƞĚėŊĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ
ĪŋĔėĶńŘĚ  

2.3.3.4 ĨƟŀĚĽƞĚėŊĬĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĽĳŅıĽŃŀŅħȮŏĶňĵĭĶƟŀĵȮıĶƟŀĴŒĝƟĔŅĶœħƟ  
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2.4 ĔŅĶĕŀĵŊĴĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ  

2.4.1 ĳŅĵľĸńĚĽƞĚŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ&ĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĺńĬĪŜŅ
ĔŅĶ'  

2.4.2 ŏěƟŅľĬƟŅĻŌĬĵƢłȮĪňŗıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒľƟĵŊĴȮľŅĔĺńĽħŋĕŀĚĻŌĬĵƢĴňœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŃ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĔĸńĭœĮĵńĚįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ  

2.4.3 ěńħĺńĽħŋŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ  
2.4.4 įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĶńĭĺńĽħŋĪňŗĵŊĴ-ŒĝƟȮĸĚĬŅĴĶńĭȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĸĚĬŅĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ŐĭĭĲŀĶƢĴ 

2.4.5 įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĶńĭĺńĽħŋłȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚėŊĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ  
 

2.5 ĕŀĵŊĴėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ 
2.5.1 ŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀĬŇĽŇĨȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĽƞĚŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸ &ĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĺńĬĪŜŅĔŅĶ'  

2.5.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢȮĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĲŀĶƢĴĵńĚĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀ
ŐĭĭĲŀĶƢĴ ħńĚĔĸƞŅĺœĮĵńĚȮėĦĭħňėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĵŊĴ  

2.5.3 ľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺœĴƞŀĬŋĴńĨŇȮŒľƟŐěƟĚĔĸńĭĵńĚįŌƟĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶ-ľŅĔŀĬŋĴńĨŇŒľƟěńħėĶŋĳńĦĤƢŒľƟ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ  

2.5.4 įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėėĶŋĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭȮĸĚĬŅĴĶńĭȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĸĚĬŅĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ŐĭĭĲŀĶƢĴ 

2.5.5 ĶńĭĕŀĚȮŐĸŃĽƞĚĔĸńĭėŊĬĳŅĵŒĬȮ3 ĺńĬĪŜŅĔŅĶ  
 

2.6 ĔŅĶėŊĬĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ  
2.6.1 įŌƟĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨƞŀėŊĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĪƞŅĬńŘĬ  
2.6.2 įŌƟĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĵŊĬĵńĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĺńĽħŋ-ėĶŋĳńĦĤƢĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬ 
ĸĚĬŅĴĽƞĚėŊĬ  

 
2.7 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĦňĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĶŋħȮŏĽňĵľŅĵȮľĶŊŀĽŌĠľŅĵ  

2.7.1 ĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŒľƟĬŇĽŇĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ħńĚĬňŘ  
2.7.1.1 ĭńĬĪŉĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĝňŘŐěĚĽŅŏľĨŋŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĝŜŅĶŋħȮŏĽňĵľŅĵȮ

ĽŌĠľŅĵĕŀĚĺńĽħŋ ėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĸĚĬŅĴ  
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2.7.1.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢłȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃ
ŏĽĬŀėĦĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  

2.7.2 ĔĶĦňĬŇĽŇĨĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒľƟĬŇĽŇĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ  
2.7.2.1 ŒľƟĭńĬĪŉĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĝňŘŐěĚĽŅŏľĨŋŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĝŜŅĶŋħȮŏĽňĵľŅĵȮ

ĽŌĠľŅĵĕŀĚĺńĽħŋ ėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅȮ  
2.7.2.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢłȮĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃ

ŏĽĬŀėĦĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  
 

2.8 ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

2.8.1 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬİƗĔĪňŗŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
2.8.1.1 ĭńĬĪŉĔŐěƟĚĔŅĶĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶ

ıĵŅĭŅĸ&ĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ' 
2.8.1.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢłȮ 

ĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃŏĽĬŀėĦĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  
2.8.2 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬİƗĔŐĭĭīĶĶĴħŅœĴƞŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

2.8.2.1 ĭńĬĪŉĔŐěƟĚĔŅĶĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸ&ĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ' 

2.8.2.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢłȮ 
ĸĚėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃŏĽĬŀėĦĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  

 
2.9 ĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢ  

2.9.1 ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  
2.9.2 ĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢȮĨŅĴĪňŗĽŜŅĶĺěĴŅ  
2.9.3 ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢȮŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸł  

2.9.4 ľŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŐĔƟȮĽƞĚĔĸńĭœĮĵńĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŐĔƟȮŀĬŋĴńĨŇĨŅĴŏĽĬŀȮ 
ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

2.9.5 ĬŜŅŏĽĬŀėĦĭħňȮŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀȮŒĬĔĶĦňœĴƞŀĬŋĴńĨŇȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  
2.9.6 ĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋěńħĪŜŅŏĶŊŗŀĚĕŀĞŊŘŀĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚŅĬıńĽħŋĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĕŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĨƞŀœĮ 
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2.10ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 

2.10.1 ŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĬŇĽŇĨȮĴňĔŅĶĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĺŖĮłȮĕŀĚ

ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ ŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

   2.10.1.1 ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĦŃłȮĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

   0,/.,/,0ȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕĪňŗĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĺŖĮȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,1*ȮĴėŀ,2 

    ȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶĪŋĬĨƞŅĚŕȮ 

   0,/.,/,1ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĩŅĭńĬ 

0,/.,0ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

 

2.11ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŊŗŀőĽĨŐĸŃĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 

2.11.1 ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,//,0ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟŒĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħƟŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬ 
0,//,1ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕ 
0,//,2ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟŒĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĭŋėėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ

ėĦŃ 
0,//,3ȮŏĮƕħŐĸŃħŌŐĸľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
0,//,4ȮŏĮƕħŐĸŃħŌŐĸľƟŀĚŏĶňĵĬ-ĔŇěĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢėĦıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
 

3 ŏĚŊŗŀĬœĕ-ĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀĶŃĺńĚ-ĽŇŗĚĪňŗėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵőħĵĴňĸńĔļŃĦŃĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕƟŀĪňŗėĺĶıŉĚĶŃĺńĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĭŅĚĝĬŇħĴňŀŅěŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢȮħŌŐĸ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮħńĚĬńŘĬȮĪŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸěŉĚĔŜŅľĬħȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĺƟȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĔŅĶŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ 
ĬńĔĺŇĝŅĝňıœħƟĽŜŅĶĺěŐĸŃŐěƟĚĵńĚĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬŏĮƕħŏĶňĵĬȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮœħƟŒĝƟ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ1ȮŏĮƦĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ&ĝńŗĺėĶŅĺ'ȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚœħƟŐĔƞľƟŀĚȮ10.3Ȯ
10.4ȮŐĸŃȮ10.5ȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨȮħńĚĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢȮĨƟŀĚĽŜŅĶĺěœĮĔƞŀĬȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĮĶŃĽŅĬȮœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀľŅľƟŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕ ĨƞŀœĮ 
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0,ȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĨƞĸŃėĶńŘĚ ŏıĶŅŃŒĬĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĦȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĕŀĚĬŇĽŇĨıĵŅĭŅĸȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĕŉŘĬŏľĴŊŀĬěĶŇĚŒĬ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗľŀįŌƟĮƙĺĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŏĕŖĴȮŏĭŀĶƢĨƞŅĚŕȮľĶŊŀȮıĺĔĕŀĚ 
ĴňėĴȮŏĝƞĬĔĶĶœĔĶȮŐĸŃĴňħȮįƞŅĨńħȮĨƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚ 
1,ȮŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĦȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢłȮĨƟŀĚ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒĝƟŐĬŃĬŜŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬȮŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚĪŋĔėĶńŘĚŏıĶŅŃėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬŐĨƞĸŃĨńĺĔŖ
ĴňĺŇīňĔŅĶŒĝƟȮŐĸŃĕƟŀľƟŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
2,ȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĬŇĽŇĨŒĝƟȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĨƟŀĚĶňĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĔŅĶıĵŅĭŅĸ
ŐĨƞĸŃėĶńŘĚĕŀĚĬŇĽŇĨȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃėĶŋĳńĦľŋƞĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚĴň
ŀŋĮĔĶĦƢŏĸŖĔŕȮĪňŗĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚľŅĔŒĝƟŀĵƞŅĚœĴƞĸŃĴńħĶŃĺńĚŀŅěĪŜŅŒľƟĝŇŘĬĽƞĺĬĭŅĚĝŇŘĬ
ľĸŋħŀŀĔŐĸŃĽŌĠľŅĵœĮœħƟȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟȮħńĚŏħŇĴȮľĶŊŀĨƟŀĚľŅĺńĽħŋȮŏıŊŗŀĴŅĪħŐĪĬ 
3,ȮĔŅĶĪŇŘĚĕĵŃȮŒľƟĪŇŘĚŐĵĔŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗĪŇŘĚĪňŗěńħœĺƟȮőħĵŏĜıŅŃŏĕŖĴľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚĴňėĴŒľƟĪŇŘĚŒĬ 
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŏĨĶňĵĴŒľƟȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅěńħĪŜŅĸŅĵȮħƟĺĵĺŇīňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀœĮ 
4,ȮŏĬƟĬĵŘŜŅĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮĵŅľĶŊŀĬŘŜŅĵŅĭŅĚĨńĺĳŅĵŒĬľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶİƗĔ
ĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĪƞŅĬńŘĬȮľƟŅĴĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮ
ŏıĶŅŃĬŘŜŅĵŅĭŅĚĨńĺȮŒĝƟœħƟŏĜıŅŃĔńĭľŋƞĬȮŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬėŅĭĺŇĝŅĬńŘĬŕȮĞŉŗĚŀŅěěńħĪŜŅĕŉŘĬŏľĴŊŀĬěĶŇĚŐĨƞ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĔńĭĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢěĶŇĚŕȮœħƟ 
5,ȮĔĶĦňĮĶŀĪľĔĮĬŏĮƘƨŀĬěŅĔŏĪŀĶƢőĴĴŇŏĨŀĶƢĨĔŐĨĔŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨŐĨĔȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
5,/ȮŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮłȮ&ȮŒľƟĬńĔĺŇĝŅĝňıħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ'Ȯ 
5,0ȮĔńĬėĬŀŀĔěŅĔĭĶŇŏĺĦĪňŗĮĬŏĮƘƨŀĬȮľƟŅĴĬŜŅĶŀĚŏĪƟŅȮŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĮĬŏĮƘƨŀĬŀŀĔĬŀĔĭĶŇŏĺĦ
ĮĬŏĮƘƨŀĬȮȮľƟŅĴŒĝƟœĴƟĔĺŅħ-ŏėĶŊŗŀĚħŌħİŋƙĬȮľƟŅĴŏĪĕŀĚŏĽňĵĪňŗĴňĮĶŀĪĮĬŏĮƘƨŀĬĸĚĪƞŀĬŘŜŅĪŇŘĚȮľƟŅĴĪŇŘĚ
ŒĬĩŋĚĕĵŃĪńŗĺœĮȮľƟŅĴĬŜŅĽŇŗĚĕŀĚĮĬŏĮƘƨŀĬœĮŏįŅœĲ 

7.3 ŐĵĔıŊŘĬĪňŗĮĬŏĮƘƨŀĬȮŐĽħĚŏĕĨŀńĬĨĶŅĵ 
5,2ȮŏıŇŗĴĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻŀŀĔĬŀĔŀŅėŅĶȮőħĵŏĮƕħĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚȮıńħĸĴĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻŀŀĔĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ 

5,3ȮĩŀħŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗŏĮƦĬőĸľŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮĽĶƟŀĵȮĔŜŅœĸȮŐľĺĬ 
Ȯ ȮȮȮȮ5,4ȮĽĺĴŒĽƞŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮľĬƟŅĔŅĔȮN73ȮĩŋĚĴŊŀĵŅĚȮŏĽŊŘŀĔŅĺĬƢȮŐĺƞĬĨŅ

ĬŇĶĳńĵȮĽĺĴĶŀĚŏĪƟŅĮƕħĴŇħĝŇħȮĽĺĴĩŋĚıĸŅĽĨŇĔľŋƟĴĶŀĚŏĪƟŅŀňĔĝńŘĬȮŏĔŖĭĮĶŀĪĮĬŏĮƘƨŀĬĪňŗĴŀĚŏľŖĬŒĽƞĳŅĝĬŃıĸŅĽĨŇĔ
ĪňŗĴňİŅĮƕħĽĬŇĪȮőħĵ 

+ȮŒĝƟĮŅĔėňĭŏĔŖĭŏĻļŐĔƟĺĕŀĚĴňėĴŒĽƞĳŅĝĬŃıĸŅĽĨŇĔ 
+ȮŒĝƟĔŅĶƢħĔĶŃħŅļėƞŀĵŕȮŏĕňŗĵĮĶŀĪĶĺĴĔńĬȮľĶŊŀŒĝƟĔĶŃĭŀĔĜňħĵŅıĸŅĽĨŇĔħŌħŏĔŖĭľĵħĮĶŀĪ 
+ȮőĶĵįĚĔŜŅĴŃĩńĬĭĬľĵħĮĶŀĪŐĸŃĭĶŇŏĺĦĮĬŏĮƘƨŀĬȮĪŇŘĚœĺƟȮ1.ȮĬŅĪň 
+ȮŒĝƟĔĶŃħŅļŐįƞĬŐĕŖĚĔĺŅħŒĽƞĕĺħıĸŅĽĨŇĔĮŅĔĔĺƟŅĚĴňİŅĮƕħĽĬŇĪ 
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7.7ȮŒĽƞŒĬĩŋĚĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵ-ĴňıŇļȮĨŇħĮƚŅĵȮŴĕŀĚŏĽňĵĮĶŀĪĮĬŏĮƘƨŀĬŀńĬĨĶŅĵŵ 
7.8ȮĩŀħŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵȮľĬƟŅĔŅĔȮĩŋĚĴŊŀȮŒĽƞĩŋĚĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵ-ĴňıŇļ 
7.9ȮĸƟŅĚĴŊŀȮĸƟŅĚľĬƟŅȮĽƞĺĬĶƞŅĚĔŅĵĪňŗĽńĴįńĽĮĶŀĪ 
7.10ȮĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĨƞŀŀňĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĝńŗĺőĴĚ 

8. ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĕŀĚĸńĔļĦŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗěŃŒľƟįĸŇĨȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ 

 6,/ȮĶŃĭŋėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽŊŗŀĪňŗěŃŒľƟįĸŇĨŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 6,0ȮĶŃĭŋŏĬŊŘŀľŅȮŏŀĔĽŅĶŒľƟĝńħŏěĬ 
 6,1ȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮȮŀŅĪŇȮȮĳŅıĮĶŃĔŀĭȮŐįĬĳŌĴŇȮľĶŊŀŐįĬĳŅıȮĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇś 

6,1,/ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅıĮĶŃĔŀĭȮŐįĬĳŌĴŇȮľĶŊŀŐįĬĳŅıȮěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟįŌƟĽŀĬȮěńħľŅĴŅŒľƟ
įŌƟįĸŇĨĽŊŗŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴĳŌĔĨƟŀĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇś 

6,1,0ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅıĮĶŃĔŀĭȮŐįĬĳŌĴŇȮľĶŊŀŐįĬĳŅıěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľĴƞȮĨƟŀĚŒľƟįŌƟĽŀĬȮ 
ĶƞŅĚĳŅıȮŐĸŃĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 6,2ȮĔŜŅľĬħŐĸŃȮĶŃĭŋĺńĬȮŏĺĸŅȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮĺńĬŏĺĸŅŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
9. ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľŋƞĬȮĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮėĺĶĴňĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮħńĚĬňŘ 
 7,/ȮĶŃĺńĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĝŊŘĬěŅĔĬŘŜŅȮĕŀĚŏľĸĺȮĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĕŀĚľŋƞĬĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵœħƟ 
7,0ȮĶŃĺńĚĕŀĚĴňėĴĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮȮŏĝƞĬȮŏĸŖĭȮĮŅĔĔŅȮœĴƟĭĶĶĪńħȮŐľĺĬȮĬŅĿŇĔŅȮľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĴňėĴŀŊŗĬŕȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĺńĽħŋĕŀĚľŋƞĬĮĶŃŏĳĪĬňŘĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮĨƞŀĕŀĚĴňėĴȮŐĸŃȮĺńĽħŋĽŜŅľĶńĭĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĴň
ĶŅėŅĪňŗĽŌĚ 

 7,1ȮĶŃĺńĚĺńĽħŋĮĶŃŏĳĪĬŘŜŅľĴŉĔȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟȮĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀıŊŘĬįŇĺĕŀĚľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟ 
 7,2ȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮľŋƞĬİƗĔĮĶŃŏĳĪŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

7,2,/ȮŒľƟĪŅŐĮƚĚĭĶŇŏĺĬıŊŘĬįŇĺĕŀĚľŋƞĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĵŅĚȮıŊŘĬįŇĺĕŀĚľŋƞĬİƗĔł 
7,2,0ȮŏĮƕħŏėĶŊŗŀĚĮĶŃĭŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŀŋĦĳŌĴŇȮŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĵŅĚıŊŘĬįŇĺŐĸŃĶŃĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬĶŃĵŃȮȮ 

7,2,1ȮĴňĔŅĶŏĽňĵĭĽŅĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚľŋƞĬ 
10. ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 
/.,/ȮŐěƟĚŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵĨĬŏŀĚĔƞŀĬľĬƟŅěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
/.,0ȮŒľƟįŌƟĶńĭĶŃĭŋĮƤĠľŅȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚȮěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 
/.,1ȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėĺĶĨŇħĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 

 
2,ȮŐĬĺėŇħ-ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

 ŏıŊŗŀŒľƟėŋĦĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟœĴƞŏĔŇħ 
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ėĺŅĴįŇħıĸŅħȮľĶŊŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪħĸŀĚȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮĞŉŗĚĪķļġňȮľĶŊŀŐĬĺėŇħĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėŊŀȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĚŅĬ
ħƟĺĵĺńĢěńĔĶŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle) 

  ĺĚěĶĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ&PDCA Cycle) ľĶŊŀȮĪķļġňĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚȮ(Deming Cycle) ėŊŀȮ
ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĚŅĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚıńĥĬŅĴŅěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŀĸƢĪŏĨŀĶƢȮĞŇĺŁŅĶƢĪȮ&Walter Shewhart) ĬńĔĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨƞŀĴŅŐĬĺėŇħĬňŘŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ
ŏĴŊŗŀȮŏŀħĺŅĶƢħȮŏħĴĴŇŗĚȮ&W.Edwards Deming) ĬńĔěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃŒĝƟŒĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬőħĵıĬńĔĚŅĬȮěĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŒĬĝŊŗŀĺƞŅȮĺĚěĶŏħŖĴĴŇŗĚȮľĶŊŀȮĺĚěĶȮPDCA  

ŐĬĺėŇħĺĚěĶȮPDCA ŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĚƞŅĵœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŒĬŏĔŊŀĭěŃĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬ
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔȮPDCA ŏĮƦĬŀńĔļĶĬŜŅĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ4 ėŜŅėŊŀ 

1. ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ėŊŀ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗœħƟįĸĚŅĬȮĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴƞȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĽƞĺĬĪňŗĽŜŅėńĠŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĔŜŅľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃŒĝƟȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗħňėĺĶ
ĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħňȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬœĺƟĶńħĔŋĴĶŀĭėŀĭĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĚŅĬŐĸŃ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐįĬĪňŗœħƟĨƟŀĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ 

2. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do) ėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨŅĴŐįĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟȮŀŅěĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
őėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮłĸłȮĔŜŅľĬħĺŇīňŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕńŘĬĨŀĬ įŌƟħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĶĴň 

3. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Check) ėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏĶŇŗĴŏĴŊŗŀĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀȮ2 ėĺĶ
ěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮŀŅěĮĶŃŏĴŇĬŒĬĽƞĺĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘŏĶŅŀŅěĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟŏŀĚőħĵŒĝƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĨƞĔŅĶŒĝƟėĬĳŅĵŒĬŀŅěĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗȮěŃħňľŅĔĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅĝƞĺĵȮŏıĶŅŃĬƞŅěŃœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗħňĔĺƞŅ
ĪňĴĚŅĬĳŅĵŒĬȮŏıĶŅŃŀŅěĴňĮƤĠľŅĝƞĺĵĔńĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟħňŏĔŇĬěĶŇĚȮŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝƞĬ 
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4. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act) ėŊŀȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬȮ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮȮŒĬĽƞĺĬĬňŘėĺĶěŃŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗ
ĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮPDCA ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔȮőħĵėĺĶěŃĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħȮ ěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀŐĬĺėŇħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ ŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĚŅĬħƟĺĵĺńĢěńĔĶȮ
ŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle) PDCA ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸłȮıŀěŃĽĶŋĮ
őħĵĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĨŅĶŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

Deming Cycle ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
P = Plan ėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĶŀĭŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĝńħŏěĬ 

- ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

- ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

- ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

- ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħ 

- ĴňĔŅĶŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

D = Do ėŊŀȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŒĬŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟŏĕňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

- ĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬėŀĵėĺĭėŋĴȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĪňŗĝńħŏěĬ 
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Deming Cycle ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
-ĴňĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟěĶŇĚœĴƞĵŅĔěĬŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĕŀĚįŌƟĪňŗěŃĪŜŅ 

- ĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŏıňĵĚıŀ 

- ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

- ĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

C = Check ėŊŀȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸƞŃĕńŘĬĨŀĬĺƞŅĴňĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ľĶŊŀœĴƞȮ 

- ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĵĔŒľƟĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĚƞŅĵ 

- ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĚŅĬĪňŗĪŜŅ 

- ĴňėĦŃįŌƟěŃŏĕƟŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚıŀ 

-ŐĬĺėŜŅĨŀĭįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃĨĶĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 

- ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅȮ-ȮěŋħŀƞŀĬȮ-ȮĕƟŀħňȮ-ȮěŋħŐĕŖĚȮĪňŗĴňŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 
A = Action ėŊŀȮľŅĔĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔŖŒľƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĽƞĺĬĪňŗĴňĮƤĠľŅȮŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀěŅĔ

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƞŀȮŕȮœĮȮ 

- ĪŜŅĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅȮ-ȮěŋħŀƞŀĬȮ-ȮĕƟŀħňȮ-ȮěŋħŐĕŖĚȮĪňŗıĭȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

-ĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĨƞŀœĮ 

- ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

- ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
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ĚŅĬľŋƞĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸĴňħńĚĬňŘ 
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ĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ 
œħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĬ

ĶƟŀĵȮĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňĺńĽħŋĪňŗŏıňĵĚıŀĨŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŒľƟĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĴňĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮĔŜŅľĬħȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĺńĽħŋŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ěńħľŅĺńĽħŋȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢłȮŐĸŃ 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬœħƟĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĺńĬŏĺĸŅŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐįĬŒĬĔŅĶěńħľŅȮľĶŊŀĔŜŅľĬħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃħńĭėĦŃĨƞŀœĮ 

 
ĕńŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮőħĵ

ĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬȮĔŜŅľĬħįŋƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŐĸŃȮĔŜŅľĬħĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟœĮĮĶńĭĔŅĶŏħŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

ĕńŘĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŜŅľħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚĨĶĚĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇœħƟ 

ĕńŘĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟŒĕ 
ŒľƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĶŃħĴ

ėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀŐĔƟŒĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮ 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦňȮ&0331*ȮĬ,Ȯ021+022'ȮœħƟŀīŇĭŅĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĺƟĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮŏĮƦĬĶ'ŐĭĭĪňŗĝƞĺĵĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŐĔĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮĺŇīŇĔŅĶȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ěŇĨıŇĽńĵľĶŊŀıŋĪīŇıŇĽńĵȮĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĬňŘȮĪňŗĽŜŅėńĠŕȮĞŉŗĚěŃĬŜŅŏĽĬŀŒĬĪňŗĬňŘĴňȮ1Ȯ
ĶŌĮŐĭĭħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĞŇĴıƢĞńĬ &Simpson' 
0,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐŁĶƢőĶĺƢ &Harrow' 
3. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏħĺňĽƢȮ&Davies'Ȯ 
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ȮĺŇīňĽŀĬőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ&Simulation' 
  ĺŇīňĽŀĬőħĬĽĩŅĦĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟȮĬŇĽŇĨŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟĬŇĽŇĨĸĚœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňȮĭĪĭŅĪȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĮƙĺĵȮŀŅĔŅĶįŌƟĮƙĺĵȮĪňŗĽŃĪƟŀĔńĭőĶėĨŅĴĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĮƦĬėĬĔŜŅľĬħȮŐĸŃŒľƟ
ĬŇĽŇĨĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįŌƟĮƙĺĵȮŀŅĔŅĶȮȮĪňŗĽĳŅıėĸƟŅľĶŊŀœĔĸƟŏėňĵĚĔńĭȮĕƟŀĴŌĸŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&ĴŅĸňȮėŜŅėĚ*Ȯ0341' 
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ĭĪĪňŗȮ2 
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
ŒĬģŅĬŃĬńĔĺŇĝŅĝňıĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸłȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŉĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĵŅĭŅĸ ŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĬŇĽŇĨŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃ

ĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ œħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟőħĵȮįŌƟŏĕňĵĬŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ľŋƞĬ  simulation ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮĔƞŀĬĕŉŘĬİƗĔ ŐĸŃľĸńĚĕŉŘĬİƗĔĕŀĚĬŇĽŇĨȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬ  simulation ŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ

ĭńĦĤŇĨȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏĝƞĬėĶŋĳńĦĤƢľŋƞĬĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĴŅĔĪňŗĽŋħħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)  ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŒĬ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĬňŘőħĵœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŊŀĬěĶŇĚȮ

ŐĭƞĚŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľĠƞŕœħƟȮ2 ĮĶŃŏĳĪėŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĕƟŅĚŏėňĵĚȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėŊŀĬńĔĺŇĝŅĝňıȮĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěŃĨƟŀĚĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĴňĔŅĶĪŜŅ

ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬŜŅœĮıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮ 

ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

 ĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĴňĔŅĶ 

ĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗěŜŅĸŀĚĕŉŘĬĴŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴ



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  26 
 

ŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃľŋƞĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŐĸŃ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĔńĭįŌƟĽŀĬĺƞŅŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃľŋƞĬľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĬńŘĬŕŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĭĶĶĸŋĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪķļġňĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮľŅĔĕŅħĔŅĶĨŇħĨƞŀ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀŅěŏĔŇħĔŅĶįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃľŋƞĬ

İƗĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮľĶŊŀŀŅěŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔőħĵŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

 ėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ěŜŅĸŀĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅěŅĔėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮľĶŊŀ

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔŒĭėŜŅĶƟŀĚŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŒĝƟľƟŀĚȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 

 ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮœĴƞ

ŏıňĵĚŐĨƞĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭĭŋėĸŅĔĶĪƞŅĬŀŊŗĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĪħŐĪĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ

ĔńĭĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬŏĔŇĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) őħĵ 

œĴƞěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħľŅľŋƞĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŕœĮ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL)  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮėŊŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĸŃĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴľŋƞĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ
simulation ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭĴňŀĵŌƞȮ2 ĮĶŃŏĳĪėŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴ 
 /,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĨĶĚȮĴňŀĵŌƞȮ1ȮĶŃħńĭ 

/,/ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĴŅĶĩȮěńħŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮ&HAL)  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ  
/,0ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃħńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĬŇĽŇĨȮėĦŅěŅĶĵƢȮėŊŀȮįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮœħƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮ 
/,1ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮėŊŀȮŀĚėƢĔĶœħƟĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮ 
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 0,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴȮ 
  œħƟĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚȮŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮ 
 
ŐįĬŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĨŅĶŅĚŐįĬȮŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĴňĸŜŅħńĭ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĕƟŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĶŅĵĺŇĝŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĶŅĵĺŇĝŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮħńĚĬňŘ 

 

 

ĔŇěĔĶĶĴ ŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  ľĴŅĵŏľĨŋ 
Ĵė. Ĕı. Ĵňė ŏĴ,ĵ ıė ĴŇĵ, Ĕė, Ľė, Ĕĵ, Ĩė. ıĵ īė  

ĔŅĶĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ             

ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĻŌĬĵƢ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĪńŘĚŒĬ
ŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 

             

ĔŅĶħŌŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

             

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ&ĶŅĵĮƖ' 

             

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮ              
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬİƗĔĪŅĚĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸ 

             

ĔŅĶĨĶĺěŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ 
ľŋƞĬİƗĔĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĨŅĶŅĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 
ĸŜŅħńĭ ĕńŘĬĨŀĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
/  

 
 

ŀŅěŅįŌƟĽŀĬ 
-įŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

 

0  
 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
-įŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ĽƞĚĸƞĺĚľĬƟŅȮ1ȮĺńĬ
ĪŜŅĔŅĶ 

1  
 
 

  

2  
 
 
 

ĬńĔĺŇĝŅĝňı /ȮĺńĬ 

3  
 
 
 
 

ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢȮ
NLRC 

1ȮĺńĬ 

4  
 
 
 
 

ĬńĔĺŇĝŅĝňı* 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
-įŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

/ȮĺńĬ 

5  
 

ĬńĔĺŇĝŅĝňı* /ȮĺńĬ 

6  
 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
-įŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

/ȮĺńĬ 

7  
 
 

ĬńĔĺŇĝŅĝňı* /ȮĺńĬ 

ëČóäèÉÅèóâÖ­îÈÂóäÂóäĂË­ÈóÚÃîÈÂæù¬âèõËó 

ÉòÕØČóĀÝÚÂóäĂË­ÈóÚ 

ÚòÂèõËóËößäòÛÿäøćîÈĀæñÖäèÉëîÛĀÛÛĀÝÚÂóäĂË­ 

îùÜÂäÔ° / ìù¬ÚØöćÉñĂË­ĂÚÂóäÉòÕ simulation 

 

ÜäñÙóÚéúÚã° NLRC 

ßõÉóäÔó 

îÚùâòÖõ 

ăâ¬îÚùâòÖõ 

ÛòÚØ÷ÂĂÚÖóäóÂóäÃîĂË­ÛäõÂóä ëîÛ×óâäóãæñÿîöãÕ ĂÚÂóäĂË­

èòëÕù ĀæñÂóäÖòĈÈÅ¬óîùÜÂäÔ° 

 

ÉòÕÿÖäöãâĀæñÖòĈÈÅ¬óîùÜÂäÔ° ìù¬Ú simulation 

 

 
ÖäèÉëîÛÅèóâ×úÂÖ­îÈÃîÈ ÂóäÖòĈÈÅ¬óāÜäĀÂäâ 

 

 ÅèÛÅùâÕúĀæÂóäĂË­ÈóÚ ÖäèÉëîÛîùÜÂäÔ°ÅÈÿìæøî Āæñ

ÅäùáòÔÒ°ØöćÖ­îÈÛČóäùÈäòÂêó 

 

 

 

 

Ýú­ÃîäòÛÛäõÂóäë¬ÈÅČóä­îÈÃî/ĂË­ÈóÚßä­îâäóãæñÿîöãÕÂóäĂË­ 

âóãòÈéúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ØóÈÂóäßãóÛóæ 
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/.  
 

ĬńĔĺŇĝŅĝňı* /ȮĺńĬ 

//  ĬńĔĺŇĝŅĝňı* /ȮĺńĬ 

 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėƞŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬ
ěĶŇĚ ĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅĶŃĭĭĨƞŅĚŕħńĚĬňŘ 

 

1. ŀŋĮĔĶĦƢľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' 
ľŋƞĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚėŊŀľŋƞĬěŜŅĸŀĚİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ

ĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵőĶėŐĸŃĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňıĕńŘĬĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1.1 ľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĶŋƞĬȮHAL S3201Tetherless Patient simulation 

with automatic or Instructor control. 
1.2 ŏėĶŊŗŀĚȮTablet ŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
1.3 ĨńĺĽƞĚĽńĠĠŅĦȮwifi ŒĝƟĽƞĚĽńĠĠŅĬĶŃľĺƞŅľŋĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢėĺĭėŋĴ 
1.4 Virtual Monitor 

2. ĔŅĶĨńŘĚėƞŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟėĺĭėŋĴľŋƞĬ 
2.1 ĔŅĶŏĮƕħĚŅĬľŋƞĬȮsimulation 
 2.1.1 ŏĽňĵĭŀŋĮĔĶĦƢȮŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭœĲĲƚŅ 
  0,/,/,/ȮĨńĺĽƞĚĽńĠĠŅĦȮwifi  

 
ĳŅıĪňŗȮ3ȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏĝŊŗŀĴĽńĠĠŅĬĶŃľĺƞŅĚľŋƞĬĔńĭŏėĶŊŗŀĚėĺĭėŋĴ 

   ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňĽńĠĠŅĦȮŒľƟĨĶĺěȮŏĝŖėȮ/'ȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ0'ȮĨńĺŀŋĮĔĶĦƢ 

ÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚâóÜäòÛÜäùÈÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚ 

 

 

 

ÜäñÿâõÚÝæÂóäĂË­ÈóÚ 
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 ľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŒľƟŐěƟĚĞƞŀĴȮĪŅĚıńĽħŋȮŏıŊŗŀŒľƟıńĽħŋħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĔńĭĪŅĚĭĶŇļńĪ 
2.1.1.2 ľŋƞĬȮsimulation 

 
ĳŅıĪňŗȮ4ȮľŋƞĬȮsimulation 

 ŒĬĔĶĦňĪňŗľŋƞĬĪŜŅĚŅĬȮěŃĽŅĴŅĶĩȮĸŇĚėƢĔńĭȮĶŃĭĭœħƟȮ 
 ĔĶĦňĪňŗľŋƞĬœĴƞĪŜŅĚŅĬȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėȮ/'ĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ0'ĶŃĭĭȮwifi 3'ĶŃĭĭ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨńĺľŋƞĬȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŒľƟŐěƟĚĞƞŀĴȮĪŅĚıńĽħŋȮŏıŊŗŀŒľƟıńĽħŋħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĔńĭĪŅĚĭĶŇļńĪ 
 

2.1.1.3 ěŀ Virtual Monitor 

 
ĳŅıĪňŗȮ5ȮľĬƟŅěŀȮVirtual Monitor 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĪŜŅĚŅĬĶŃĭĭȮěŃĽŅĴŅĶĩȮĸŇĚėƢĔńĭľŋƞĬŐĸŃĶŃĭĭ wifi œħƟȮ 
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ĔĶĦňĪňŗœĴƞĪŜŅĚŅĬȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėȮ/'ĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ0'ĶŃĭĭȮwifi  
3'ȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨńĺľŋƞĬȮ2,ȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚěŀȮVirtual MonitorȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĚŅĬœħƟŒľƟŐěƟĚĞƞŀĴȮĪŅĚıńĽħŋȮŏıŊŗŀŒľƟıńĽħŋħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĔńĭĪŅĚĭĶŇļńĪ 

2.1.1.4 ŀŋĮĔĶĦƢėĺĭėŋĴȮTablet &ŒĬĔĶĦňœĴƞĴňŐĭĨŏĨŀĶĶňŗ' 

 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮŀŋĮĔĶĦƢėĺĭėŋĴȮTablet 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĪŜŅĚŅĬĶŃĭĭȮěŃĽŅĴŅĶĩȮĸŇĚėƢĔńĭľŋƞĬŐĸŃĶŃĭĭ wifi œħƟȮ 
ĔĶĦňĪňŗœĴƞĪŜŅĚŅĬȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėȮ/'ĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ0'ĶŃĭĭȮwifi  

3'ȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨńĺľŋƞĬȮ2,ȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢėĺĭėŋĴȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬ
œħƟŒľƟŐěƟĚĞƞŀĴȮĪŅĚıńĽħŋȮŏıŊŗŀŒľƟıńĽħŋħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĔńĭĪŅĚĭĶŇļńĪ 

2.1.2 ŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮ 
0,/,0,/ȮŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔěŀ Virtual Monitor 

 
ĳŅıĪňŗȮ7ȮőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔěŀ Virtual Monitor 
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2.1.2.2 ŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔ Tablet ŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮőħĵŏĸŊŀĔȮĶŋƞĬĕŀĚľŋƞĬĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮHAL őħĵŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮquick start HAL 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ/.ȮĔŅĶŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔ Tablet 

   - ŏĸŊŀĔȮHAL őħĵŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮquick start HALȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ//ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔ TabletȮ 
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- ěŅĔĬńŘĬĔħȮstart 

 
ĳŅıĪňŗȮ/0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI ěŅĔ TabletȮ&Ĩƞŀ' 

2.2 ľĬƟŅĨƞŅĚĔŅĶĨńŘĚėƞŅĽĩŅĬŃ 
 2.2.1 ľĬƟŅĨƞŅĚėƞŅĽĩŅĬŃĪňŗŐĽħĚŒĬěŀ Virtual Monitor 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3ȮľĬƟŅĨƞŅĚėƞŅĽĩŅĬŃĪňŗŐĽħĚŒĬěŀ Virtual MonitorȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĮƕħőĮĶŐĔĶĴȮUNI  
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 2.2.2 ľĬƟŅĨƞŅĚėƞŅĽĩŅĬŃĪňŗŐĽħĚŒĬěŀ ěŅĔ Tablet ŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  0,0,0,/ȮŏĴĬŌĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/2ȮĳŅıľĬƟŅĨƞŅĚėƞŅĽĩŅĬŃĪňŗŐĽħĚŒĬěŀ ěŅĔ Tablet ŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ 

 

¶ įŌƟėĺĭėŋĴĽŅĴŅĶĩŒľƟȮľŋƞĬȮŐĸŃ Virtual MonitorȮȮŐĽħĚėƞŅĽĩŅĬŃľĶŊŀŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕħƟĺĵŏĴĬŌĬňŘ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3ȮŏĴĬŌĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮľŋƞĬ 

ĳŅıĶĺĴŀŅĔŅĶĪńŘĚľĴħ 

 ŀŅĔŅĶ/ĮĢŇĔŇĶŇĵŅĪŅĚħĺĚĨŅ 

 ŀŅĔŅĶĪŅĚĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒě 

ŀŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮŀħŐĸŃėƞŅȮŀŀĔĞŇŏěĬ 

 ėƞŅŐĽħĚĪňŗěŀĽĩŅĬŃĶŃĭĭĺńħĝňıěĶȮEKG 

 
ĶŃĭĭėĺŅĴħńĬőĸľŇĨ 

ŀŅĔŅĶĪŅĚĶŃĭĭĝƞŀĚĪƟŀĚĸŜŅŒĽƟ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  35 
 

- őħĵĪňŗľĬƟŅĨƞŅĚėĺĭėŋĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟľŋƞĬȮŐĸŃ  Virtual MonitorȮŐĽħĚŀŅĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬŃȮœħƟĨŅĴ 
įŌƟėĺĭėŋĴĮĶńĭȮĪňĸŃȮ/ȮĶŅĵĔŅĶ őħĵŏĸŊŀĔŐĸŃĮĶńĭėƞŅœħƟĪńĬĪňȮěŅĔĬńŘĬěŃĴňȮĔĸƞŀĚĕƟŀėĺŅĴĕŉŘĬŏĨŊŀĬ 
įŌƟėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĔŅĶŐĽħĚŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕ 

               
ĳŅıĪňŗȮ/4ȮĳŅıľĬƟŅĨƞŅĚėĺĭėŋĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟľŋƞĬȮŐĸŃ  Virtual MonitorȮŐĽħĚŀŅĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬŃ 

  0,0,0,0ȮŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭŐĭĭȮPalette ŐĸŃȮScenario 

¶ ŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭŐĭĭȮPalette ŏĮƦĬĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵĝŋħėŜŅĽńŗĚȮŒľƟŐĽħĚŀŅĔŅĶȮŀŀĔĴŅȮőħĵĪňŗȮĪŅĚȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-ĭĶŇļńĪȮœħƟĨńŘĚėƞŅœĺƟȮĸƞĺĚľĬƟŅȮȮįŌƟėĺĭėŋĴĽŅĴŅĶĩȮŏĸŊŀĔěŅĔĝŋħėŜŅĽńŗĚŀŅĔŅĶȮŐĸŃȮĔħȮNOW 
ŏıŊŗŀŒľƟŐĽħĚŀŅĔŅĶœħƟĪńĬĪňȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩȮĨńŘĚŏĺĸŅœħƟȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮįŌƟėĺĭėŋĴ 

 
ĳŅıĪňŗ 17 ŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭŐĭĭȮPalette 

îóÂóäÖ¬óÈą 

ÿäõćâÖ­ÚØòÚØö äîÿèæóÂ¬îÚÿäõćâÖ­Ú 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  36 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ/6ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟėŜŅĽńŗĚŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭŐĭĭȮPalette 

¶ ŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭȮScenario ŏĮƦĬĝŋħėŜŅĽńŗĚȮŒľƟŐĽħĚȮľĸŅĵŕŀŅĔŅĶȮŀŀĔĴŅŏĮƦĬĸŜŅħńĭĽĳŅĦĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚȮľĶŊŀȮŒľƟŐĽħĚȮŀŅĔŅĶĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĮƦĬĸŜŅħńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĶė 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ/7ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟėŜŅĽńŗĚŏĴĬŌĔŅĶĨńŘĚėƞŅŐĭĭŐĭĭȮScenario 

o ĔŅĶŏĶŇŗĴŒĝƟĚŅĬŒĬŏĴĬŌ Scenario ŒľƟŏĸŊŀĔȮLoad ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗȮĪŅĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-Ȯ
ĭĶŇļńĪōœħƟĨńŘĚėƞŅœĺƟ ěŅĔĬńŘĬȮĔħȮLoad ŏıŊŗŀȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĝŋħėŜŅĽńŗĚȮŀŅĔŅĶȮėƞŅĽĩŅĬŃŏĕƟŅĴŅŒĝƟĚŅĬ 

Ƙ. ÿæøîÂîóÂóä 

 Ɨ. ÿæøîÂÿßøćîÿäõćâĂË­

ÈóÚ 

ÿäõćâÖ­ÚØòÚØö 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  37 
 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ0.ȮȮĶŅĵĔŅĶĪňŗĨńŘĚėƞŅŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟĽŜŅľĶńĭŒľƟľŋƞĬŏĶŇŗĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬėŅĴȮŀŅĔŅĶĨƞŅĚŕ 

 
o ľĸńĚěŅĔĪňŗŏĸŊŀĔĝŋħĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŒľƟȮĔħĮŋƙĴȮPlay ŏıŊŗŀŏĶŇŗĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ0/ȮĮŋƙĴĽŜŅľĶńĭŏĶŇŗĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮScenario 

 
o ľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĽĶŖěĽŇŘĬȮŒľƟĔħȮľĵŋħȮŐĸŃȮClear Scenario 
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŊŗĬŕĨƞŀœĮ 

äóãÂóäîóÂóäÖ¬óÈą 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  38 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ00ȮĮŋƙĴĽŜŅľĶńĭľĵŋħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮScenario 

  0,0,0,1ȮŏĴĬŌľĬƟŅĨƞŅĚĔŅĶĪŜŅȮCPR 
- ĔƞŀĬŏĶŇŗĴȮŒĬľĬƟŅĨƞŅĚŏĴĬŌĬňŘȮŒľƟįŌƟėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭħŌĺƞŅȮĽĩŅĬŃĪňŗŐĽħĚȮĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃȮœĴƞľŅĵŒěȮ
ŐĸŃľńĺŒěľĵŋħŏĨƟĬŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬȮěŉĚěŃŏĶŇŗĴĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬňŘœħƟ 

 
ĳŅıĪňŗȮ01ȮľĬƟŅĨƞŅĚŐĽħĚŏĴĬŌȮĔŅĶĝƞĺĵİĲƘƨĬėŊĬĝňı 

 
  0,0,0,4ȮĔŅĶĮƕħŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴŐĸŃľŋƞĬİƗĔĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  39 
 

+ȮŒľƟŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĮƕħŒĝƟĚŅĬĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮĕŀĚŏėĶŊŗŀĚėĺĭėŋĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  
TebletȮĔƞŀĬ 
+ȮĮƕħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ Virtual MonitorȮ 
+ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮŒľƟĶŀŏĺĸŅȮĮĶŃĴŅĬȮ/.Ȯ+/3ȮĬŅĪňȮŐĸƟĺĮƕħĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ 
ȮȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľŋƞĬœħƟ 

3. ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ 
3.1 ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' 
 ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅőħĵŒľƟĴňĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮĨƟŀĚĴňĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀŒľƟľŋƞĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚŏĔŇħĔŅĶŏĽňĵľŅĵȮőħĵŐĭƞĚœħƟȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮ/,ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃȮ0,ȮĶŃľĺƞŅĚĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

1,/,/,ȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬ  
 ŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚľŋƞĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŀŅĪŇȮȮŏĝƞĬȮĶŀĵĽĔĮĶĔȮ 

ĶŀĵĜňĔĕŅħȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚȮľŋƞĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĶŃĭĭ
ěŀŐĽħĚįĸȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľŋƞĬ ľŅĔŏĔŇħĽŇŗĚĽĔĮĶĔŒľƟȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħőħĵŒĝƞ
ŀŋĮĔĶĦŊĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĪňŗĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨĔŜŅľĬħȮľŅĔŏĔŇħĔŅĶĜňĔĕŅħȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃ
ĪŜŅĭńĬĪŉĔĩŉĚŀŅěŅĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪĶŅĭȮŐĸŃŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅıńĽħŋȮŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

1,/,0ȮĶŃľĺƞŅĚĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
 ŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěŏĝŖėĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŐĭĨŏĨŀĶňŗ

ĕŀĚľŋƞĬİƗĔȮŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮőħĵŒľƟĨĶĺěĽŀĭĪŋĔĶŃĭĭȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĪŅŐĮƚĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃ
ĶńĔļŅıŊŘĬįŇĺĕŀĚľŋƞĬȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭœĲĲƚŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŐĭĨŏĨŀĶňŗĕŀĚľŋƞĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
1,0ȮĺĚĶŀĭĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėőħĵĭĶŇļńĪĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵ 

ĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėĕŀĚĭĶŇļńĪĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵȮěŃĴňĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĶŊŀĨŅĴĺĚĶŀĭĕŀĚ
ĽńĠĠŅĪňŗĭĶŇļńĪœħƟĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĔńĭĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
1,1ȮĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚȮŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ &HAL' 
 3.3.1 ŒľƟľŋƞĬĩŌĔŏĔŖĭĶńĔļŅŒľƟľƞŅĚěŅĔĬŘŜŅŐĸŃėĺŅĴĝŊŘĬ 
 3.3.2 ŒľƟĨĶĺěĽŀĭĽŇŗĚĕŀĚĴňėĴȮĔƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĮŅĔĔŅȮĴňħȮŏĸŖĭȮľĶŊŀĕŀĚĴňėĴ
ŀŊŗĬŕ 
 3.3.3 ŒľƟľĸňĔŏĸňŗĵĚȮĬŘŜŅľĴŉĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĮŅĔĔŅȮľĶŊŀĬŘŜŅľĴŉĔȮĭĬİƙŅĴŊŀĕŀĚȮŀŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨȮľĶŊŀ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬȮȮs i m u l a t i on  ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ |  40 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟěńħĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮőħĵŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŜŅľĬħ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ1) ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭȮ5 ĶŃħńĭȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&Rating Scale) ŐĸŃȮ2) 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀĕƟŀįŇħıĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮħńĚĬňŘ  

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě  
5 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ  
4 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ  
3 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ  
2 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ  
1 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ  

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀĕƟŀįŇħıĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĽŀĭŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬěŃĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĨƞŀȮŕȮœĮȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ 

  
ěĶĶĵŅĭĶĶĦ-ėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 ěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮȮœħƟĔŜŅľĬħěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĵńĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıĪňŗĨĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮȮľĶŊŀĽńĚĔńħŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮȮėŊŀ 
 1,ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

1.1 ıŉĚĵŉħĴńŗĬŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵœĴƞ 
őŀĬŀƞŀĬĨƞŀŀŇĪīŇıĸŒħȮŕ 

1.2 ıŉĚŏĮƦĬįŌƟĴňĻňĸīĶĶĴŀńĬħňȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1.3 ıŉĚŒĝƟĺŇĝŅĝňıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃœĴƞŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢ 
őħĵĴŇĝŀĭȮŒĬĔŅĶĪňŗĺŇĝŅĝňıŒħĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıĔŜŅľĬħœĺƟȮȮĔŖıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıĬńŘĬħƟĺĵ 
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1.4 ıŉĚĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1.5 ĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 
1.6 ĨƟŀĚĴňĬŘŜŅŒěŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
1.7 ĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŜŅĶĺĴĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮȮĺŅěŅȮȮŐĸŃŒě 
1.8 ĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŋĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵœĴƞıŌħėŜŅľĵŅĭľĶŊŀĔƟŅĺĶƟŅĺȮȮœĴƞıŌħěŅĽƞŀŏĽňĵħȮȮĬŇĬĪŅ
ĔĸƞŅĺėŜŅĺƞŅĶƟŅĵįŌƟŀŊŗĬ 

1.9 ĨƟŀĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1.10 ĨƟŀĚœĴƞĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬĕŀĚįŌƟĬńŘĬ 
1.11 œĴƞŐŀĭŀƟŅĚįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚȮȮĴňėĺŅĴŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶň
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

1.12 œĴƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŏĮƦĬȮ 
ŀŅĴŇĽĽŇĬěƟŅĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬ 

1.13 œĴƞŏĮƕħŏįĵėĺŅĴĸńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
1.14 ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬ 
1.15 ŒĽƞŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕŀĚĨĬȮȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŒľƟŏĔŇħįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

1.16 ĴňėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮȮĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮȮĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬ 

1.17 ĶŌƟěńĔĽŜŅĶĺěŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 
1.18 ĴňėĺŅĴĶńĔȮȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ 

 
2. ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

2.1 ıŉĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃ
ĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇ 

2.2 ıŉĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶŀĭėŀĭȮĶĺħŏĶŖĺȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2.3 ıŉĚĮĶŃıķĨŇŏĮƦĬįŌƟĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗȮœĴƞĸŃĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗőħĵœĴƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶ 

2.4 ıŉĚħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮőħĵĶŃĴńħĶŃĺńĚ 
ĴŇŒľƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚŏĵňŗĵĚĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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2.5 ĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃœĴƞĸŜŅŏŀňĵĚȮȮľĶŊŀőħĵŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴŏĜıŅŃĭŋėėĸȮȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴıŀŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 

2.6 ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĪňŗĶńĔĴńĔĪňŗĝńĚ 
2.7 ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
2.8 œĴƞĪƟŀĩŀĵĨƞŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
2.9 ĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
2.10 ĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĩňŗĩƟĺĬŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇ 
2.11 ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔŅĶĪŋĔħƟŅĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮ 
2.12 œĴƞŒĝƟŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬ 
2.13 ĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŐĸŃĵŉħĩŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵ
ŏėĶƞĚėĶńħ 

2.14 ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńĬŏĺĸŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2.15 ĝƞĺĵĔńĬĶńĔļŅŐĸŃŒĝƟĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ 
2.16 ĶŌƟěńĔĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėƞŅ 
2.17 ĴňĺŇīňŏĔŖĭĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠľŅĵ 
2.18 ŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪŜŅĴňĭńĠĝňėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮėĶŋĳńĦĤƢȮıńĽħŋȮőħĵĸŃŏŀňĵħȮŏıŊŗŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀńĬŏĮƦĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

2.19 œĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
 

3. ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 
3.1 ıŉĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĨĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĝƞĺĵĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵ 

3.2 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮıŉĚħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
ĪńŘĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕĺńĠȮĔŜŅĸńĚŒěȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚȮȮȮȮ 
įŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĨĸŀħěĬĮĔėĶŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅħƟĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪŜŅĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

3.3 ıŉĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮȮĶƞĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňȮĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěŒĬĭĶĶħŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
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3.4 ıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĨĸŀħěĬįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵėĺŅĴĽŋĳŅıȮĴňĬŘŜŅŒěȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħňȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴīĶĶĴĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

3.5 ıŉĚĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĴŅŏĮƦĬĕŀĚĨĬ 
3.6 ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĞŉŗĚĽńŗĚŒĬľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶőħĵĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3.7 ŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
3.8 ħŌŐĸĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵŌƞŏĽĴŀ 

3.9 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃőĵĔĵƟŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨŒěȮŐĸŃĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃȮ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĬńŘĬȮŕ  

3.10 ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮőħĵŒľƟȮ
őŀĔŅĽįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

3.11 ĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĕŀĚȮ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

3.12 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħ 

3.13 ĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

3.14 ĵŘŜŅŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

3.15 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3.16 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
3.17 ŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŏėŅĶıĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 
3.18 œĴƞŒĽƞĶƟŅĵĮƚŅĵĽňįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬĪŜŅŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ
ŏĽňĵľŅĵ 

3.19 ĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒĬĪŅĚĪňŗħňȮěĶŇĚŒěȮħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĪŋĔĕƢĽŋĕ 
3.20 ĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
3.21 ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀőĨƟŐĵƟĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
3.22 ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏĽĴŀ 
3.23 ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
3.24 ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 
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3.25 œĴƞĔĶŃĪŜŅıķĨŇĔŅĶĦƢŀńĬŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĵȮĺŅěŅȮľĶŊŀŒěȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴȮ 
ŏĽŊŗŀĴŏĽňĵȮŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

3.26 œĴƞŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĵĔĨĬĕƞĴĪƞŅĬĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 
3.27 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮ 
3.28 ĶńĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĪŅĚĪňŗĝŀĭ 
ĨƞŀĚŅĬŐĸŃĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

3.29 ŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮœĴƞĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

3.30 ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬįĸĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 
3.31 œĴƞĪŜŅĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚȮȮľĶŊŀįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

4. ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĬŇĽŇĨȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
4.1 ıŉĚĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4.2 ıŉĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĬŇĽŇĨȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮĴňĬŘŜŅŒěȮŐĸŃŒĝƟĔŇĶŇĵŅĺŅěŅĪňŗĽŋĳŅı
ŀƞŀĬőĵĬľŅĔŏľŖĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚŒħœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮľĶŊŀœĴƞŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮ
ėĺĶĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸľĶŊŀŐĬŃĬŜŅŒľƟĨŇħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸĞŉŗĚĨĬĪĶŅĭĺƞŅĴňŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĚĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮĨƞŀœĮ 

4.3 ĨƟŀĚĸŃŏĺƟĬĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĮĔĨŇĺŇĽńĵĪňŗĺŇĠƣŌĝĬ
ěŃŒľƟĔńĬőħĵŏĽĬƞľŅěŅĔĬŇĽŇĨȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀįŌƟĞŉŗĚŀŅěœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗĶńĭœĺƟĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĮĔĨŇĺŇĽńĵȮĔŖŒľƟĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭőħĵŏĶŖĺȮ
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞĔĶĦňĨƞŀœĮ 

4.4 ĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
4.5 ıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĬŇĽŇĨȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĪŜŅĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

4.6 ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
4.7 ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŏįĵœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬȮ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŀĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĪńĬŏĺĸŅĨŅĴĪňŗȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅľĬħ 

4.8 ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
4.9 ıŉĚĵŇĬħňĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬŇĽŇĨȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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4.10 ŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĬŇĽŇĨȮįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

4.11 ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĽŋĳŅıĴňĬŘŜŅŒěȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĬŇĽŇĨȮįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
4.12 ŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴħƟĺĵěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮȮ 
ĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽ 

4.13 ĨƟŀĚŒĝƟĔŇĶŇĵŅȮĺŅěŅĪňŗĽŋĳŅıŀƞŀĬőĵĬŐĔƞĬŇĽŇĨįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
4.14 ĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀŐĔƞĬŇĽŇĨȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
4.15 œĴƞŒĝƞĬŇĽŇĨŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭėĬőħĵĴŇĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽńĚėĴ 

 
ėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  ĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňěŇĨŒěĽŜŅĬŉĔȮĩŌĔĺŇīňȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

/,ȮȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ ȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĶŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĚŅĬĪňŗŏĶŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒěȮŐĸŃœĴƞėħőĔĚľĶŊŀľĸŀĔĸĺĚįŌƟŀŊŗĬȮŏĶŅěŉĚěŃœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

2,ȮȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮȮ ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŏĶŅěŃĨƟŀĚŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮœĴƞŏľŖĬŐĔƞĨńĺȮĶŌƟěńĔĔŅĶŒľƟŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬőħĵœĴƞľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬŏĽňĵĽĸŃ
ėĺŅĴĽŋĕĽƞĺĬĨńĺŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŉĚěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĬńĭĩŊŀěŅĔįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

1,ȮȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƟŀĚœĴƞĸŜŅŏŀňĵĚľĶŊŀĵŊħĩŊŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚĨŅĴĪňŗŏĶŅŏĝŊŗŀĨƟŀĚĴň 
ėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚȮĵŉħĩŊŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞĴňŀėĨŇĔńĭŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĵŇĬľĶŊŀœħƟĶńĭĲƤĚěŉĚěŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĬńĭĩŊŀ
ĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

2,ȮȮĴňėĺŅĴĮĶŃľĵńħ ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĶŅěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŀħŀŀĴȮœĴƞĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĔŅĶĬŜŅĽŇŗĚĪňŗŏľĸŊŀŒĝƟľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸƟĺĴŅħńħŐĮĸĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮľĶŊŀŐĔƟœĕȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚĪňŗœĴƞĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĕŉŘĬ 

3,ȮȮĴňėĺŅĴĕĵńĬŐĸŃŀħĪĬ ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĶŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĚŅĬĪňŗŏĶŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĬńŘĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟȮŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĬŜŅĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶė
ĬńŘĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬńŘĬěŃŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅŒľƟŏĶŅŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĔƟŅĺĽŌƞĚŅĬĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 
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4,ȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮ
ĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵ 

5,ȮȮĴňėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ ŏĮƦĬĺŇĬńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮœĴƞĴŅĪŜŅĚŅĬĽŅĵŐĸŃ
ĨƟŀĚĽƞĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĨŅĴĔŜŅľĬħȮŏıĶŅŃĩƟŅŏĶŅœĴƞĽƞĚĚŅĬĨŅĴĔŜŅľĬħěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĪňŗĪŜŅĚŅĬĨƞŀěŅĔŏĶŅœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭȮŐĸŃěŃĪŜŅŒľƟĚŅĬĬńŘĬœĴƞŏĽĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĞŉŗĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ

ĦȮĻŌĬĵƢ ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) 

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĨńŘĚėƞŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
&HAL) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĻńıĪƢ
ŏĜıŅŃȮĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

- ėĺĶĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
&HAL) ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńŘĚėƞŅ
ľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ 

įŌƟĽŀĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
&HAL)ȮĪŜŅŒľƟľŋƞĬœĴƞĪŜŅĚŅĬ 

- ėĺĶĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬńĔ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
&HAL'Ȯ 

- ėĺĶĴňėŌƞĴŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĽŃħĺĔ 

įŌƟĽŀĬŐĸŃĬŇĽŇĨȮĕŅħėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) 

- ėĺĶĴňĔŅĶľŅĶŊŀŐĸŃŐĬŃĬŜŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃ
ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚȮĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬŒĝƟĚŅĬľŋƞĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) 

 

ĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃŐĬĺĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮŏĝƞĬ 

/,ȮľƟŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮŀŅėŅĶ ŏĶňĵĬĶĺĴȮ3 ŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĴňĕĬŅħŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
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ĔĸŋƞĴŀŅėŅĶėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħŐĭƞĚŒĝƟľƟŀĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔĶĦňĪňŗěńħľƟŀĚ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ĝńŗĺėĶŅĺ 

0,ȮĕŅħėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢ ĴňĶŅėŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĽňĵĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ

ĔŅĶěńħŏĔŖĭȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵȮěŉĚœĴƞŀŜŅĬĺĵŒĬĔŅĶĕĬĵƟŅĵœĮĴŅĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĽĸńĭľƟŀĚŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ĶŅĵĺŇĝŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňľƟŀĚŏĜıŅŃĕŀĚľŋƞĬ simulation 

- ĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪħŐĪĬľŋƞĬĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮŐĸŃľŋƞĬĪňŗŏĔŇħĔŅĶŏĽňĵľŅĵœħƟĚƞŅĵ 

- ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢ ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĔĨŇ 

- ŏĽĬŀŒľƟĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚőħĵĴňŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚŒĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮĨńħĽŇĬŒěĮĶŃĴŅĦĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĞŊŘŀĺńĽħŋŏıŊŗŀĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ

ľŋƞĬ simulation 

1,ȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅľŋƞĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&HAL) ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮ

ěŉĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĕŅħĝƞĺĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵŒľƟĨŇħĨƞŀĭĶŇļńĪŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

ĔŅĶėĺĭėŋĴȮħŌŐĸėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮěŅĔĬŇĽŇĨŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœĴƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńħ

ŏĸŖĭȮĔŅĶĩŊŀĮŅĔĔŅȮĶŀĵĬŘŜŅľĴŉĔĭĬİƙŅĴŊŀ 

- ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮ 

ŀŅěŅĶƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕŖĴĚĺħȮŒĬĔŅĶŒľƟĬŇĽŇĨĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
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ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň,&0331',ȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ
/0',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢŐľƞĚěŋĿŅĸĚĔĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ. 

īĶĶĠĝĬĔȮĕĬŀĴ,Ȯ&0341',ȮĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ,
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ,ȮĽĚĕĸŅ : ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĔĸŅĚŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĴľĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,Ȯ&0335',ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĺƞŅħƟĺĵ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,0335,ĽĚĕĸŅȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341, ěŅĔ http://capr.tsu.ac.th/UserFiles/37/./7+/,pdf 

ĴŅĸňȮėŜŅėĚ,Ȯ&0341',ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬĬěĶŇĚȮSimulatiuon Based Leaening : SBL. 
ėŌƞĴŊŀįŌƟĽŀĬ,ȮĽĚĕĸŅȮ: ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 

ĵŋıŇĬ  ĭŋĠĝŌĺĚĻƢȮ.&2556'ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶěŜŅĸŀĚȮ&simulation'ȮĕƞŅĺĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľĬƞĺĵĪŃŏĭňĵĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮȮ,ȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ: 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ,Ȯ&Ĵ,Į,Į',ȮĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸ,Ȯ 
ĽĚĕĸŅȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀ /3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,Ȯ 
ěŅĔ https://www.nur.psu.ac.th/NurseLRC/rabieb.aspx 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,Ȯ&033/',ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏĶŊŗŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ,ȮĽĚĕĸŅȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŀȮ 
//ȮĴĔĶŅėĴȮ0341, ěŅĔ http://www0,tsu.ac.th/tsuco/page0,php?sid=073&mid=021 

ŀĴĶȮŐĞƞŏėňŗĵĬ,Ȯ&0341',ȮėŌƞĴŊŀĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶıĵŅĭŅĸȮ&Nursing Learning Resource Center)Ȯ,ȮŏŀĔĽŅĶ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ,ȮĽĚĕĸŅȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 
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ĮĶŃĺńĨŇĵƞŀįŌƟŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀ 

 

ĝŊŗŀ-ĝŊŗŀĽĔŋĸ ĮĢŇĳŅĦȮȮŏŀĔŏěĶŇĠĔŋĸ 

ĺńĬŏħŊŀĬĮƖŏĔŇħ 6ȮĴĔĶŅėĴȮ031. 

ĽĩŅĬĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ  6.-3./ȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸŏĕŅĶŌĮĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅȮ

ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ7.... 

ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĮƤěěŋĭńĬ ĬńĔĺŇĝŅĝňı 

ĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĮƤěěŋĭńĬ  ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĺŇĪĵŅŏĕĨ

ıńĪĸŋĚȮ000ȮľĴŌƞȮ0ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬıĶƟŅĺȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮ

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮ710/. 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ    

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı.Ļ.Ȯ034/  ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ-ĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ-ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı.Ļ.Ȯ033/  ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ-

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ-ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

 

ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞħŋļġňĬŇıĬīƢȮ&ĩƟŅĴň'  

- œĴƞĴňȮȮȮ+ 
 
 
 
 
 


