


 1 RM 1 วิเคราะห์ความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง 

หนวยงานคณะพยาบาลศาสตร 

การวิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียงพรอมท้ังการประเมินระดับความเส่ียงเบ้ืองตน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2565– 30 กันยายน พ.ศ.2566) 
 

ความเส่ียง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยท่ีทำใหเกิดความเส่ียง 

 

ประเมินความเส่ียง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

1.ดานความตองการ

อาจารยพยาบาล

จำนวน  7  อัตรา  

 

 

 

 

เพ่ือการสรรหาอาจารย

ใหครบจำนวน 32 

อัตรา รองรับการ

จัดการเรียนการสอน

นิสิตจำนวน 4 ชั้นป 

 

อาจารยพยาบาลเปนสาขา

ขาดแคลน    

5 X 5  = 25 สูงมาก 3 X 3 = 9  ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลจากการประกาศรับสมัครอาจารย

ของปงบประมาณ 2566  จำนวน  9 

รอบ  ซ่ึงมีผูสนใจมาสมัครจำนวนอยมาก  

เนื่องจาก อาจารยพยาบาลเปนสาขาท่ี

ขาดแคลน ทุกหนวยงานประกาศรับ

สมัคร และใหคาตอบแทนท่ีสูงรวมถึง

สวัสดิการดานตาง ๆ  ทำใหอาจารย

พยาบาลมีสิทธิ์เลือกสถานท่ีปฏิบัติงาน

มากยิ่งข้ึน 

2. ดานการบริหาร

หลักสูตรใหไดตาม

เกณฑ AUN-QA     

เพ่ือใหอาจารยมี

สมรรถนะตามเกณฑ 

AUN-QA  ในการ

บริหารหลกัสูตร 

สมรรถนะของอาจารยในการ

นำเกณฑของ AUN-QA ใน

การบริหารจัดการ 

 

 

5 X 5  = 25 สูงมาก 3 X 3 = 9 ปานกลาง   

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลจากการการรายงานการประเมิน

ตนเองระดับหลักสูตรตาม AUN-QA  ใน

ปการศึกษา  2564 อยูในระดับ  2.88 

ซ่ึงมาตรฐานคือ ระดับ  3.00  ประกอบ

กับคณะฯ อยูในระหวางการดำเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหม ปการศึกษา  

2566 

 

2. การดำเนินงานตาม

แนวทางการ

เพ่ือใหบุคลากรคณะพ

ยาการดำเนินงานตาม

บุคลากรทุกคนของคณะฯ 

สามารถปฏิบัติงานท่ีรองรับ

5 X 5  = 25 สูงมาก 3 X 3 = 9 ปานกลาง   

 

เนื่องจากคณะฯ มีผลการดำเนินงานตาม

แนวทางการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 
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ความเส่ียง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยท่ีทำใหเกิดความเส่ียง 

 

ประเมินความเส่ียง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) 

แนวทางการ

ดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx)บาลศาสตร

เขาใจ 

การดำเนินงานตามแนวทาง 

EdPEx  

 

 

 

 

 

 

 

 

(EdPEx) ในปการศึกษา 2564  มี

คะแนน  133.25  คะแนน ซ่ึงลดลดจาก

ปการศึกษา  2563  จากคะแนน  

184.50 

4.การสงมอบกลุม

อาคารพยาบาล

ศาสตรตามระยะเวลา

ท่ีกำหนด (เดือน

กรกฏาคม 2566) 

 

เพ่ือรับมอบกลุมอาคาร

พยาบาลศาสตร ทันใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

 

 

ระยะเวลาในการกอสราง

ลาชาเนื่องจาก ในป พ.ศ. 

2563-2564 มีสถานการณ

แพรระบาดของโควิด-19 ทำ

ใหไมมีแรงงานตางดาว และป

พ.ศ. 2565 ประสบปญหา

ดานเศรษฐกิจ ปจจุบันการ

กอสรางอาคารยังไมแลวเสร็จ 

5 X 5  = 25 สูงมาก 3 X 3 = 9 ปานกลาง   

 

 

 

 

 

ผูรับเหมากอสรางประสบปญหา สงผล

ใหไมสามารถดำเนินการกอสรางไดอยาง

ตอเนื่อง มีแรงงานเขาพ้ืนท่ีนอย การ

กอสรางเปนไปอยางลาชา และมีความ

คืบหนาในแตละเดือนนอยมาก ท้ังนี้ใน

ปงบประมาณ 2566 ยังไมสามารถสง

งวดงานไดและไมมีการเบิกจาคากอสราง 

               

 

 

ลงชื่อ................................................................... 

     (ผูชวยศาสตราจารยจิรพรรณ  พีรวุฒิ) 

     ตำแหนง คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

            วันที่  30  กันยายน  2565 

 



 

 

1 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห์ Risk Map  

                                หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร  

การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 1  : ความตองการอาจารยพยาบาลจำนวน 7 อัตรา 

   

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู.........   25 ........... 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได…     9............ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

โอกาส  ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนอาจารยตอนิสิต   1   :   10  5 

สูง จำนวนอาจารยตอนิสิต   1   :   9  4 

ปานกลาง จำนวนอาจารยตอนิสิต   1   :   8  3 

ต่ำ จำนวนอาจารยตอนิสิต   1   :   6  2 

ต่ำมาก มีจำนวนอาจารยครบ  32  อัตรา เปนไปตามสัดสวน  1 : 8 

สามารถรับนิสิตไดปการศึกษาละ  60  คน 

1 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 

สูงมาก การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 1 ป 5 

สูง การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 2 ป 4 

ปานกลาง การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 3 ป 3 

ต่ำ การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 4 ป 2 

ต่ำมาก การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 5 ป 1 

คำอธิบายประเด็นความเสี่ยง 

   คณะพยาบาลศาสตรจ ัดการเร ียนการสอน ทางดานวิชาชีพ

พยาบาลซึ่งมีการกำหนดสัดสวนจากสภาการพยาบาล ใหมีอาจารย

ตอนิสิต  1 : 8   ปจจุบันอาจารยพยาบาลเปนสาขาขาดแคลน  เปน

ปญหาระดับประเทศ   สงผลใหการบริหารหลักสูตรของคณะฯ มี

ความเสี่ยงเร่ืองการรับรองสถาบันการศึกษา 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. สัดสวนอาจารยตอนิสิต  1 : 8 

2. การรับสมัครอาจารยจำนวนหลายรอบในปงบประมาณ 

3. การจางงานและสวัสดิการของอาจารย 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  

โอกาส  5  X ผลกระทบ 5 = 25   สงูมาก 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 



 

 

2 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห์ Risk Map  

ผูรับผิดชอบรวม : คณบดคีณะพยาบาลศาสตร 

                               หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร  

การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 2  : ดานการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ AUN-QA 

 

 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู.........   25 ........... 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได…    9............ 

โอกาส  ระดับคะแนน 

สูงมาก มีจำนวนอาจารยนอยกวา 5 คน ที่เขาใจเกณฑ AUN-QA   5 

สูง จำนวนอาจารยนอยกวา 10 คน ที่เขาใจเกณฑ AUN-QA   4 

ปานกลาง จำนวนอาจารยมากกวา 15 คน ที่เขาใจเกณฑ AUN-QA   3 

ต่ำ จำนวนอาจารยมากกวา 20 คน ที่เขาใจเกณฑ AUN-QA   2 

ต่ำมาก อาจารยทุกคนมีความเขาใจเกณฑ AUN-QA   1 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 

สูงมาก มีระดับคะแนน AUN – QA     2.60 5 

สูง มีระดับคะแนน AUN – QA     2.80 4 

ปานกลาง มีระดับคะแนน AUN – QA     3.00 3 

ต่ำ มีระดับคะแนน AUN – QA     4.00 2 

ต่ำมาก มีระดับคะแนน AUN – QA     5.00 1 

คำอธิบายประเด็นความเสี่ยง 

  อาจารยทุกทานจำเปนตองความรูความเขาใจเก่ียวกับเกณฑ AUN-

QA  เพื ่อเขาใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม

มาตรฐาน  

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1.  ผลคะแนน AUN-QA    2.60 

2. ผลการเรียนของนิสิตและการผานใบประกอบวิชาชีพ 

3. กระบวนการบริหารหลักสูตร 

4. สมรรถนะของอาจารย 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  

โอกาส  5  X ผลกระทบ 5 = 25   สงูมาก 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 



 

 

3 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห์ Risk Map  

 

ผูรับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝายวิชาการฯ ประธานสาขา ประธานหลักสูตร 

ผูรับผิดชอบรวม : คณะกรรมการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

                        หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร  

การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 3  : ดานดำเนินงานท่ีเปนเลิศตามแนวทาง EdPEx 

 

 

โอกาส  ระดับคะแนน 

สูงมาก มีจำนวนบุคลากรนอยกวา 5 คน ที่เขาใจเกณฑ EdPEX   5 

สูง จำนวนบุคลากรนอยกวา 10 คน ที่เขาใจเกณฑ  EdPEx 4 

ปานกลาง จำนวนบุคลากรมากกวา 15 คน ที่เขาใจเกณฑ  EdPEx   3 

ต่ำ จำนวนบุคลากรมากกวา 20 คน ที่เขาใจเกณฑ EdPEx   2 

ต่ำมาก บุคลากรทุกคนมีความเขาใจเกณฑ EdPEx   1 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 

สูงมาก มีระดับคะแนน EdPEx   ไมเกิน  100 5 

สูง มีระดับคะแนน EdPEx   101 – 130 4 

ปานกลาง มีระดับคะแนน EdPEx   131  - 160 3 

ต่ำ มีระดับคะแนน EdPEx   161 - 199 2 

ต่ำมาก มีระดับคะแนน EdPEx  200   ข้ึนไป 1 

คำอธิบายประเด็นความเสี่ยง 

  บุคลากรทุกทานจำเปนตองความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับเกณฑ 

EdPEx  เพื่อเขาใจและสามารถนำไปประยุกตใชในการทำงานได 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1.  ผลคะแนน EdPEx    133.25 

2. สมรรถนะของบุคลากรแตละคน 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  

โอกาส  5  X ผลกระทบ 5 = 25   สงูมาก 

 
 



 

 

4 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห์ Risk Map  

 

ระดับความเสีย่งท่ีเหลืออยู.........   25 ........... 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได…    9............ 

 

ผูรับผิดชอบหลัก :  คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะพยาบาลศาสตร 

ผูรับผิดชอบรวม : คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

 

                                หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร  

การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 3  : การสงมอบกลุมอาคารพยาบาลศาสตรตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 

สูงมาก การดำเนินงานและการบริหารจัดการของคณะฯ มีผลกระทบสูงมาก 5 

สูง การดำเนินงานและการบริหารจัดการของคณะฯ มีผลกระทบสูง 4 

ปานกลาง การดำเนินงานและการบริหารจัดการของคณะฯ มีผลกระทบปานกลาง 3 

ต่ำ การดำเนินงานและการบริหารจัดการของคณะฯ มีผลกระทบต่ำ 2 

ต่ำมาก การดำเนินงานและการบริหารจัดการของคณะฯ มีผลกระทบต่ำมาก 1 

คำอธิบายประเด็นความเสี่ยง 

     คณะพยาบาลศาสตร ไดรับงบประมาณในการกอสราง จำนวน  

488,000,000  บาท มีระยะเวลาในการกอสราง 3 ป  ปจจุบัน

ระยะเวลาลวงเลยมาเปนปที่  5 ซึ่งมีชวงสถานการณโควิด- 19 และ

ปญหาทางดานเศรษฐกิจ สงผลใหการสงมอบอาคารมีความลาชา 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1.  ระยะเวลาในการกอสราง และการสงงวดงาน 

2. การกำหนดจัดทำระบบสาธารณูปโภคไมสามารถ

ดำเนินการได 

3. การติดตั้งครุภัณฑอาคาร เชน กลองวงจรปด และมาน

บังแสง และพื้นที่จัดเก็บครุภัณฑอ่ืน ๆ  ไมเปนไปตามที่

กำหนด 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  

โอกาส  5  X ผลกระทบ 5 = 25   สงูมาก 

 

การประเมินความเสี่ยง 



 

 

5 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห์ Risk Map  

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู.........   25 ........... 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได…    9............ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  คณะกรรมการตรวจการจางกลุมอาคาร

พยาบาลศาสตร 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

โอกาส  ระดับคะแนน 

สูงมาก การสงมอบอาคารคณะพยาบาลศาสตร ลาชาเกินกวา  120 วัน 5 

สูง การสงมอบอาคารคณะพยาบาลศาสตร ลาชาเกินกวา  60 วัน 4 

ปานกลาง การสงมอบอาคารคณะพยาบาลศาสตร ลาชาเกินกวา  30 วัน 3 

ต่ำ การสงมอบอาคารคณะพยาบาลศาสตร ทนัในเวลาที่กำหนด 2 

ต่ำมาก การสงมอบอาคารคณะพยาบาลศาสตร กอนเวลาที่กำหนด 1 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเส่ียง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ  2566 

หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2565 – 30 กันยายน พ.ศ.2566) 
 

ประเภทความเส่ียง 

 

ความส่ียง 

 

ปจจัยเส่ียง         กลยุทธการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ผูรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ 

ดานการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานความตองการอาจารย

พยาบาลจำนวน  7  อัตรา  

 

 

 

 

อาจารยพยาบาลเปนสาขาขาดแคลน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การประชาสัมพันธในหลายชองทาง  โดย

มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครอาจารย บน

เว็บไซต และคณะฯ ดำเนินการประชาสัมพันธ

เผยแพร ผาน Facebook คณะพยาบาล

ศาสตร 

2. เสนอโครงการทุนศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ของนิสิตพยาบาล ไปยังมหาวิทยาลัย เพ่ือ

พัฒนาใหเปนอาจารย และกลับมาสอนท่ี

คณะฯ  

3. การจดัระบบการปฏิบัติงาน  อำนวยความ

สะดวกในการทำงาน และสถานท่ีนาทำงานนา

อยู  เพ่ือดึงดูดใหมีอาจารยมาสมัครและ ให  

บุลากรท่ีปฏิบัติงานมีความผูกพัน 

4. การจัดกิจกรรมและโครงการ เพ่ือสรางความ

ผูกพัน  

5. การดำเนินการเก่ียวกับคาตอบแทนพิเศษ

สำหรับวิชาชีพพยาบาล 

 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66  
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ประเภทความเส่ียง 

 

ความส่ียง 

 

ปจจัยเส่ียง         กลยุทธการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ผูรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ 

ดานการปฏิบัติงาน 

 

ดานการบริหารหลักสูตรใหได

ตามเกณฑ AUN-QA     

สมรรถนะของอาจารยในการนำเกณฑ

ของ AUN-QA ในการบริหารจัดการ 

 

 

1. เสนอรายชื่ออาจารยท่ีไมติดภารกิจการสอน เขา

รวมอบรม AUN-QA ท่ีมหาวิทยาลัยจัด 

2. จัดโครงกรอบรม AUN-QA  เพ่ืออบรมให

คณาจารย เพ่ือใหทุกคนไดเขาอบรม และฝก

ปฏิบัติการ 

3. กำหนดบุคคลกลุมยอย เพ่ือนำรองในการ

ดำเนินงาน AUN-QA    

4. สงเสริมใหคณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง โดยสนับสนุน

งบประมาณและอุปกรณตาง ๆ ในการ

ดำเนินงาน 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

ดานการปฏิบัติงาน 

 

 การดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 

ตามแนวทาง EdPEx 

ระบบและกระบวนการทำงานของ

คณะฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.  การสงเสริมใหบุคลการของคณะฯ เขารวมอบรม

การดำเนินงานท่ีเปนเลิศตามแนวทาง EdPEx 

2. การจดัประชุมคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

   การศึกษาเปนระยะ 

3.  การฝกเขียนรายงานการประเมินตนเองตาม 

    แนวทาง EdPEX 

4.  การจัดทำคูมือการเขียนรายงานการประเมิน 

    ตนเองตามแนวทาง EdPEx 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
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ประเภทความเส่ียง 

 

ความส่ียง 

 

ปจจัยเส่ียง         กลยุทธการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ผูรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ 

ความเสี ่ยงทางด าน

กฎหมายแล ะข อ

กฎเกณฑตาง ๆ  

การสงมอบกลุมอาคาร

พยาบาลศาสตรตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด (เดือน

มิถุนายน 2565) 

 

ระยะเวลาในการกอสรางลาชาเนื่องจาก

มีสถานการณแพรระบาดของโควิด-

19 จึงสงผลใหไมมีแรงงานตางดาวมี

จำนวนนอย และแรงงานในพ้ืนท่ีไมมี  

รวมถึงปญหาเศรษฐกิจ ผูรับจางขาด

สภาพคลองทางการเงิน จึงไม

สามารถดำเนินงานกอสรางอาคารให

แลวเสร็จได 

1. การติดตามการประชุมของ คณะกรรมการตรวจ

การจางกลุมอาคารพยาบาลศาสตร  เพ่ือเสนอ

ขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการรับรองสถาบันการ

พยาบาลและการผดุงครรภ 

2. การบริหารจัดการสถานท่ี ณ สำนักงานชั่วคราว

ใหสามารถดำเนินงานไดในชวงท่ีมีบุคลากร

เพ่ิมข้ึนและการจัดการเรียนการสอนท่ีมีนิสิต

ครบ 4 ชั้นป 

3. ประสานการทำงานกับฝายบริหารวิทยาเขต

พัทลุง เพ่ือทราบความกาวหนาในการติดตั้ง

ระบบสาธารณูปโภคตางๆ  ท่ีสามารถใชพ้ืนท่ี

กลุมอาคารพยาบาลศาสตรได ในเดือน มี.ค. 

2566 

4. การจัดเตรียมแผนการเคลื่อนยายวัสดุอุปกรณ

เพ่ือเขาพ้ืนท่ีในการดำเนินงานสำหรับอาคารท่ี

ดำเนินการแลวเสร็จ ไปพลาง ๆ กอน 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

 

ลงชื่อ................................................................... 

     (ผูชวยศาสตราจารยจิรพรรณ  พีรวุฒิ) 

     ตำแหนง คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

            วันที่.....30...กันยายน พ.ศ...2565..... 


