
บันทึกขอความ 
สวนงาน   คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ โทร. ๔๗๐๒

ท่ี   อว ๘๒๐๕.๑๓ /0015    วันท่ี    9   มกราคม   ๒๕๖6

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ไตรมาส 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เรียน    รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

ตามท่ีฝายแผนงาน กำหนดใหหนวยงานตาง ๆ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ไตรมาส 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายในวันท่ี  13  มกราคม  2566 นั้น 

ในการนี้คณะพยาบาลศาสตร  ไดดำเนินการเรียบรอยแลวจึงขอสงรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ไตรมาส 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังเอกสารแนบ    

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

(ผูชวยศาสตราจารยจิรพรรณ   พีรวุฒิ) 
       คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 



  RM 4 : แบบรายงานผล รอบ 3/6/9/12 เดือน 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบไตรมาสที่ 1) 

(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ  

งบประมาณ ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

ก่อน หลัง 
ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1.ด้านความต้องการ
อาจารย ์พยาบาล
จำนวน  7  อัตรา 
เพื ่อให้เป็นไปตาม
สัดส่วนของจำนวน
อาจารย ์ต ่อน ิสิต
ตามเกณฑ ์ การ
รับรองสถาบัน  
การศึ กษาจาก     
สภาการพยาบาล 

อาจารย์พยาบาล
เป็นสาขาขาดแคลน  
   

1. การประกาศร ับสม ัครอย่าง
ต่อเนื ่อง โดยในแต่ละรอบการ   
รับสมัครที่ส้ินสุดลง ทางคณะฯ จะ
ตรวจสอบข้อมูลกับมหาวิทยาลัย
เก ี ่ยวกับผู ้สนใจสมัคร เม ื ่อได้
ข้อมูลแล้ว จะจัดทำเอกสารเพื่อให้
มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครต่อ
ทันที เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ
สะดวกและรวดเร็วในการตัดสินใจ
สมัครตำแหน่งอาจารย์พยาบาล 
2. การประชาสัมพันธ์และประกาศ
ร ับสม ัครผ ่านส ื ่อออนไลน์บน
เว็บไซต์ และเพจ Facebook  ของ
มหาวิทยาลัย คณะฯ และบุคลากร
ของคณะฯ ช่วยกันแชร์ข้อมูล 

มีผู ้สนใจติดต่อและสอบถาม
ข ้อม ูลการร ับสม ัครมายัง
คณะฯ เป็นระยะเพื่อสอบถาม
รายละเอ ียด เช่น เง ินเด ือน
ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับ
สาขาวิชาชีพพยาบาล และ
คุณสมบัต ิต ่าง ๆ รวมถึง
ลักษณะการจ้างงาน  
 

25 25 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการเป ิดร ับสม ัคร
อาจารย์ครั้งล่าสุด  ไม่มี
ผู้สนใจสมัคร  และขณะฯ
นี ้อยู ่ในระหว่างการรับ
สมัคร ทั้งนี้เนื่องจากผู้ที่
สนใจสมัคร ได้สอบถาม
ข ้ อม ู ลมาย ั งคณะฯ 
เกี่ยวกับการจ้างงานกรณี
ท ี ่ ไม ่ม ีคะแนนทดสอบ
ภาษาอังกฤษ  และ การ
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ ซึ่ง
เมื ่อเทียบกับสถาบันอื่น 
จะมีการจ้างงานในระยะ
ยาว และมีค่าตอบแทน
พ ิ เศษ  รวมถ ึ งอ ั ตรา
เง ินเด ือนที ่ส ูงกว่า  จึง



ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ  

งบประมาณ ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

ก่อน หลัง 
3.  การเสนอข ้ อม ู ลการจ ่ าย
ค่าตอบแทนพิเศษ สำหรับอาจารย์
พยาบาล เพื่อเป็นสิทธิที่ควรจะได้รับ
ในวิชาชีพ 
4. การช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ เพื่อการจ้างงาน
ในระยะยาว และเป ็นพน ักงาน
มหาวิทยาลัย 
 

ตัดสินใจไม่สมัคร ส่งผล
ให ้ ย ั งไม ่ สามารถรั บ
อาจารย์ได้ครบจำนวน  
32 อัตรา เนื่องจากขณะนี้
ยังขาดอีก 7 อัตรา 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

2. ดา้นการบริหาร
หลักสูตรให้ได้ตาม
เกณฑ์ AUN-QA     

 

สม ร ร ถน ะ ขอ ง
อาจารย์ในการนำ
เกณฑ์ของ AUN – 
QA  ไปใช ้ ในการ
บริหารหลักสูตร 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วม
การอบรมตามเกณฑ์ของ AUN-
QA เพื ่อให้เข้าใจกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
2.สำรวจคณาจารย ์ใหม ่ท ี ่มี
ประสบการณ ์ ในการอบรม
เกณฑ์ของ AUN - QA  เพื่อเป็น
แกนนำในการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

1.การปร ับปร ุงหล ักส ูตร
พยาบาลศาสตรบ ัณฑิต        
ปี 2566 (หลักสูตรใหม่) โดย
นำเกณฑ์ของ AUN-QA เป็น
หลักในการบริหารจัดการ 
ส่งผลให้หลักสูตรใหม่ผ่าน
เกณฑ์การรับรองจากสภา
การพยาบาล 
2. คณะฯ ส่งเสริมให้คณาจารย์
ที่ยังไม่เข้าใจเกณฑ์ AUN - QA  

25 25 10,000 -มีกลุ่มอาจารย์ที่มี
สมรรถนะเข้าใจเกณฑ์
และการนำเกณฑ์ของ 
AUN – QA ไปบูรณา
การกับการจัดการเรียน
การสอนเพียงจำนวน
น้อย  
- การเขียนขอ้มูลในแต่
ละเกณฑ์ ไม่เช่ือมโยง
กัน 



ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ  

งบประมาณ ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

ก่อน หลัง 
3.จัดอบรมโครงการปรับปรุง
หลักสูตร โดยการนำเกณฑ์ของ 
AUN - QA ในการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
4. ส่งเสร ิมให้คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื ่อง โดย
สน ับสน ุนงบประมาณ และ
อุปกรณ์ต่างๆในการดำเนินงาน 

เข ้ าร ่ วมอบรมโครงการที่
มหาวิทยาลัยจัด และหน่วยงาน
ภายนอกจัด เพื่อการดำเนินงาน
ลงสู่ปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอน ทั้งนี้คณะฯ ได้บริหาร
จ ัดการโดยให้ผ ู ้ ม ี ความรู้
ความสามารถเข้าร ่วมอบรม 
เป็นกลุ ่มแกนนำหลักในการ
นำมาปฏ ิบ ัต ิ รวมถ ึ งสร ้าง
เครือข่ายผ่านคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

- ขาดข้อมูลในการ
รายงานผล 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3.ด้านการ
ดำเนินงานตาม
แนวทางการ
ดำเนินงานที่เป็น
เลิศ(EdPEx) 

บุคลากรทุกคนของ
คณะฯ สามารถ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห้
สอดคล้องก ับการ
ดำเน ิ นงานตาม
แนวทาง EdPEx 

1. ส ่ ง เสร ิม ให ้บ ุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเข้า
ร่วมการอบรมการดำเนินงานที่
เป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx  
2. ประเมินและสำรวจบุคลากร
สายสนับสนุน และคณาจารย์ที่
ม ีประสบการณ์ในการอบรม
เกณฑ์ของ EdPEx เพื่อเป็นแกน

1. จัดให้บุคลากรของคณะทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน  
เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนา
องค์กรตามเกณฑ์ EdPEx  เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิานสู่
การดำเนินงานที่เป็นเลิศ ในการ
จัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานของคณะฯ  

25 25 10,000 -มีบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกณฑ์และ
การนำเกณฑ์ของ 
EdPEx ไปบูรณาการกับ
การปฏิบัติงานเพียง
จำนวนน้อย 
-ขาดระบบการรับฟัง
เสียงลูกค้า 



ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ  

งบประมาณ ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

ก่อน หลัง 
นำในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. จัดทำคู ่มือให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนฝึก
เข ียนรายงานการประ เมิ น
ตนเองตามแนวทาง EdPEx 

ทั้งนี้ คณะฯ ได้บริหารจัดการ
โดยให้ผู้มีความรู้ความสามารถ
เข้าร่วมอบรม เป็นกลุ่มแกนนำ
หลัก ในการนำมาปฏิบัติงาน
รวมถ ึงสร ้างเคร ือข่ายผ่าน
คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

-กระบวนการเก็บ
ข้อมูลและการนำผลมา
รายงาน 

ความเสี่ยง
ด้านความ
ปลอดภัย 

4.การส่งมอบ
กลุ่มอาคาร
พยาบาลศาสตร์
ตามระยะเวลาที่
กำหนด (เดือน
กรกฎาคม 2565) 
 

 
 
 
 

ระยะเวลาในการ
ก ่ อสร ้ างล ่ า ช้ า
เน ื ่ องจาก ในปี      
พ.ศ.2563 - 2564   
ม ีสถานการณ์การ
แพร ่ ระบาดของ    
โควิด-19 จึงส่งผล
ให้ผู ้ร ับเหมาไม่มี
แรงงานต่างด้าวใน
ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ป ร ะ กอบก ั บ ปี       
พ.ศ.2565 ผู้รับเหมา

1. การเร่งรัดการก่อสร้างกลุ่ม
อาคารพยาบาลศาสตร์  
2. การปรับแผนการก่อสร้าง
เพื่อให้การก่อสร้างกลุ่มอาคารฯ
แล้วเสร็จเร็วที่สุด 
3.  ต ิดตามการประช ุมของ
คณะกรรมการตรวจการจ ้าง
กลุ่มอาคารพยาบาลศาสตร์ ซึ่ง
ต้องเสนอข้อมูลที ่มีผลกระทบ
ต ่อการร ับรองสถาบ ั น การ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ 

1. จากการเร่งรัดติดตามการ
ก่อสร้างเป็นระยะ พบว่าการ
ก่อสร้างกลุ่มอาคารพยาบาล 
โดย บริษัท ไฮเทค อินดัส  
เตรียส จำกัด เริ่มดำเนินการ
อีกครั้งช่วงเดือนพฤศจิกายน  
2566  
2. ประสานการทำงานกับ
ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
เพื่อทราบความก้าวหน้าใน
การติดตั้งระบบสาธารณูปโภค
ต่างๆที่สามารถใช้พื้นที่กลุ่ม

25 25 106,363,000  
บาท 

- การติดตั้งครุภัณฑ์กล้อง
วงจรป ิ ดท ี ่ ได ้ ร ั บงบ 
ประมาณ พ.ศ. 2565 ได้
ทำส ัญญาเร ี ยบร ้ อย  
ขณะน ี ้ ย ั งไม ่สามารถ
ดำเนินการได้ เนื ่องจาก
กลุ ่มอาคารไม่แล้วเสร็จ 
ทั้งนี้จากแผนการก่อสร้าง 
สามารถเข้าดำเนินการได้
ในเดือนกรกฎาคม  2566 
- การจัดซ ื ้อคร ุภัณฑ์ที่
ไ ด ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ใ น



ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ 

งบประมาณ ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

ก่อน หลัง 
ประสบปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจุบัน
การก่อสร้างอาคาร
ยังไม่แล้วเสร็จได้
ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด 

อาคารพยาบาลศาสตร์ได้ ใน
เดือนกรกฎาคม 2566 
3 .  จ ั ด เ ต ร ี ย ม แผน ก า ร
เคลื่อนย้ายวัสดุอุปกรณเ์พื่อ
เข้าพื ้นที่ในการดำเนินงาน
สำหรับอาคารที่ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ป ี งบประมาณ 2566 
ขณะนี้ อยู่ในระหว่างการ
จัดซื ้อจัดจ้าง  และบาง
รายการสามารถจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
แต่ไม่มีสถานที่จัดเก็บ 

ลงชื่อ............................................................. 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิรพรรณ  พีรวุฒิ) 
  ตำแหน่ง  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  . 
  วันท่ี 13 เดือน  มกราคม  พ.ศ.  2566 . 




