
 
หลักสูตร  พยาบาลศาสตรบัณฑิต   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561                             ระดับปรญิญา   ตร ี ☐ ป.บัณฑิต  ☐ โท  ☐ ป.บัณฑิตชัน้สงู  ☐ เอก 
สาขาวิชา  พยาบาลศาสตร ์ คณะ/วทิยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์ 
รหัสวิชา   1101471   ชื่อรายวิชาการจัดการทางการพยาบาล 

[ 1 ] 
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

ประจ าภาคเรียนที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2567 
-------------------------------------------------------------- 

หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชื่อรายวิชา  
 ภาษาไทย การจัดการทางการพยาบาล 
 ภาษาอังกฤษ Nursing Management    
 
2.   จ านวนหน่วยกิต 2(2-0-4) 
 (ทฤษฎี 2 ชม.  ปฏิบัติ 0 ชม.  ศึกษาด้วยตนเอง 4 ชม. /สัปดาห์) 
 
3.   หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
 3.1 หลักสูตร 
            ระดับปริญญาตรี 
 3.2 ประเภทของรายวิชา 

 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป      หมวดวิชาเฉพาะ (กลุ่มพ้ืนฐานวิชาชีพ)  
 หมวดวิชาเฉพาะ (กลุ่มวิชาชีพ)   หมวดวิชาเลือกเสรี 
 อ่ืน ๆ ........................................ 

 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล คณะ/สาขาวิชา โทรศัพท์ E-mail หมายเหตุ 
1. อาจารย์ปภาอร ชูหอยทอง 

 
การพยาบาล
สุขภาพจิตและ
จิตเวช 

0841834022 Papaorn.c@tsu.ac.th ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

2. ดร.กฤตพร สิริสม การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

0866950297 Taya2507@gmail.com ผู้รับผิดชอบ
รอง 

 
 
 
 
 

ปรับปรุง: พ.ค. 2566 
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4.2 อาจารย์ผู้สอน   

ล าดับ ชื่อ - สกุล คณะ/สาขาวิชา โทรศัพท์ E-mail หมาย
เหตุ 

1. ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน์ การพยาบาล
มารดาทารกและ
การผดุงครรภ์ 

0873974974 songporn.c@tsu.ac.th  

2. ผศ.อนงค ์ภิบาล การพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

0945938646 anong.p60@outlook.com  

3. ดร.กฤตพร สิริสม การพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

0866950297 Taya2507@gmail.com  

4. อาจารย์วัชรี น้อยผา การพยาบาล
สุขภาพจิตและจิต
เวช 

0862870733 watcharee.n@tsu.ac.th  

5. อาจารย์จนิศาภ์ แนมใส การพยาบาล
สุขภาพจิตและจิต
เวช 

0818924066 Janisa.n@tsu.ac.th  

6. อาจารย์ปภาอร ชูหอยทอง การพยาบาล
สุขภาพจิตและจิต
เวช 

0841834022 Papaorn.c@tsu.ac.th  

 
5. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษา ชั้นปีที่เรียน   
 5.1 ภาคเรียนที่ 1/2567 ชั้นปีที่ 4 
 5.2 จ านวนผู้เรียน 46 คน 
 
6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)   

☐ มี  ระบุ ...................................  
 ไม่มี 

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)  
☐ มี  ระบุ ...................................  
 ไม่มี 
 

8. สถานที่เรียน ห้อง NS2110 อาคารเทพรัตน์วิทยารักษ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 



 
หลักสูตร  พยาบาลศาสตรบัณฑิต   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561                             ระดับปรญิญา   ตร ี ☐ ป.บัณฑิต  ☐ โท  ☐ ป.บัณฑิตชัน้สงู  ☐ เอก 
สาขาวิชา  พยาบาลศาสตร ์ คณะ/วทิยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์ 
รหัสวิชา   1101471   ชื่อรายวิชาการจัดการทางการพยาบาล 

[ 3 ] 
9. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 

วันที่  14 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 

10.   วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
       จัดการเรียนการสอน........... 

วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ 
ปรับปรุงรายวิชา 

ข้อเสนอแนะจากผู้เรียน/ 
ทีมผู้สอน 

การปรับปรุง 

1. เพ่ือให้การจัดการเรียน
การสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

- นิสิตเสนอแนะให้ขยาย
เวลาการเรียนให้สอดคล้อง
กับเนื้อหา 

ปรับ masterplan ให้ระยะเวลา
การจัดการเรียนการสอนจากเดิม 3 
สัปดาห์เป็น 15 สัปดาห์ 
 

2. เพื่อให้สิ่งอ านวยความ
สะดวกเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนิสิต 

นิสิตเสนอแนะให้
ปรับเปลี่ยนห้องส าหรับ
สัมมนาในรายวิชา 

คณะมีการเปิดใช้อาคารเรียนใหม่ 
ที่ตึกอาคารเทพรัตน์วิทยารักษ์ในปี
การศึกษา 2567  

 
 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา (Course Goals) 
 1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการการพยาบาล  ภาวะผู้น าและการจัดการทีม บทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารพยาบาล จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล การบริหารการจัดบริการพยาบาล  
เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การจัดการวัสดุอุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และความปลอดภัย
ในการพยาบาล  มาตรฐานและคุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพ
บริการในสถานบริการสุขภาพ ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล (K) 

1.2 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการการพยาบาล  ภาวะผู้น าและการจัดการทีม บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารพยาบาล จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล การบริหารการจัดบริการพยาบาล  เศรษฐศาสตร์
สุขภาพ การจัดการวัสดุอุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และความปลอดภัยในการพยาบาล  
มาตรฐานและคุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการในสถาน
บริการสุขภาพประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล ในประเด็นตามสถานการณ์ที่ก าหนด  (S) 

1.3 สามารถจัดการกับปัญหาจริยธรรมทางการบริหารการพยาบาลการจัดการการพยาบาล   ใน
สถานการณ์ที่มีความขัดแย้งทางจริยธรรมที่ซับซ้อน รวมทั้งมีจิตส านึกถึงการป้องกันความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ใช้บริการ ตามสถานการณ์ที่ก าหนด (A) 

1.4  ประมวลผลข้อมูลการจัดการการพยาบาล อย่างเป็นระบบ และถ่ายทอดได้อย่างเหมาะสม (S) 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course-level Learning Outcomes: CLOs) 

 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาในรายวิชาสามารถ (CLOs)   
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

ของหลักสูตร (ELOs) 
ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวังของ

รายวิชา (CLOs) 
 1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  CLOs 1 ประพฤติตนมรีะเบียบ วินัย 

ซื่อสัตย์ อ่อนน้อม ต่อวิชาชีพพยาบาล 
 CLOs 2 สามารถจดัการกับปญัหา
จริยธรรมทางการจดัการการพยาบาล 
ในประเด็นจริยธรรมที่เกีย่วข้อง รวมทั้ง
มีจิตส านึกถึงการป้องกันความเสี่ยงและ
ความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 

 1.1 มีระเบียบวินัย ซื่อสตัย์ อ่อนน้อม อดทน สู้งาน 
 1.4 สามารถจัดการกับปัญหาจริยธรรมในการปฏิบัติพยาบาล มี

จิตส านึกด้านความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 
 

 2. ด้านความรู้ CLOs 3 อธิบายแนวคิดการจดัการการ
พยาบาล  เศรษฐศาสตรส์ุขภาพ การ
จัดการวสัดุอุปกรณ์ การจดัการคณุภาพ 
การบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยในกระบวนการพยาบาล 
มาตรฐานและคณุภาพการบริการใน
สถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการ
รับรองคุณภาพบริการในสถานบรกิาร
สุขภาพ รวมทั้งประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพพยาบาล โดยใช้หลักฐานเชิง
ประจักษ์  

 2.2 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศลิป์ทางการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 2.3 มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพยาบาลและการ
น าไปใช้ 

 2.4 มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้บน
พื้นฐานของหลักฐานเชิงประจักษ ์

 3. ด้านทักษะทางปัญญา CLOs 4  ระบุจุดดี จดุอ่อนของตนเอง
และวิธีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
เพิ่มขึ้นน าไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองใน
การจัดการทางการพยาบาล 
 CLOs 5 แสดงออกถึงการใช้การคิด
อย่างเป็นระบบ คดิอย่างมีวิจารณญาณ 
รวมถึงการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาการ
จัดการทางการพยาบาลตัดสินใจ
แก้ปัญหา และพัฒนาคุณภาพการ
พยาบาล 

 3.1 สามารถวิเคราะหต์นเองเพื่อพัฒนาให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
น าไปสู่การเรียนรูด้้วยตนเอง

 3.2 มีทักษะการเรียนรู้ การคดิอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรคร์วมถึง การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ในการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 

 
 

 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ CLOs 6 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี
ปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์  
CLOs 7 สามารถท างานท้ังบทบาทผู้น า
และสมาชิกทีม  โดยค านึงถึงความ

 4.1 มีทักษะชีวิต มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค ์
 4.2 สามารถท างานเป็นทีมในบทบาทผู้น าและสมาชิกของระบบ

บริการสาธารณสุขทุกระดับ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

ของหลักสูตร (ELOs) 
ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวังของ

รายวิชา (CLOs) 
 4.3 แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าอย่างสร้างสรรค์ในสถานการณ์ที่  

หลากหลาย 
 4.4 มีความเคารพและยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  4.5 มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ การพัฒนาตนเอง วิชาชีพ 

องค์กร และสังคม 

แตกต่างระหว่างบุคคล มีความ
รับผิดชอบต่อหนา้ที ่
 
 
 

 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

CLOs 8 ประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ สถิติและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
การจัดการการพยาบาล 
CLOs 9 สื่อสารข้อมลูทางการพยาบาล
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพือ่การ
จัดการการพยาบาลได้อย่างเหมาะสม 
 

 5.1 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถติิในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการพยาบาล 

 5.2 สามารถประมวลผลข้อมลูอย่างเป็นระบบ และถ่ายทอดได้
เหมาะสม 

 5.3 สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถอ่านวารสารและต าราทางการ
พยาบาลภาษาอังกฤษอย่างเข้าใจ 

 5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและมี
จริยธรรม 

 
หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 

 
1. ค าอธิบายรายวิชา (Course Description) 

แนวคิดการจัดการการพยาบาล  ภาวะผู้น าและการจัดการทีม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
พยาบาล จริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล การบริหารการจัดบริการพยาบาล  เศรษฐศาสตร์
สุขภาพ การจัดการวัสดุอุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และความปลอดภัยในการ
พยาบาล  มาตรฐานและคุณภาพการบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพ
บริการในสถานบริการสุขภาพ ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล  

 
Concepts of nursing management; leadership and team management; roles and 

functions of nurse administrator; ethics in nursing administration; nursing service delivery 
management; health economics; medical device and equipment management; quality, 
risk and safety management; standard and quality of services in health care setting; 
quality improvement and accreditation in health care services; issues and trends in 
nursing profession 
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2. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

ภาคทฤษฎี 
(ชั่วโมง) 

ภาคปฏิบัติ 
(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

30 - 60 

  
3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายกลุ่มหรือ

รายบุคคล 
ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดเวลาให้การปรึกษาและแนะน า 1 ชั่วโมง/สัปดาห์ โดยนิสิตนัดหมายวันและ
เวลาล่วงหน้า หรือ ตามเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

รายช่ืออาจารย์ วัน เวลา ห้อง
ท างาน 

Email address 

ผศ.ดร.ทรงพร จันทรพัฒน์ จันทร์ 17-18  songporn.c@tsu.ac.th 
ผศ.อนงค ์ภิบาล จันทร์ 17-18  anong.p60@outlook.com 
ดร.กฤตพร สิริสม จันทร์ 17-18  Taya2507@gmail.com 
อาจารย์วัชรี น้อยผา จันทร์ 17-18  watcharee.n@tsu.ac.th 
อาจารย์จนิศาภ์ แนมใส จันทร์ 17-18  Janisa.n@tsu.ac.th 
อาจารย์ปภาอร ชูหอยทอง จันทร์ 17-18  Papaorn.c@tsu.ac.th 

 
 หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชาของนิสิต 
 
1. ความรู้ หรือทักษะท่ีรายวิชามุ่งหวังที่จะพัฒนานิสิต (CLOs)  

เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาในรายวิชานี้จะสามารถ     
CLO 1 ประพฤติตนมีระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ อ่อนน้อม ต่อวิชาชีพพยาบาล 
CLO 2 สามารถจัดการกับปัญหาจริยธรรมทางการจัดการการพยาบาล ในประเด็นจริยธรรมที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีจิตส านึกถึงการป้องกันความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 
CLO 3 อธิบายแนวคิดการจัดการการพยาบาล  เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การจัดการวัสดุอุปกรณ์ การ

จัดการคุณภาพ การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในกระบวนการพยาบาล มาตรฐานและคุณภาพ
การบริการในสถานบริการสุขภาพ การพัฒนาและการรับรองคุณภาพบริการในสถานบริการสุขภาพ รวมทั้ง
ประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพพยาบาล โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์  

CLO 4 ระบุจุดดี จุดอ่อนของตนเองและวิธีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นน าไปสู่การเรียนรู้
ด้วยตนเองในการจัดการทางการพยาบาล 

CLO 5 แสดงออกถึงการใช้การคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาการจัดการทางการพยาบาลตัดสินใจแก้ปัญหา และพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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CLO 6 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์  
CLO 7 สามารถท างานทั้งบทบาทผู้น าและสมาชิกทีม  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มี

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
CLO 8 ประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ สถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ

การจัดการการพยาบาล 
CLO 9 สื่อสารข้อมูลทางการพยาบาลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการจัดการการพยาบาลได้

อย่างเหมาะสม 
 

2. วิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้ หรือ ทักษะ ในข้อ 1 และการวัดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของรายวิชา   

CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

CLO 1 ประพฤติตนมี
ระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ อ่อน
น้อม ต่อวิชาชีพพยาบาล 

1. บรรยาย และอภิปรายแบบมีส่วนร่วม 
2. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่องการบริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) โดยการ
สัมภาษณ์พยาบาล 5 ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร (Incharge)  
    4. หวัหน้าทีมการพยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการวิเคราะห์ผลสรุป
จากการสัมภาษณ์การศึกษาเพ่ือน าเสนอ3. 
แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและการ
จัดการทีมการพยาบาล 
3. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 

- สอบย่อยครั้งที่ 1, 2 แบบปรนัย 
- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
4. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 
 

CLO 2 สามารถจัดการกับ
ปัญหาจริยธรรมทางการ
จัดการการพยาบาล ใน
ประเด็นจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งมีจิตส านึกถึงการ
ป้องกันความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 

1. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์ประเด็นปัญหาจริยธรรม 
รวมทั้งจิตส านึกถึงการป้องกันความเสี่ยงและ
ความปลอดภัยของผู้ใช้บริการที่เก่ียวข้องใน
กรณีศึกษา และมีการน าเสนอกรณีศึกษา โดย
มีอาจารย์ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

- แบบประเมินรายงานจริยธรรมกรณีศึกษา 
(รายกลุ่ม) 

CLO 3 อธิบายแนวคิดการ
จัดการการพยาบาล  

1. บรรยาย และอภิปรายแบบมีส่วนร่วม 
2. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 

- สอบย่อยครั้งที ่1, 2 แบบปรนัย 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

เศรษฐศาสตร์สุขภาพ การ
จัดการวัสดุอุปกรณ์ การ
จัดการคุณภาพ การบริหาร
ความเสี่ยงและความปลอดภัย
ในกระบวนการพยาบาล 
มาตรฐานและคุณภาพการ
บริการในสถานบริการสุขภาพ 
การพัฒนาและการรับรอง
คุณภาพบริการในสถาน
บริการสุขภาพ รวมทั้ง
ประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพพยาบาล โดยใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
3. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 4 ระบุจุดด ีจุดอ่อนของ
ตนเองและวิธีการพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน
น าไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในการจัดการทางการ
พยาบาล 

1. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

2. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 5 แสดงออกถึงการใช้
การคิดอย่างเป็นระบบ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึง
การตัดสินใจแก้ไขปัญหาการ
จัดการทางการพยาบาล
ตัดสินใจแก้ปัญหา และพัฒนา
คุณภาพการพยาบาล 

1. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่องการบริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) โดยการ
สัมภาษณ์พยาบาล 5 ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร (Inchareg)  
    4. หวัหน้าทีมการพยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการวิเคราะห์ผลสรุป
จากการสัมภาษณ์การศึกษาเพ่ือน าเสนอ3. 
แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและการ
จัดการทีมการพยาบาล 

- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

2. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล 
3. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member)  ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
4. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 6 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมี
ปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 

1. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท

- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
2. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 7 สามารถท างานทั้ง
บทบาทผู้น าและสมาชิกทีม  
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

1. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member)  ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
2. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 

- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ขอ้เสนอแนะ 

CLO 8 ประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ สถิติและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการจัดการ
การพยาบาล 

1. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่องการบริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) โดยการ
สัมภาษณ์พยาบาล 5 ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร (Inchareg)  
    4. หวัหน้าทีมการพยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการวิเคราะห์ผลสรุป
จากการสัมภาษณ์การศึกษาเพ่ือน าเสนอ3. 
แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและการ
จัดการทีมการพยาบาล 
2. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล 
3. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 

- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
4. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 9 สื่อสารข้อมูลทางการ
พยาบาลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการจัดการ
การพยาบาลได้อย่าง
เหมาะสม 

1. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่องการบริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) โดยการ
สัมภาษณ์พยาบาล 5 ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร (Inchareg)  

- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

    4. หวัหน้าทีมการพยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการวิเคราะห์ผลสรุป
จากการสัมภาษณ์การศึกษาเพ่ือน าเสนอ3. 
แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและการ
จัดการทีมการพยาบาล 
2. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล 
3. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) ตามหัวข้อ
สัมมนาที่ได้รับมอบหมาย    และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 
4. มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนาครั้ง
ที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มในวิชาชีพ
การพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการท า
สัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 

CLO 1, 5, 8, 9 
 

- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่องการบริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็นหัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม(leader) และบทบาท
ของ สมาชิกทีม (member) โดยการ
สัมภาษณ์พยาบาล 5 ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร (Inchareg)  
    4. หวัหน้าทีมการพยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการวิเคราะห์ผลสรุป
จากการสัมภาษณ์การศึกษาเพ่ือน าเสนอ 
3. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล 

- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
(รายกลุ่ม) 
 

CLO 2  วิเคราะห์กรณีศึกษาประเด็นจริยธรรม 
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องในกรณีศึกษา และมีการ
น าเสนอกรณีศึกษา (รายกลุ่ม) 

- แบบประเมินรายงานจริยธรรมกรณีศึกษา 
(รายกลุ่ม) 

CLO 1, 5, 8, 9 
 
 

- อภิปราย และบรรยายแบบมีส่วนร่วม 
- แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม และมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล 
(รายกลุ่ม) 

- แบบประเมินการน าเสนอผลการศึกษา 
(รายกลุ่ม) 
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CLOs 
วิธีสอน/วิธีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
วิธีการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้/เครื่องมือ

ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

CLO 1- 9 - มอบหมายให้นิสิตจัดโครงการสัมมนา 
ครั้งที่ 1 เรื่องประเด็นการบริหารงานหอผู้ป่วย
ในการเป็นหัวหน้ากลุ่มการพยาบาล หัวหน้า
หอผู้ป่วย หัวหน้าเวร (Incharge) หัวหน้าทีม
(leader) และบทบาทของ สมาชิกทีม 
(member) ตามหัวข้อสัมมนาที่ได้รับ
มอบหมาย    และน าเสนอการสัมมนา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และ
ให้ข้อเสนอแนะ 
ครั้งที่ 2 สัมมนาประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพการพยาบาล ตามประเด็นคัดสรรการ
บริหารการพยาบาล ที่ก าหนดตามหัวข้อการ
ท าสัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็นผู้ประกอบการทางการพยาบาล 
และน าเสนอการสัมมนา โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วมวิพากษ์และให้
ข้อเสนอแนะ 

- แบบประเมินกระบวนการกลุ่ม 
(รายบุคคล) 
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หมวดที่ 5  แผนการสอนและการประเมินผล 

 
1. แผนการสอน 

 
คาบที่ 

 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

         1 
เสาร์ที่ 22 มิย.67 
10.00-12.00 
แทนเสาร์17 มิย 
67 
 

- ชี้แจงรายวิชา 
 
 
 
บทที่ 1 แนวคิดการบริหาร 
และการจัดการทางการ
พยาบาล   
1.1 ทฤษฎีการบริหาร 
1.2 ความส าคัญของการ
บริหาร 
1.3 องค์ประกอบการ

บริหาร 
1.4 แนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการ
พยาบาล 

 
 
 
 

1 ชม. 
30 นาที 

 
 

 -- power point สรุป 
มคอ.3 รายละเอียด
ของรายวิชา 
 
- บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

อ.ปภาอร ชูหอยทอง 
 
 
 

 30 นาที - active learning ด้วย 
วิธีอภิปรายแบบมีส่วน 
ร่วมตอบค าถามท้ายบท 
ในชั้นเรียน 

         2 
จันทร์ที่ 24 มิย.
67 
08.00-10.00 
 

บทที ่2 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารพยาบาล  
จริยธรรมทางการบริหาร
การพยาบาล  
3.1 ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลในสถาน
บริการสุขภาพและองค์กร
สุขภาพ 
3.2 หลักจริยธรรมและสิทธิ
มนุษยชนในการบริหารการ
พยาบาล 

1 ชม. 
30 นาที 

 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

ผศ.ดร.ทรงพร 
จันทรพัฒน์ 

 30 นาที - แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 
กลุ่ม และมอบหมายงาน
ให้วิเคราะห์กรณีศึกษา
เกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น า การเป็นผู้น า
ทางการพยาบาล และ
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

การจัดการทีมการ
พยาบาล (รายกลุ่ม) 

       3 
จันทร์ที่ 1 ก.ค. 
67 
08.00-10.00 

บทที ่2 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารพยาบาล  
จริยธรรมทางการบริหาร
การพยาบาล  
3.1 ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลในสถาน
บริการสุขภาพและองค์กร
สุขภาพ 
3.2 หลักจริยธรรมและสิทธิ
มนุษยชนในการบริหารการ
พยาบาล 

 2 น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ประเด็น
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องใน
กรณีศึกษา (รายกลุ่ม) 

ผศ.ดร.ทรงพร 
จันทรพัฒน์ 

         4 
จันทร์ที่ 1 ก.ค.67 
13.00-15.00 

บทที ่3 ภาวะผู้น า การเป็น
ผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีม  
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะ
ผู้น า 
2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
2.3 คุณลักษณะผู้น า 
2.4 การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการพยาบาล 
2.5 การพัฒนาทีมงานและ
การท างานเป็นทีม 

1 ชม. 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

ผศ.อนงค ์ภิบาล 

30 นาที  - มอบหมายให้มีการ
วิเคราะห์ประเด็น
จริยธรรมที่เกี่ยวข้อง
ในกรณีศึกษา และมี
การวิเคราะห์เพ่ือ
น าเสนอกรณีศึกษา 
(รายกลุ่ม) 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

5 
จันทร์ที่ 8 ก.ค.67 
08.00-10.00      
 

บทที ่3 ภาวะผู้น า การเป็น
ผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีม (ต่อ) 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะ
ผู้น า 
2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
2.3 คุณลักษณะผู้น า 
2.4 การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการพยาบาล 
2.5 การพัฒนาทีมงานและ
การท างานเป็นทีม 

2 ชม.  น าเสนอการวิเคราะห์
กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ประเด็นภาวะผู้น า การ
เป็นผู้น าทางการ
พยาบาลและการจัดการ
ทีมการพยาบาล  (ราย
กลุ่ม) 

ผศ.อนงค ์ภิบาล 

6 
จันทร์ที่ 15 ก.ค.
67 
08.00-10.00     

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล  
  4.1 การบริหารงานหอ
ผู้ป่วย 
  4.2 องค์ประกอบของการ
บริหารหอผู้ป่วย 
     4.2.1 การจัดหอผู้ป่วย 
     4.2.2 การจัดการ
บุคลากร 
     4.2.3 การจัดการวัสดุ
และเครื่องมือต่างๆ 
     4.2.4 การจัดบริการใน
การดูแลผู้ป่วย 
    

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

อ.วัชรี น้อยผา 
 
 

30 นาที  - แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 
กลุ่มและมอบหมาย
งานให้วิเคราะห์เรื่อง
การบริหารงานหอ
ผู้ป่วยตามบทบาท 
การเป็นหัวหน้ากลุ่ม
การพยาบาล หัวหน้า
หอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้า
ทีม(leader) และ
บทบาทของ สมาชิก
ทีม (member) โดย
การสัมภาษณ์พยาบาล 
5 ท่าน     
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

    1. หวัหน้ากลุ่มการ
พยาบาล 
    2. หวัหน้าหอ
ผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร 
(Inchareg)  
    4. หวัหน้าทีมการ
พยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม 
(member) 
       โดยมอบหมาย
ให้มีการวิเคราะห์
ผลสรุปจากการ
สัมภาษณ์การศึกษา
เพ่ือน าเสนอ 

7 
จันทร์ที่ 5 ส.ค.67 
13.00-15.00 

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล (ต่อ) 
 4.3 สมรรถนะของหัวหน้า
หอผู้ป่วย 
   4.3.1 สมรรถนะผู้บริหาร
การพยาบาลที่พร้อมรับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
4.4 การจัดการทางคลินิก 
4.5 การนิเทศงานการ
พยาบาล 
4.6 การจัดการสัมมนา
ประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล Seminar in 
Selected Nursing 
Administration Issues 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

อ.จนิศาภ์ แนมใส 

30 นาที  -พบอาจารย์ครั้งที่ 1  
เพ่ือเตรียมการสัมมนา
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็น
การบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในการเป็น
หัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอ
ผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม
(leader) และบทบาท

ผศ.ดร.ทรงพร 
จันทรพัฒน์  
ผศ.อนงค ์ภิบาล 
อ.วัชรี น้อยผา 
อ.ปภาอร ชูหอย
ทอง 
ดร.กฤตพร สิริสม 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

ของ สมาชิกทีม 
member) 

        8 
จันทร์ที่ 19 ส.ค.
67 
08.00-10.00 

บทที่ 4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล (ต่อ) 
4.1 การบริหารงานหอ
ผู้ป่วย 
4.2 องค์ประกอบของการ
บริหารหอผู้ป่วย 
     4.2.1 การจัดหอผู้ป่วย 
     4.2.2การจัดการ
บุคลากร 
     4.2.3 การจัดการวัสดุ
และเครื่องมือต่างๆ 

     4.2.4 การจัดบริการใน
การดูแลผู้ป่วย 

2  - น าเสนอผลสรุปจาก 
การสัมภาษณ์และวิเค
ระห์เพ่ือน าเสนอ
เกี่ยวกับการ
บริหารงานหอผู้ป่วย
ตามบทบาท การเป็น
หัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอ
ผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้า
ทีม(leader) และ
บทบาทของ สมาชิก
ทีม  
(น าเสนอกลุ่มละ 15 
นาที) 

อ.วัชรี น้อยผา 
 

9 
จันทร์ที่ 26 ส.ค.

67 
08.00-10.00 

บทที ่4 การบริหารการ
จัดบริการพยาบาล  
4.6 การจัดการสัมมนา
ประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล Seminar in 
Selected Nursing 
Administration Issues 
-สรุปประเด็นสัมมนาย่อย 
 

2  โครงการสัมมนา 
ครั้งที ่1 เรื่องประเด็น
การบริหารงานหอ
ผู้ป่วยในการเป็น
หัวหน้ากลุ่มการ
พยาบาล หัวหน้าหอ
ผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้า
ทีม(leader) และ
บทบาทของ สมาชิก
ทีม (member) ตาม
หัวข้อสัมมนาที่ได้รับ
มอบหมาย    และ

ผศ.ดร.ทรงพร 
จันทรพัฒน์  
ผศ.อนงค ์ภิบาล 
อ.ปภาอร ชูหอย
ทอง 
ดร.กฤตพร สิริสม 
อ.วัชรี น้อยผา 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

น าเสนอการสัมมนา 
โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่ม
ร่วมวิพากษ์และให้
ข้อเสนอแนะ 

10 
จันทร์ที่ 2 ก.ย.67 

13.00-15.00 

บทที ่5 เศรษฐศาสตร์
สุขภาพ  
5.1 ระบบบริการสุขภาพกับ
เศรษฐศาสตร์สุขภาพ 
5.2 การจัดการทรัพยากร
สุขภาพและการพยาบาล 
(Health and Nursing 
Resources Management) 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 
 

อ.วัชรี น้อยผา 

30 นาที  - active learning 
ด้วยวิธีอภิปรายแบบมี
ส่วนร่วมตอบค าถาม
ท้ายบทในชั้นเรียน 

11 
จันทร์ที่ 9 ก.ย.67 

08.00-10.00 
 

บทที่ 6 การจัดการคุณภาพ
การพยาบาล 
6.1 แนวคิดและหลักการ
บริหารคุณภาพ 
6.2 ระบบการบริหาร
คุณภาพ เช่น HA, ISO, 
TQM, PMQA 
 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 
 

ดร.กฤตพร สิริสม 

30 นาที  -active learning 
ด้วยวิธีอภิปรายแบบมี
ส่วนร่วมตอบค าถาม
ท้ายบทในชั้นเรียน 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

12 
จันทร์ที่ 16 กย.
67 
08.00-10.00 

บทที ่6 การจัดการคุณภาพ
การพยาบาล 
6.3 มาตรฐานการพยาบาล 
6.4 การบริหารความเสี่ยง
และความปลอดภัยในการ
พยาบาล 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- คลิป วิดีโอ 

อ,ปภาอร ชูหอย
ทอง 

30 นาที  -active learning 
ด้วยวิธีอภิปรายแบบมี
ส่วนร่วมตอบค าถาม
ท้ายบทในชั้นเรียน 

        13 
จันทร์ที่ 16 ก.ย.
67 
13.00-15.00 

บทที่ 7 มาตรฐานและ
คุณภาพการบริการในสถาน
บริการสุขภาพ  
 7.1 การพัฒนาคุณภาพ
บริการในสถานบริการ
สุขภาพ 
7.3 การบริหารงานองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
 7.2 การรับรองคุณภาพ
บริการในสถานบริการ
สุขภาพ 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
-  เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
แบบฝึกหัดทบทวน
ความรู้ตามกรณี
ตัวอย่าง 

อ.จนิศาภ์ แนมใส 

30 นาที  -active learning ด้ วย
วิธีอภิปรายแบบมีส่วน
ร่วมตอบค าถามท้ายบท
ในชั้นเรียน 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

        14 
จันทร์ที่ 30 ก.ย.
67 
13.00-15.00 น. 
 

บทที่ 8 ประเด็นและ
แนวโน้มในวิชาชีพการ
พยาบาล 
8.1 ปัจจัยที่มีผลต่อ
พัฒนาการและการพัฒนา
วิชาชีพการพยาบาล  
8.2 ประเด็นและแนวโน้ม
ของวิชาชีพการพยาบาล 
8.3 การเป็นผู้ประกอบการ
ทางการพยาบาล (Nursing 
Entrepreneurship) 
 
 

1 ชั่วโมง 
30 นาที 

 - บรรยาย/อภิปราย 
- เอกสารประกอบค า
สอน 
- Power Point 
- ยกตัวอย่างเก่ียวกับ
ประเด็นสัมมนา
แนวโน้มของวิชาชีพ
การพยาบาลตาม
ประเด็นคัดสรรโดย
การวิเคราะห์ในการท า
สัมมนา ตามประเด็น
คัดสรรการบริหารการ
พยาบาลที่ก าหนด 5 
ด้าน คือ 
1) ด้านบริหารการ
พยาบาล 
2) ด้านการศึกษา
พยาบาล  
3) ด้านการบริการ
พยาบาล 
4) ด้านการวิจัย 
5) ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล 

พว.ศุภวัลย์ รักมาก
ต าแหน่งพยาบาล
วิชาชีพช านาญการ
พิเศษ หัวหน้ากลุ่ม
การโรงพยาบาลปาก
พะยูน โทร. 
0895959557 
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คาบที่ 
 

 
บทที่/หัวข้อ/ รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง  
วิธีการ : สื่อที่ใช้ 

 
ผู้สอน 

ภาคทฤษฎ ี ภาคปฏิบัติ 

 30 นาที  --แยกกลุ่มพบอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่มครั้งที่ 
1  เพ่ือปรึกษาการ
สัมมนาตามประเด็นคัด
สรร 

ผศ.ดร.ทรงพร(ด้าน
การศึกษาพยาบาล) 
ผศ.อนงค(์ด้านการ
วิจัย) 
ดร.กฤตพร(ด้าน
บริหารการพยาบาล) 
อ.วัชรี(ด้านการ
บริการพยาบาล) 
อ.ปภาอร(ด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ
ทางการพยาบาล) 

       15 
จันทร์ที่ 30 ก.ย.
67 
13.00-15.00 

 

บทที่ 8 ประเด็นและ
แนวโน้มในวิชาชีพการ
พยาบาล (ต่อ) 
8.4 การจัดการสัมมนา
ประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล Seminar in 
Selected Nursing 
Administration Issues 
-สรุปประเด็นสัมมนาย่อย 

2  - น าเสนอการจัดการ
สัมมนาตามประเด็น
คัดสรร  

ผศ.ดร.ทรงพร(ด้าน
การศึกษาพยาบาล) 
ผศ.อนงค(์ด้านการ
วิจัย) 
ดร.กฤตพร(ด้าน
บริหารการพยาบาล) 
อ.วัชรี(ด้านการ
บริการพยาบาล) 
อ.ปภาอร(ด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ
ทางการพยาบาล) 

สอบปลายภาค  
7/11/67 13.00-15.00น. 

  รวมทั้งสิ้น 30    
  
2. แผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา CLOs 
  ก. การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) 
   ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ระหว่างการสอน โดยการสอบเก็บคะแนนแต่ละหัวข้อ เพ่ือ
ประเมินนิสิตถ้าคะแนนไม่ถึงเกณฑ์ให้พัฒนาตนเอง โดยสอบซ่อมหรือท าชิ้นงานในหัวข้อนั้นๆ 
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              ข. การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนรู้(Summative Assessment) 
                         (1). วิธีการ/เครื่องมือและน้ าหนักในการวัดและประเมินผล 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ 
วิธีการวัดผล น้ าหนัก 

(ร้อยละ) วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ 
CLO 1, 2, 3 สอบย่อยครั้งที่ 1 บทที ่1-4 

วันจันทร์ที่ 19 ส.ค.67 
13.00-15.00 
สอบย่อยครั้งที่ 2 บทที ่5-7 
วันจันทร์ที่ 7 ต.ค. 67 
08.00-10.00 

-ข้อสอบ ปรนัย (รายบุคคล) 50 

CLO 1- 9 1.มอบหมายให้กลุ่มนิสิต
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม เพ่ือจัด
โครงการสัมมนาครั้งที่ 1 
เรื่องประเด็นการบริหารงาน
หอผู้ป่วยในบทบาท การเป็น
หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล 
หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม
(leader) และบทบาทของ 
สมาชิกทีม (member) ตาม
หัวข้อสัมมนาที่ได้รับ
มอบหมาย    และน าเสนอ
การสัมมนา โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วม
วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

แบบประเมินกระบวนการ
กลุ่ม (รายบุคคล) 

15 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ 
วิธีการวัดผล น้ าหนัก 

(ร้อยละ) วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ 
 2.มอบหมายให้กลุ่มนิสิต

แบ่งเป็น 5 กลุ่ม เพ่ือจัด 
โครงการสัมมนาครั้งที่ 2 
เรื่องประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพการพยาบาล ตาม
ประเด็นคัดสรรการบริหาร
การพยาบาล ที่ก าหนดตาม
หัวข้อการท าสัมมนา คือ 
1) ด้านบริหารการพยาบาล 
2) ด้านการศึกษาพยาบาล  
3) ด้านการบริการพยาบาล 
4) ด้านการวิจัย  
5) ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการทางการ
พยาบาล และน าเสนอการ
สัมมนา โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่มร่วม
วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

แบบประเมินกระบวนการ
กลุ่ม (รายบุคคล) 

15 

CLO 2 -มอบหมายนิสิตแบ่งกลุ่มเป็น 
5 กลุ่มให้วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาจริยธรรม รวมทั้ง
จิตส านึกถึงการป้องกันความ
เสี่ยงและความปลอดภัยของ
ผู้ใช้บริการที่เก่ียวข้องใน
กรณีศึกษา และมีการ
น าเสนอกรณีศึกษา โดยมี
อาจารย์ร่วมวิพากษ์และให้
ข้อเสนอแนะผู้น าทางการ
พยาบาลและการจัดการทีม
การพยาบาล 
(รายกลุ่ม) 

- แบบประเมินรายงาน
จริยธรรมกรณีศึกษา (ราย
กลุ่ม) 

10 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ 
วิธีการวัดผล น้ าหนัก 

(ร้อยละ) วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ 
CLO 1, 5, 8, 9 1.แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม

และมอบหมายงานให้
วิเคราะห์เรื่องการบริหารงาน
หอผู้ป่วยตามบทบาท การ
เป็นหัวหน้ากลุ่มการพยาบาล 
หัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้าเวร 
(Incharge) หัวหน้าทีม
(leader) และบทบาทของ 
สมาชิกทีม (member) โดย
การสัมภาษณ์พยาบาล 5 
ท่าน     
    1. หวัหน้ากลุ่มการ
พยาบาล 
    2. หวัหน้าหอผู้ป่วย 
    3. หวัหน้าเวร 
(Inchareg)  
    4. หวัหน้าทีมการ
พยาบาล leader 
    5. สมาชิกทีม (member) 
       โดยมอบหมายให้มีการ
วิเคราะห์ผลสรุปจากการ
สัมภาษณ์การศึกษาเพื่อ
น าเสนอ 

- แบบประเมินการน าเสนอ
ผลการศึกษา (รายกลุ่ม) 

5 

2. แบ่งกลุ่มนิสิตเป็น 5 กลุ่ม 
และมอบหมายงานให้
วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ประเด็นภาวะผู้น า การเป็น
ผู้น าทางการพยาบาลและ
การจัดการทีมการพยาบาล
โดยมอบหมายให้มีการ
วิเคราะห์ผลสรุปจากการ

- แบบประเมินการน าเสนอ
ผลการศึกษา (รายกลุ่ม) 

5 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ 
วิธีการวัดผล น้ าหนัก 

(ร้อยละ) วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ 
สัมภาษณ์การศึกษาเพื่อ
น าเสนอ 

รวม 100 
 
          (2) ระบบการประเมินผลการเรียนรายวิชา 
  - นิสิตต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาทฤษฎีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และรายวิชาปฏิบัติร้อยละ 100 
ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น จึงจะได้รับการประเมินผลในรายวิชานั้น 
  - นิสิตต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ครบถ้วน และได้คะแนนมากกว่า ร้อยละ 60 จึงได้รับ
การประเมินผล  กรณีได้คะแนนต่ ากว่า ร้อยละ 60 ต้องปฏิบัติกิจกรรมเพ่ิมเติมจนกว่าได้มากกว่า ร้อยละ 
60 คะแนนที่ได้และน ามาใช้ประเมินจะไม่เกิน ร้อยละ 60 
  - คะแนนจากการสอบ สามารถน าไปประเมินผลได้เลย 
  - ทุกรายวิชาในกลุ่มวิชาชีพ ต้องได้ค่าระดับขั้นคะแนนไม่ต่ ากว่า 2.00 หรือ C จึงถือว่าผ่าน
รายวิชา 
  - ระบบการประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาเป็นแบบระดับคะแนน ดังตาราง 
       เกณฑ์การให้ระดับขั้นคะแนน 

ระดับข้ัน ความหมาย ค่าระดับขั้น เกณฑ์ร้อยละ 
A ดีเยี่ยม 4.0 80.00-100 
B+ ดีมาก 3.5 72.50-79.99 
B ดี 3.0 65.00-72.49 
C+ พอใช้ 2.5 57.50-64.99 
C ปานกลาง 2.0 50.00-57.49 
D+ อ่อน 1.5 42.50-49.99 
D อ่อนมาก 1.0 35.00-42.49 
F ตก 0.0  < 35.00 

โดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 หมวดที่ 5 ข้อ 19 
ข้อ 20 และข้อ 21และหมวดที่ 8 ข้อ 37 และข้อ 38 

(3)การสอบแก้ตัว (ถ้ารายวิชาก าหนดให้มีการสอบแก้ตัว) 
            กรณีนิสิตมีคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน เมื่อคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีมติให้นิสิตสอบ
แก้ตัวเมื่อคะแนนต่ ากว่า 60 % 
 
 
 



 
หลักสูตร  พยาบาลศาสตรบัณฑิต   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561                             ระดับปรญิญา   ตร ี ☐ ป.บัณฑิต  ☐ โท  ☐ ป.บัณฑิตชัน้สงู  ☐ เอก 
สาขาวิชา  พยาบาลศาสตร ์ คณะ/วทิยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์ 
รหัสวิชา   1101471   ชื่อรายวิชาการจัดการทางการพยาบาล 

[ 31 ] 
     4. การอุทธรณ์ของนิสิต 
            กรณีท่ีนิสิตสงสัยในคะแนนสามารถติดต่อช่องทาง line /โทรศัพท์เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอน นิสิต 
สามารถติดต่อขอดูคะแนนได้ที่ประธานหลักสูตรคณะพยาบาลศาสตร์หรือส านักงานคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 
1. ต ารา และเอกสารหลัก (Required Texts)  
กัญญดา ประจุศิลปะ (2563). การจัดการทางการพยาบาลและภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที ่1. กรุงเทพฯ:ส านักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
อารี ชีวเกษมสุข (2559). สมรรถนะผู้น าทางการพยาบาล แนวคิดและการพัฒนา. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: 

เฮ้า ออฟ เคอร์มิส. 
สมใจ พุทธาพิทักษ์ผล และบุญทิพย์ สิริธรังสี (2558). สู่กระบวนทัศน์ใหม่ของผู้บริหารการพยาบาล. นนทบุรี:  
        ส านักพิมพ์สุโขทัยธรรมาธิราช. 
อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล. พิมพ์ครั้งที่ 1. เชียงใหม่: สยามพิมพ์
นานา. 
เสาวลักษณ์ จิรธรรมคุณ, อรุณรัตน์ เทพนา และธัญยรัชต์ องค์มีเกียรติ (2559). การบริหารการพยาบาล ยุค      
       4G Plus. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ TBS product 
บุญพิชชา จิตต์ภักดี และอภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล. พิมพ์ครั้งที่      
        1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
Bessie, L.M. & Huston, C.J. (2017). Leadership roles and management functions in nursing:    
        theory and application. Philadelphia, PA: Wolters Kluwer. 

 
2. เอกสารและข้อมูลแนะน า (suggested Materials) 
        3.1 วารสารทางการพยาบาล 

 - วารสารสภาการพยาบาล 
 - American Journal of Nursing 

3.2 ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซด์ ได้แก่    
- E-Journals: CINAHL PLUS with Fulltext, ScienceDirect, Thai Journals Online (ThaiJo) 

      - E-book: Gale 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 
1.1 การประเมินกระบวนการเรียนรู้โดยการสอบถามจากนิสิตภายหลังการเรียนแต่ละชั่วโมง 

      1.2 การสะท้อนคิดการเรียนรู้ของนิสิตทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลในการเรียนแต่ละชั่วโมงและเสร็จ
สิ้นการเรียนทั้งรายวิชา รวมถึงจากการที่ผู้รับผิดชอบรายวิชาพบนิสิตทุกสองสัปดาห์ 
      1.3 การประเมินผู้สอนและรายวิชาโดยการส ารวจความคิดเห็นของนิสิตตามแบบประเมินผล
รายวิชาและร่วมอภิปรายประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างนิสิตและทีมอาจารย์ผู้สอน 
 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน  

    2.1 การสังเกตการสอนของอาจารย์ผู้สอนและความตั้งใจเรียนของนิสิต 
    2.2 การสะท้อนคิด 
    2.3 การประชุมวิพากษ์ข้อสอบในการสอบแต่ละครั้ง 
    2.4 การประชุมหารือทั้งเป็นทางการในการประชุม การสื่อสารทางอีเมล์ และการพูดคุยอย่างไม่เป็น

ทางการ 
    2.5 ประเมินการสอนโดยนิสิต 
 

3. การปรับปรุงการสอน 
   3.1 การวิเคราะห์จากผลการประเมินของนิสิตเพ่ือน ามาพัฒนาในปีต่อไปให้มีความครอบคลุม ทันสมัย

ยิ่งขึ้น 
   3.2 ประชุมทีมอาจารย์ผู้สอนภายหลังสิ้นสุดการสอนรายวิชานี้ 
 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 
  4.1 ทีมอาจารย์ผู้สอนร่วมตรวจสอบและพิจารณาผลการประเมินก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อพิจารณา และคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณารับรอง 
  4.2 คณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
    5.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาน าผลการประเมินรายวิชาจากนิสิตและทีมอาจารย์ผู้สอน รวมถึง

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะมาวิเคราะห์ 
    5.2 จัดประชุมระหว่างอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและทีมอาจารย์ผู้สอนเพ่ือปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและมาตรฐานองค์กรวิชา ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา 
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ผังการออกข้อสอบ 
รหัสวิชา 1101471 ชื่อวิชา การจัดการทางการพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 กลางภาค       ปลายภาค   ปีการศึกษา 2567 

บทที่ เนื้อหาวิชา/หัวข้อที่สอน 
จ านวน
ชั่วโมง 

ประเภท
ข้อสอบ 
(ปรนัย) 

พฤติกรรมการวัด 

รู้-
จ า

 

เข
้าใ

จ 

น า
ไป

ใช
้ 

วิเ
คร

าะ
ห์ 

สัง
เค

รา
ะห

 ์

ปร
ะเม

ินค
่า 

รว
ม 

1 บทที่ 1 หลักการแนวคิด  4 16 - - 8 8 - - 16 

2 บทที ่2 ภาวะผู้น า การเป็นผู้น า
ทางการพยาบาลและการจัดการทีม 

4 4 - - 2 2 - - 4 

3 บทที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
พยาบาล  จริยธรรมทางการบริหาร
การพยาบาล 

2 8 - - 4 4 - - 8 

4 บทที่ 4 การบริหารการจัดบริการ
พยาบาล  

6 12 - - 6 6 - - 12 

5 บทที่ 5 เศรษฐศาสตร์สุขภาพ  2 8 - - 4 4 - - 8 

6 บทที่ 6 การจัดการคุณภาพการ
พยาบาล 
 

2 
 

8 
 

- 
 

- 
 

4 
 

4 
 

- 
 

- 
 

8 
 

7 บทที่ 7 มาตรฐานและคุณภาพการ
บริการในสถานบริการสุขภาพ  

2 8 - - 4 4 - - 8 

8 บทที ่8 ประเด็นและแนวโน้มใน
วิชาชีพการพยาบาล 

6 - - - - - - - - 

 รวม 30 72 26 26 10 10 - - 72 
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สรุปภาระงานสอนของอาจารย์ผู้สอน 
 

ชื่อ สกลุ 
อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์พิเศษ 

จ านวนชั่วโมงสอน 
บรรยาย 
อภิปราย 

Active learning 
อื่นๆ 

……… ……… ……… 
อ.ดร.กฤตพร  สิริสม 1.5 ชม. 6    
อ.จณิศาภ์  แนมใส 3 ชม 1    
อ.เจตจรรยา บุญญกูล      
อ.ณัฏฐินี  ชัวชมเกตุ      
ผศ.ดร.ทรงพร  จันทรพัฒน์ 1.5 ชม. 6    
อ.นฤมล  ทองหนัก      
อ.นันทภัทร์  เฉลียวศักดิ์      
อ.ปภาอร ชูหอยทอง 3 ชม. 6    
อ.ปุญณพัฒน ์ ช านาญเพาะ      
อ.พีรยา  นันทนาเนตร์      
อ.ดร.ภาวดี  เหมทานนท์      
ผศ.มาลี  ค าคง      
อ.มุขรินทร์ ทองหอม      
อ.รังสินันท์  เรืองศรี      
อ.รัตติกาล  เรืองฤทธิ ์      
อ.วรรณลี  ยอดรักษ์      
อ.วัชรี  น้อยผา 3 ชม. 6    
อ.วิภา  สุวรรณรัตน์      
อ.สมฤดี  พูนทอง      
อ.อฑิภา  อมรปิยภากร      
ผศ.อนงค ์ ภิบาล 1.5 ชม. 6    

 


