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คำนำ 
 

  จากขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2555 ขอ 11 (4)  กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย โดยออกใชเปนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

จึงออกประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  ตั้งแตป พ.ศ. 2555 ประกาศให

พนักงานมหาวิทยาลัยเขาสูการประเมินตอสัญญาจาง ทั้งสายคณาจารยและสายสนับสนุน ซึ่งกำหนดรอบการ

ประเมินตอสัญญาจาง เปน 3 รอบการประเมิน คือรอบการประเมิน 2 ป รอบการประเมิน 3 ป และสัญญา

ประจำ  โดยแยกการประเมินเปน 2 สาย ทั ้งสายคณาจารยและสายสนับสนุน ซึ ่งจากประกาศดังกลาว           

มีองคประกอบและรายละเอียดที่เกี่ยวของ หลายกระบวนการ อีกทั้งผู มีหนาที่ในการรับผิดชอบดานการ

ประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ที่เริ่มจากตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สวนงาน สูกระบวนการของ

มหาวิทยาลัย เปนตน  

  จากรายละเอียดขางตน ผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบดานงานบุคคล ของคณะพยาบาลศาสตร

มหาวิทยาล ัยท ักษ ิณ จ ึงได จ ัดทำค ู ม ือ การประเม ินต อส ัญญาจ างพน ักงานมหาว ิทยาล ัย ส ังกัด                    

คณะพยาบาลศาสตร ขึ้น เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติที ่ดี ถูกตอง รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพในการประเมิน             

ตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร และหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอพนักงานมหาวิทยาลัย และผูท่ีเก่ียวของตอไป 
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1 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

บทท่ี 1 

บทนำ 

1. ความเปนมา/ความจำเปน/ความสำคัญ      

   

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสวนงานวิชาการ ระดับคณะ มีพันธกิจหลักใน

การจัดเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (แผนยุทธศาสตรการพัฒนา              

คณะพยาบาลศาสตร. 2565: 3) มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท้ังหมด 35 คน แบงเปนสายคณาจารย จำนวน 26 คน 

สายสนับสนุน จำนวน 9 คน ทั้งนี้ ในการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ของคณะพยาบาลศาสตร นั้น มีสำนักงาน

คณะพยาบาลศาสตร ซึ่งเปนสวนงานภายใน มีหนาที่ในการสนับสนุนภารกิจตาง ๆ ของคณะ ในลักษณะการ

รวมศูนยบริการประสานภารกิจ (แผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร. 2565: 7) กลุมภารกิจงาน

บริหาร เปนกลุมงานหนึ่งภายใตโครงสรางการบริหารงานของสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร มีภารกิจในการ

ใหบริการ และอำนวยความสะดวกแกบุคลากรและนิสิต ในดานการบริหารของคณะฯ เชน งานสารบรรณ   

งานการประชุม งานการเงิน งานพัสดุ และงานดานบุคคลของคณะฯ เปนตน 

  การประเมินตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิยาลัย เปนอีกงานหนึ่งในการบริหารงานบุคคล

ของคณะฯ เปนภารกิจหนึ ่งที ่มีความสำคัญ สำหรับการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ภายใตขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 

2555 ขอ 11 (4) กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย โดยออกใชเปนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ รองรับการประเมินตอสัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ทั ้งสายคณาจารยและสายสนับสนุน โดยกำหนดใหพนักงานมหาวิทยาลัย ที ่บรรจุใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เปนตนไป เขาสู กระบวนการของการประเมินตอสัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ซ่ึงการประเมินดังกลาว มีหลักเกณฑและวิธีการ ตลอดจนรายละเอียดตาง ๆ ท่ีเปนองคประกอบ

ในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย หลายประการ  

  จากประเด็นขางตน ผูปฏิบัติหนางานท่ีมีหนาที่รับผิดชอบในการรวบรวม ประสานงาน และ

ตรวจสอบรายละเอียดของผูเขารับการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจ ัดทำคู ม ือ การประเมินตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย ส ังกัด              

คณะพยาบาลศาสตร ขึ้น เพื่อเปนแนวปฏิบัติและอำนวยความสะดวก สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย หรือผูท่ี

เก่ียวของ ในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร โดยหวังเปนอยางยิ่ง

วาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนแกพนักงานมหาวิทยาลัยและผูท่ีเก่ียวของตอไป 
 

 

 

 

 

 

 



 
2 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

2. วัตถุประสงค       

   

1. เพื่ออธิบายหลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการของการประเมินตอสัญญาจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

2. เพ่ือใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถนำคูมือไปใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดี ถูกตอง รวดเร็ว และ

เกิดประสิทธิภาพในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 
 

3. ประโยชน       

  1. พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร มีความรู ความเขาใจในการประเมิน  

ตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย  

  2. สวนงานวิชาการระดับคณะอื่นๆ เจาหนาท่ีดานการบริหารงานบุคคลระดับคณะอื่นๆ  

และผูท่ีเก่ียวของ สามารถนำคูมือไปประยุกตใชงาน/ ใชประโยชนตามความเหมาะสมกับบริบทของสวนงาน 
 

4. ขอบเขต      

  คู มือการปฏิบัติงานนี ้เนนศึกษาวิธีปฏิบัติงาน เทคนิค แนวปฏิบัติ ขั ้นตอนและวิธีการ

ปฏิบัต ิงาน ดานการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ในสวนที ่ เป นการดำเนินการของ             

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณเปนหลัก โดยครอบคลุมขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

การติดตามความกาวหนา ซึ่งการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ภายใตขอบังคับมหาวิทยาลัย

ทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2555 ขอ 11 (4) กำหนดหลักเกณฑ 

วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ 

และแนวปฏิบัติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
 

5. นิยามศัพทเฉพาะ/คำจำกัดความ 

  “ก.น.บ.” หมายความวา คณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำ

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  “สวนงาน”  หมายความวา ส วนงานของมหาวิทยาลัยตามความในมาตรา 9 แหง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551      

 “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการประเมินการตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย  

  “ผูบังคับบัญชา” หมายความวา อธิการบดีหรือผูที่อธิการบดีมอบหมายใหเปนผูกำกับดูแล

และสั ่งการแทนอธิการบดี หรือหัวหนาสวนงานและหัวหนาสวนงานภายในสวนงาน หรือผู ที ่กฎหมาย

กำหนดใหเป นผู บ ังค ับบัญชาหรือผู กำก ับด ูแลหร ือสั ่งการสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงาน 

  “คณะกรรมการประจำสวนงาน” หมายความวา คณะกรรมการที่บริหารในสวนงานของ



 
3 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

คณะฯ ประกอบดวย ประธานกรรมการ กรรมการโดยตำแหนง และ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ปฏิบัติหนาท่ี    

วางนโยบายและแผนงานท่ีสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 “พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัต ิงาน สัญญาที ่ ๑” หมายความวา พนักงาน

มหาวิทยาลัยที ่ทำสัญญาจางกับมหาวิทยาลัยเพื ่อปฏิบัติงานในตำแหนงใดตำแหนงหนึ ่งเปนครั ้งแรก          

(อายุสัญญา ๒ ป) 

  “พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัต ิงาน สัญญาที ่ ๒” หมายความวา พนักงาน

มหาวิทยาลัยที ่ทำสัญญาจางกับมหาวิทยาลัยเพื ่อปฏิบัติงานในตำแหนงใดตำแหนงหนึ ่งเปนครั ้งที ่ ๒           

ตามเง่ือนไข หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.น.บ.กำหนด (อายุสัญญา ๓ ป) 

  “พนักงานประจำ”  หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับการบรรจุเปนพนักงาน

ประจำตามเง่ือนไข หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.น.บ.กำหนด (อายุสัญญาครบอายุเกษียณราชการ) 

  “ภาระงานข้ันต่ำ” หมายความวา ภาระงานท่ีประกอบไปดวย ภาระงานสอน/ ภาระงานวิจัย

และงานวิชาการอื่น/ ภาระงานบริการวิชาการ/ ภาระงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม/ ภาระงานพัฒนานิสิต/

ภาระงานอ่ืน ๆ  

  “ภาระงานสอน” หมายความวา การถายทอดองคความรูที่ครอบคลุมการสอนทุกประเภท 

เชน งานสอนแบบบรรยาย งานสอนปฏิบัติการ งานสอนภาคสนาม งานควบคุมวิทยานิพนธ เปนตน 

  “ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื ่น” หมายความวา งานศึกษาคนควาอยางมีระบบ       

ตามกระบวนการวิจัย เพื่อใหเกิดองคความรูใหมหรือตอยอดองคความรูเดิม ที่จะนำไปสูการประยุกตในดาน

ตาง ๆ ทั ้งนี ้รวมถึงการวิจัยและพัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจบริการ และชุมชนทองถ่ิน            

เพื่อแกปญหาเชิงเทคนิค และวิศวกรรม การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการบริหารจัดการ รวมถึง

งานวิชาการประเภทอื่น ๆ ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรง

ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

  “ภาระงานบริการวิชาการ” หมายความวา งานที่มีลักษณะนำความรูที่มีอยูแลวไปชวยทำ

ความเขาใจกับปญหา แกปญหา หรือปรับปรุงพัฒนาตามความตองการของกลุมเปาหมาย รวมถึงงานสงเสริม

เผยแพรความรู ท้ังดานวิชาการและวิชาชีพตอกลุมบุคคล สังคม 

  “ภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” หมายความวา งานหรือกิจกรรมเพื่อทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม อันเปนการดำรงไวซ่ึงคุณคา อัตลักษณของทองถ่ิน เอกลักษณของชาติ รวมทั ้งปลูกฝงความ

เปนชาติในลักษณะตาง ๆ 



 
4 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

  “ภาระงานพัฒนานิสิต” หมายความวา การมีสวนรวมในการจัดและดำเนินกิจกรรมของ

นิสิตรวมถึงงานท่ีปรึกษา และงานพัฒนานิสิต 

  “ภาระงานอื่น ๆ” หมายความวา การปฏิบัติหนาที่อื ่น อาทิ การปฏิบัติหนาที่ประธาน

สาขาวิชา ประธานหลักสูตร คณะกรรมการ/ คณะทำงาน/ คณะอนุกรรมการ ประธาน หรือรองประธาน หรือ

เลขาธิการ หรือกรรมการสภาคณาจารยและพนักงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรืองานอ่ืน ๆ ท่ีผูบังคับบัญชา

มอบหมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
5 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

บทท่ี 2    

โครงสรางภารกิจของหนวยงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนง 
 

1. โครงสรางหนวยงาน 

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ตั้งอยูเลขที่ 222 หมู 2 ตำบลบานพราว อำเภอ  

ปาพะยอม จังหวัดพัทลุง คณะพยาบาลศาสตร ไดรับอนุมัติสภามหาวิทยาลัยมีมติในการประชุมครั้งท่ี 1/2559 

เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2559 ใหจัดตั้งเปนคณะพยาบาลและสหเวชศาสตร และประกาศจัดตั้งเปนคณะพยาบาล

และสหเวชศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 133 ตอนพิเศษ 91ง หนาที่ 5 เมื่อวันท่ี 

20 เมษายน 2559 ใหเปนสวนงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ตอมาไดพิจารณา    

เห็นวาเพื่อใหการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับพันธกิจและ

การบริหารจัดการ สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2560 จึงไดพิจารณา

อนุมัติใหปรับเปลี่ยนชื่อเปนคณะพยาบาลศาสตร และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 134 ตอนพิเศษ 

246ง หนาที่ 34 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 มีผลบังคับใช วันที่ 6 ตุลาคม 2560 และไดเริ่มดำเนินงานตอมา

จนถึงปจจุบัน 

สภาการพยาบาลไดรับรองคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันการศึกษา 

(สถาบันใหม) ท่ีมีความพรอมในการดำเนินการเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร ลำดับท่ี 88 ของประเทศ 

และไดเปดรับนิสิตตามระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย (Thai University Center 

Admission System-TCAS) เปนรุ นแรก ในปการศึกษา 2561 ในระยะ 4 ปแรกของการจัดการศึกษา          

มีคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ ่งเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำในภาคใต          

มีประสบการณการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร ระยะเวลา 45 ป และไดรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล

และการผดุงครรภ เปนระยะเวลา 5 ป จากสภาการพยาบาล (ซึ่งเปนการรับรองในระดับสูงสุด) ทำหนาที่เปน

สถาบันพ่ีเลี้ยง รวมถึงการสรางความรวมมือทางวิชาการรวมกัน 

 

วัตถุประสงค 

เพื ่อผลิตบัณฑิตพยาบาลที ่มีผลการเรียนรู ตามมาตรฐานคุณวุฒิสาขาพยาบาลศาสตร                       

มีสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพครบทั้งแปดดานที่สภาการพยาบาลกำหนด มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง มีความใฝรู สูงาน เปนพลเมืองที่ดี สามารถดำเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข 
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ปรัชญา/ปณิธาน 

  จากปณิธานของมหาวิทยาลัยทักษิณที่วาจะเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม” ดวยปรัชญา

“ปญญา จริยธรรม นำการพัฒนา” เนนคุณภาพบัณฑิตท่ีมีความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน และมีประสบการณ

เชิงปฏิบัติ มุ งเนนการผลิตบัณฑิตที่มีจริยธรรม ใฝรู  มีความสามารถในการสรางงาน สื่อสารและวิจารณ        

การจัดการศึกษาจึงมุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับความตองการของพื้นที่ประเทศ และกาวสู

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงมีความเชื่อวา การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี

คุณภาพเพื่อสรางเสริมสุขภาวะของประชาชนในสังคม โดยใชศาสตรและศิลปทางการพยาบาลและศาสตร     

ท่ีเก่ียวของ ดวยความเอ้ืออาทร มีคุณธรรมจริยธรรม ภายใตกฎหมายและจรรยาวิชาชีพ เขาใจถึงพหุวัฒนธรรม 

ความตองการของทองถิ่น การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพื่อใหบรรลุปรัชญา “ปญญา 

จริยธรรม นำการพัฒนา” 
 

 วิสัยทัศน 

  เปนคณะชั้นนำ สรางสรรคนวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือสุขภาวะสังคม  
 

 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางปญญาและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

2. สรางองคความรู ศาสตรทางการพยาบาลที ่บูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย                

การบริการวิชาการ สูนวัตกรรมทางการพยาบาล 

3. สรางความรวมมือกับเครือขายระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

4. ธำรงไวซ่ึงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 คานิยม 

  T S U C A R E 

   T = Team Spirit   จิตวิญญาณการทำงานเปนทีม 

   S = Service Mind  หัวใจของการบริการ 

   U = Unity   ความเปนหนึ่งเดียว 

   C = Creative Innovation การสรางสรรคนวัตกรรม 

   A = Accountability  ความรับผิดชอบ   

   R = Respect   การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 

   E = Ethics   มีจริยธรรม  
 

 สัญลักษณประจำคณะ 

  ดอกไม  :  ดอกปบ  

  สี  :  สีสม (แอปริคอท) 



 
7 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

โครงสรางการบริหารสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 

  คณะพยาบาลศาสตร มีคณบดีเปนผู บริหารสูงสุด มีรองคณบดีเปนผู บริหารระดับรอง 

ประธานสาขาวิชา และประธานหลักสูตร มีคณะกรรมการประจำคณะประกอบดวยคณบดี รองคณบดี และ

ผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งจากอาจารยประจำหลักสูตร นอกจากนี้คณะยังแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ เชน 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการพัฒนานิสิต 

คณะกรรมการศูนยเรียนรูทางการพยาบาล ทำหนาท่ีดำเนินงานตามนโยบายและแผน 

  คณบดีรับผิดชอบการบริหารจัดการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามบริบทของคณะฯ ทั้งดานการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนกิจกรรมอื ่น ๆ               

ท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย โดยลงนามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำป 
 

 

โครงสรางองคกร คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หมายถึง เปนผูปฏิบัติหนาท่ีสังกัดสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 

 

ภาพท่ี 1 โครงสรางคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะพยาบาลศาสตร 

สาขาวิชาพยาบาลศาสตร สำนักงานคณะพยาบาลศาสตร* 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 



 
8 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

โครงสรางการบริหาร คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

โครงสรางการบริหารสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 โครงสรางการบริหารสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 
 

งานบริหารท่ัวไป งานบริการการศึกษา 



 
9 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

โครงสรางงานของสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 โครงสรางงานของสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาสำนักงานคณะฯ 

นางเกษร อินทนนก* 

 

งานบริหารท่ัวไป 

งานแผน/งานประกันคุณภาพ/อาคารสถานท่ี 

นางเกษร อินทนะนก 

บุคคล/สารบรรณ/เลขานุการ 

นางสาวศุภลักษณ น้ำดวง* 

 
งานพัสดุ/พัฒนานิสิต 

นางสาวณัฐกานต  สุขทอง 

งานจัดการศึกษา/พัฒนานิสิต 

นายจตุรงค ชนะกาญจน 

งานนักวิชาชีพ  

นางสาวอมร แซเค่ียน 

งานนักวิชาชีพ 

สอ.ปฏิภาณ เอกเจริญกุล 

งานบริการการศึกษา 

งานการเงิน/ควบคุมภายน/ความเส่ียง 

นางสาวอัศนีย  งานดี 

งานบริการวิชาการ 

นางสาวทานตะวัน ทองขำ 

งานนักวิชาชีพ 

นายอรรถกร  รุงแสง 



 
10 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

โครงสรางการปฏิบัติงานงานของสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 

 

       
    เกษร  อินทนะนก 

หัวหนาสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร 

 

 

 

                                                   
 

         ศุภลักษณ  น้ำดวง                                  จตุรงค  ชนะกาญจน 

    หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป                   หัวหนากลุมงานบริการการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
11 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

 
ศุภลักษณ  น้ำดวง 

หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 

 

                  
               ณัฐกานต สุขทอง                  อัศนีย งานดี                ทานตะวัน ทองขำ 

              นักวิชาการพัสดุ               เจาหนาท่ีบริหารงาน           เจาหนาท่ีบริหารงาน 

   

       

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 
12 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

งานบริการการศึกษา 

 

 
จตุรงค  ชนะกาญจน 

หัวหนากลุมงานบริการการศึกษา 

                         
                  อมร  แซเคี่ยน     ส.อ. ปฏิภาณ  เอกเจริญกุล   อรรถกร รุงแสง 

                     นักวิชาชีพ      นักวิชาชีพ                         นักวิชาการ 

              

                      

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
13 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

กลุมงานบริหารท่ัวไป 

 

                                               
                เกษร  อินทนะนก                                     ศุภลักษณ  น้ำดวง                        

-  งานบริหารสำนักงาน     -  งานสารบรรณ 

-  งานประกันคุณภาพการศึกษา    -  งานบริหารบุคคล 

-  งานแผนและงบประมาณ    -  งานเลขานุการ 

-  งานอาคารและสถานท่ี 

  

                                                      
             ณัฐกานต สุขทอง                                          ทานตะวัน ทองขำ 

            -  งานพัสดุ       -  งานการเงินและงบประมาณ 

- งานพัฒนานิสิต      -  งานความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

                       

             
                 ทานตะวัน  ทองขำ 

- งานจัดตั้งคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ 

-  งานศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

 

 



 
14 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

งานบริการการศึกษา 

 

 
    จตุรงค  ชนะกาญจน                       อมร  แซเคี่ยน               ส.อ. ปฏิภาณ  เอกเจริญกุล 

           นักวิชาการ                       นักวิชาชีพ                           นักวิชาชีพ       

- งานบริการการศึกษา   - งานการจัดการเรียนการสอน - งานการจัดการเรียนการสอน 

- งานพัฒนานิสิต   - งานวิจัยและบริการวิชาการ - งานวิจัยและบริการวิชาการ 

- งานพัฒนาหลักสูตร       

- งานประกันคุณภาพหลักสูตร      

- งานจัดการความรู      

 

   
     อรรถกร รุงแสง 

        นักวิชาการ 

- งานพัฒนาเว็บไซตและระบบฐานขอมูลออนไลน 

- งานวิเคราะห ออกแบบ พัฒนาระบบสารสนเทศ 

- ใหคำปรึกษาระบบงานสารสนเทศและระบบงานประยุกต 

- ควบคุมดูแลและติดตามการติดตั้งและบำรุงรักษาระบบ 

- เขียนชุดคำสั่งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- ออกแบบสื่อสิ่งพิมพ งานกราฟกและงานดานมัลติมีเดีย 

-  งานสื่อโสต ทัศนูปกรณ 

 

 

 



 
15 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

2. ภาระหนาที่ของหนวยงาน 

 คณะพยาบาลศาสตร กำหนดโครงสรางการปฏิบัติงานของสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร  

เปน 2 กลุมงาน คือ กลุมงานบริหารท่ัวไป และ กลุมงานบริการการศึกษา และกำหนดใหมีการผูดูแลกลุมงาน

ตามโครงสรางสำนักงาน จากการประชุมบุคลากรสายสนับสนุน ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม  

2563 เห็นชอบใหมีการจัดงานภายในดังนี้ 

1.  งานบริหารทั่วไป  มีหนาที่  ดานธุรการ/สารบรรณ บุคคล งานประชุม งานการเงิน       

งานพัสดุ งานความเสี่ยง และงานควบคุมภายใน  

2.  งานบริการการศึกษา มีหนาที่ งานการเรียนการสอน การจัดทำหลักสูตร การพัฒนา

นิส ิตและทำนุบำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรม งานปฏิบ ัต ิการทางการพยาบาล งานดาน

โสตทัศนูปกรณ งานประชาสัมพันธ งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 

  

 

3. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง 

  ปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงเจาหนาที ่บริหารงาน ระดับปฏิบัติการ กลุ มงานบริหารทั่วไป            

สังกัดสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร ซึ่งปฏิบัติงานในดานธุรการ สารบรรณ การจัดเก็บขอมูล งานบริหาร

บุคคล ในการวางแผน ประสานงานใหคําปรึกษา แนะนํา บริการดานการบริหารงานบุคคลของคณะ และงาน

เลขานุการของผูบริหาร 

 

4. ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ

ภารกิจหลัก/หนาท่ี

รับผิดชอบภาระงาน 

รายละเอียดงานท่ีปฏิบัติ 

1.งานธุรการ/สารบรรณ 

 

- รับ-สง หนังสือราชการ และลงทะเบียนหนังสือ ในระบบสารบรรณ       

อิเลกทรอนิกส (E-Doc) 

- รวบรวมเอกสาร หลักฐาน ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง และวิธี

ปฏิบัติท่ีเก่ียวของใหเปนปจจุบันอยูเสมอ และเวียนใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 

- รางและพิมพหนังสือออก หนังสือโตตอบถึงสวนราชการ และหนวยงาน

อ่ืน หนังสือรับรอง (เงินเดือน การเปนบุคลากร) 

- ประสานงานการจัดสงจดหมาย ไปรษณีย และเอกสารตาง ๆ 

- ติดตามเอกสารของฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับและเก็บรวบรวมเพ่ือใชเปน

ขอมูลในการอางอิง 

- เก็บ หรือทำลายหนังสือ เอกสารตาง ๆ ตามระเบียบงานสารบรรณ 



 
16 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

ภารกิจหลัก/หนาท่ี

รับผิดชอบภาระงาน 

รายละเอียดงานท่ีปฏิบัติ 

- ดูแลตารางการปฏิบัติงานของคณบดี บันทึกขออนุมัติปฏิบัติงานนอก

พ้ืนท่ี ประสานการเดินทาง ตลอดถึงการเบิกจาย 

2.งานบุคคล รับผิดชอบในการวางแผน ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ บริการดาน

การบริหารหารบุคคลของคณะ โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดังนี ้

- การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

- การปรับวุฒิ เพ่ิมวุฒิ 

- การขอหนังสือรับรอง 

- การประเมินเพ่ือตอสัญญาจาง 

- การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำป 

- การพัฒนาบุคลากร 

- การขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

- การลา 

- สวัสดิการ 

- การเกษียณอายุราชการ 

- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน การจัดทำฐานขอมูลบุคลากรในสวนงาน

วิชาการ เปนตน 

3. งานเลขานุการ - ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการของผูบริหาร 

4. ภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมาย 

- ปฏิบัติงานตามท่ีคณบดีคณะพยาบาลศาสตร และหัวหนาสำนักงานคณะ

พยาบาลศาสตรมอบหมาย 

- คณะกรรมการชุดตาง ๆ  ในการดำเนินโครงการของคณะฯ 
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บทท่ี 3 

หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานและเง่ือนไข 

 

1. หลักเกณฑการปฏิบัติงาน   
   

  การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร เปนภารกิจท่ี

จะตองดำเนินไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัยอยางถูกตอง         

และครบถวนตามกระบวนการที ่กำหนดไวอยางเครงครัด เพื ่อใหการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธภิาพสูงสุด โดยกระบวนการ

ในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยเปนกระบวนการที่เริ่มตนจากพนักงานมหาวิทยาลัย เสนอ

ผานสวนงานในการพิจารณากลั ่นกรองเบื ้องตน สู กระบวนการของคณะกรรมการประเมินในระดับ

มหาวิทยาลัย ซึ่งตองผานการพิจารณาจากคุณสมบัติของพนักงานมหาวิทยาลัย ภาระงาน  การพัฒนางาน 

ผลงานวิชาการ งานวิจัย ผลงานในเชิงพัฒนา และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป       มาเปน

องคประกอบในการประเมินดังกลาว ซึ่งในแตละองคประกอบจะมีหลักเกณฑในการพิจารณา          แยก

ตางหาก โดยกระบวนการหลักจะเปนหนาท่ีของสวนงานในการพิจารณา สนับสนุนและสงเสริม ใหการประเมิน

ตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด เปนไปตามขอบังคับและประกาศที่มหาวิทยาลัยทักษิณ

กำหนดไว  

 ทั้งนี้การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย กำหนดใหเริ่มประเมินการตอสัญญา

จางพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับการบรรจุ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เปนตนไป และไดมีประกาศ   

คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ที่ระบุรายละเอียดหลักเกณฑและวิธีการประเมิน

ตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ทั ้ง 2 สาย คือ สายคณาจารยและสายสนับสนุน อยางชัดเจน              

โดยหลักเกณฑและว ิธ ีการปฏิบ ัติงานในการประเม ินต อส ัญญาจ างพน ักงานมหาว ิทยาล ัย ส ังกัด                  

คณะพยาบาลศาสตร จะตองประกอบไปดวยรายละเอียดและหลักเกณฑ ดังนี้  

1. ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินการตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557  

2. ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินการบรรจุเปนพนักงานประจำ พ.ศ. 2557  

3. ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินการตอสัญญาจางสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ พ.ศ. 2558  

4. ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินการตอสัญญาจางสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทท่ัวไป พ.ศ. 2558  

5. ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินการบรรจุเปนพนักงานประจำสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ พ.ศ. 2558  

6. เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และ ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคลประจำมหาวิทยาลัย 
 
 

สายคณาจารย 
 

ประเภทพนักงานทดลองปฏิบัติงาน สัญญา 1 

บรรจุกอนวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 บรรจุตั้งแตวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 

1. แบบรายงานการปฏิบัต ิงานสำหรับพนักงาน 

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายคณาจารย ใน

รอบ 2 ปท่ีผานมา  

2. แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 2 ปท่ีผานมา  

3. ผลงานทางวิชาการ (อยางนอย 1 รายการ) ซึ่งมี 

การเผยแพรตามเกณฑที่ ก.พ.อ.กำหนด และ ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการประจำสวนงาน ทั้งนี้ 

ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับแตงตั้ง ใหดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท อำนวยการ

ในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี เกิดขึ้นจาก

ภาระงานที ่ไดรับมอบหมายในตำแหนง ประเภท

บริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน ตามท่ี

กำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

4. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ 

(อยางนอย 2 รายการ)  

1. แบบรายงานการปฏิบัติงานสำหรับพนักงาน 

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายคณาจารย  

ในรอบ 2 ปท่ีผานมา 

2. แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 2 ปท่ีผานมา 

3. ผลงานทางวิชาการ (อยางนอย 1 รายการ) ซ่ึงมี 

การเผยแพรตามเกณฑท่ี ก.พ.อ.กำหนด และ  

ผานการรับรองจากคณะกรรมการประจำสวนงาน 

ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดข้ึนจากภาระงานท่ีไดรับมอบหมายในตำแหนง 

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

4. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ  

(อยางนอย 2 รายการ)  
 

ประเภทพนักงานทดลองปฏิบัติงาน สัญญา 2 

บรรจุกอนวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 บรรจุตั้งแตวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 

1. แบบรายงานการปฏิบัติงานสำหรับพนักงาน 

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายคณาจารย ใน

รอบ 3 ปท่ีผานมา  

2. แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 3 ปที่ผานมา 

ทั้งนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับแตงตั้ง ให

ดำรงตำแหน  งประเภทบร ิหาร หร ือประเภท 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดขึ้นจากภาระงานที่ไดรับมอบหมายในตำแหนง 

1. แบบรายงานการปฏบิัตงิานสำหรับพนักงาน 

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายคณาจารย  

ในรอบ 3 ปท่ีผานมา 

2. แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในรอบ 3 ปท่ีผานมา 

ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดข้ึนจากภาระงานท่ีไดรับมอบหมายในตำแหนง 
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ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. ผลงานทางวิชาการ (อยางนอย 2 รายการ) ซึ่งมี

สัดสวนการมีสวนรวมในผลงานมีการเผยแพร ตาม

เกณฑที ่ ก.พ.อ.กำหนดและผานการรับรองจาก 

คณะกรรมการประจำสวนงาน 

4. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ 

(อยางนอย 3 รายการ)  

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. ผลงานทางวิชาการ (อยางนอย 2 รายการ) ซึ่งมี

สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน มีการเผยแพร ตาม

เกณฑที ่ ก.พ.อ.กำหนดและผานการรับรองจาก 

คณะกรรมการประจำสวนงาน ทั้งนี้ อาจเปนผลงาน 

ที ่ได ใช ประกอบการประเมินเพื ่อตอสัญญาจาง

มาแลว ก็ได  

4. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ 

(อยางนอย 3 รายการ)  
 

สายสนับสนุน 
 

ประเภทพนักงานทดลองปฏิบัติงาน สัญญา 1 

บรรจุกอนวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 บรรจุตั้งแตวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 

1. แบบขอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประจำปของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 2  

ป ท่ีผานมา 

2. ผลงานในเชิงพัฒนา (อยางนอย 1 รายการ)  

ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดข้ึนจากภาระงานท่ีไดรับมอบหมายในตำแหนง 

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ  

(อยางนอย 2 รายการ)  

1. แบบขอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประจำปของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 2  

ปท่ีผานมา 

2. ผลงานในเชิงพัฒนา (อยางนอย 1 รายการ)  

ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดข้ึนจากภาระงานท่ีไดรับมอบหมายในตำแหนง 

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ  

(อยางนอย 2 รายการ)  
 

ประเภทพนักงานทดลองปฏิบัติงาน สัญญา 2 

บรรจุกอนวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 บรรจุตั้งแตวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 

1. แบบขอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประจำปของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในรอบ 3  

ป ท่ีผานมา 

ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือประเภท 

1. แบบขอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประจำปของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ในรอบ 3 

ปท่ีผานมา ท้ังนี้ ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับ

แตงต ั ้งให ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร หรือ

ประเภท อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใช



 
20 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

อำนวยการในระหวางสัญญาจาง อาจใชผลงานท่ี 

เกิดข้ึนจากภาระงานท่ีไดรับมอบหมายในตำแหนง 

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ เปนผลงาน 

ตามท่ีกำหนดในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. ผลงานในเชิงพัฒนา (อยางนอย 2 รายการ)  

3. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ  

(อยางนอย 3 รายการ)  

ผลงานท่ี เกิดขึ้นจากภาระงานที่ไดรับมอบหมายใน

ตำแหนง ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ 

เปนผลงาน ตามที่กำหนดในแบบรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน  

2. ผลงานในเชิงพัฒนา (อยางนอย 2 รายการ) ซึ่งมี 

สัดสวนการมีสวนรวมในผลงานและการเผยแพร 

เปนไปตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กำหนด ทั้งนี้ อาจเปน 

ผลงานที่ไดใชประกอบการประเมินเพื่อตอสัญญา

จาง มาแลวก็ได  

3. รายงานการพัฒนาตนเอง พรอมแสดงผลสำเร็จ 

(อยางนอย 3 รายการ)  
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  เสาวณีย มณีวงศ. (2558:บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาเกี่ยวกับสัญญาจางบุคลากรภาครัฐ 

ศึกษากรณี มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ จากผลการศึกษาพบวาสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการไมวาจะเปนสัญญาจางอาจารย นักวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการอื่น และ

พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ เปนสัญญาทางปกครอง  

2. วิธีการปฏิบัติ    

  1. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ  แจงรอบระยะเวลากอน

หมดอายุสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร เปนเวลาไมนอยกวา 2 เดือน ควบคู

กับระบบการติดตามของคณะฯ เพื ่อใหพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดไดทราบและจัดเตรียมเอกสาร

รายละเอียด ในการเขาสูกระบวนการตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  2. ใหพนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงสัญญาจางใกลจะหมดอายุลง หรือใกลสิ้นสุดระยะเวลาท่ีไดรับ

การขยายสัญญาจาง เปนเวลาไมนอยกวา 2 เดือน สงรายงานและรายละเอียดการประเมินตอสัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย ผานสำนักงาน และสวนงาน เพ่ือเสนอใหฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ประจำ

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  3.  งานบุคคลของคณะฯ ตรวจสอบรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด วาอยูในระหวาง

การลาเพื่อพัฒนาหรือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือไม และอยูภายใตประเภทสัญญาไหน  

เพื ่อประสานแจงใหฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยทราบ และดำเนินการขยาย

ระยะเวลาในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  4. งานบุคคลของคณะฯ ติดตามความกาวหนาของการจัดเตรียมเอกสารและผลงานทาง

วิชาการในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ผานสำนักงานคณะฯ เพื ่อชวยสนับสนุน

รายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวของใหแกพนักงานมหาวิทยาลัยที่เขาสูกระบวนการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย 



 
21 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

  5. พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร จัดสงเอกสารและผลงานทางวิชาการ 

ผานสำนักงานคณะฯ เพื่อขอรับการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย โดยงานบุคคลของคณะฯ     

จะเปนผูตรวจสอบรายละเอียด ซ่ึงประกอบดวย 

 

ตารางแสดงรายละเอียดในการยื่นขอประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

สายคณาจารย สายสนับสนุน 

แบบฟอรม 

1. แบบรายงานเพ ื ่อต อส ัญญาจ างพน ักงาน

มหาวิทยาลัย 

2. แบบรายงานผลสำเร็จของการพัฒนาตนเอง 

3 . แบบร ับรองการมีส วนร วมของผลงานทาง

วิชาการ 

เอกสารแนบ 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป 

2. แบบรายงานการปฏิบัติงานสำหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายคณาจารย 

3. รายละเอียดการเขารวมพัฒนาตนเองพรอม

ผลสำเร็จของการพัฒนาตนเอง 

4. ผลงานทางวิชาการ 

5. การรับรองผลงานทางวิชาการ จากมติที่ประชุม

คณะกรรมการประจำสวนงาน  

แบบฟอรม 

1 .  แบบรายงาน เพ ื ่ อต  อส ัญญาจ  า งพน ั ก งาน

มหาวิทยาลัย 

2. แบบรายงานผลสำเร็จของการพัฒนาตนเอง 

เอกสารแนบ 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป 

2. รายละเอ ียดการเข าร วมพัฒนาตนเองพร อม

ผลสำเร็จของการพัฒนาตนเอง 

3. ผลงานในเชิงพัฒนา 

4. การร ับรองเผยแพร ผลงานในเช ิงพ ัฒนาจาก

คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองผลงานในเชิง

พัฒนาท่ีคณะฯ แตงตั้งข้ึน  

  6. งานบุคคลของคณะฯ  เสนอรายละเอียดของพนักงานมหาวิทยาลัย สายคณาจารยเขาสู

วาระการพิจารณารับรองผลงานทางวิชาการและการเผยแพรเขาคณะกรรมการประจำคณะฯ ในสวนของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  นำสงใหฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ดำเนินการในสวนของการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยตอไป 

  7. คณะกรรมการประจำคณะฯ พิจารณารับรองผลงานและการเผยแพรของผลงานทาง

วิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย 

  8. งานบุคคลของคณะฯ  นำมติการพิจารณารับรองผลงานและการเผยแพรของผลงานทาง

วิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย แนบสงพรอมรายละเอียดตาง ๆ  เพื่อเสนอใหฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 



 
22 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

  9. งานบุคคลของคณะฯ ติดตามความกาวหนาในการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย ทราบเปนระยะ เพื่อใหการประเมินการตอสัญญาจาง เปนไปดวยความเรียบรอยและเกิด

ประโยชนแกพนักงานมหาวิทยาลัย  สังกัดคณะพยาบาลศาสตร  มากท่ีสุด 

 

 องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  1. หลักเกณฑที่ใชประกอบการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายคณาจารย

และสายสนับสนุน 

  2. มติรับรองจากคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร ท่ีรับรองผลงานและการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ 

  3. แบบรายงานเพ่ือตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  4. แบบรายงานผลสำเร็จของการพัฒนาตนเอง 

  5. ผลงานทางวิชาการ/ผลงานในเชิงพัฒนา 

  6. บันทึกรับรองการมีสวนรวมของผลงานทางวิชาการ 

  7. แบบรายงานการปฏิบัติงานสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายคณาจารย 

  8. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป 

  9. คณะกรรมการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  10. สัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  11. สัญญาขยายระยะเวลาการจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

   

3. เง่ือนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 

    

  ดวยกระบวนการในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาล

ศาสตร เปนไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมาหาวิทยาลัย การดำเนินงานตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของในสวนของคณะฯ จะตองมีการตรวจสอบใหเปนไปตามเกณฑ และรายละเอียดของการประเมิน

อยางถูกตอง โดยพอสรุปไดดังนี้ 

  1. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการแจงกำหนดระยะเวลา

และอายุสัญญาจาง ใหพนักงานมหาวิทยาลัย  สังกัดคณะพยาบาลศาสตร ไดทราบในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย

อยู แลว แตสวนหนึ ่งคณะฯ ไดมีการแจงใหพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดทราบดวย เพื ่อใหพนักงาน

มหาวิทยาลัย ในสังกัดไดทราบและเตรียมความพรอมดานเอกสารและผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวของ ในการ

เขาสูการประเมินเพ่ือตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  2. คณะฯ ควรมีการมอบหมายภาระงานใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินตอสัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย เพื ่อใหเปนไปตามมาตรฐานภาระงานขั ้นต่ำของพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด            

มีเพียงพอในการรองรับการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
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  3. ควรมีการสงเสริมและสนับสนุน หรือจัดกิจกรรม/โครงการ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยใน

สังกัด มีผลงานทางวิชาการเพ่ือใชเปนผลงานในการเขาสูการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

  4. มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดออกประกาศใหพนักงานมหาวิทยาลัย ที ่บรรจุแตงตั ้งใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เขาสูกระบวนการในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย เปรียบเสมือน

เปนการกำหนดเงื่อนไขในการทำงานแกพนักงานมหาวิทยาลัย ใหมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาผลงาน หรือเปน

การกระตุนใหพนักงานมหาวิทยาลัยจัดทำผลงานทางวิชาการ ถือวาเปนเงื่อนไขที่ดี ที่จะชวยใหสวนงาน และ

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 

  5. พนักงานมหาวิทยาลัย ที ่ต องเขาส ู กระบวนการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย ควรมีแผนและทิศทางการทำงานของตนเองเพื่อมารองรับเกณฑการประเมินดังกลาว เพื่อใหตัว

ของพนักงานมหาวิทยาลัยไดเขาสูกระบวนการในการประเมินตอสัญญาจาง ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือสิทธิ

ประโยชนในดานตาง ๆ  เชน สวัสดิการดานการเงิน การจัดทำบัตรประจำตัวของพนักงาน เปนตน 

  6. คณะฯ ควรมีเง่ือนไขในการผลักดันใหพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด ดำเนินการตอสัญญา

จางพนักงานมหาวิทยาลัย ตรงตามระยะเวลา ยกเวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับอนุมัติใหลาเพื่อพัฒนาหรือ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  7. คณะพยาบาลศาสตร มีการติดตามความกาวหนาทางดานผลงานทางวิชาการของพนักงาน

มหาวิทยาลัยในสังกัด  เพื่อเปนการผลักดันใหการตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยเปนไปตามระยะเวลาท่ี

กำหนด หรือในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดไมสามารถประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

ภายในระยะเวลาที่กำหนด ควรมีการรายงานหรือแจงเหตุผลประกอบเพื่อเสนอใหมหาวิทยาลัยทักษิณทราบ  

เพ่ือแกไขปญหาการถูกเลิกจาง  
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บทท่ี 4 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

1. แผนและกรอบเวลาการปฏิบัติงาน  
  

  การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร ทุกขั้นตอนมี

ความสำคัญและตองเปนไปตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว ผูรับผิดชอบงานตองดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษา หลักเกณฑ และประกาศตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของเพื ่อใชสนับสนุนและประกอบ           

การปฏิบัติงานดานการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย  สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

  2. การตรวจสอบ การทวนสอบ ทุกกระบวนการ ที่เกี่ยวของกับการประเมินตอสัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาทุกกระบวนการมีความถูกตองตรง

ตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 

  3. มีการวางแผนและติดตามความกาวหนา ผลงานทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย    

ในสังกัดเพ่ือชวยผลักดันใหการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  4. มีการมุงเนนและเตรียมแผนปฏิบัติการประจำป ในการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม     

ดานการจัดทำผลงานทางวิชาการ แกพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด ในการรองรับการประเมินตอสัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย  

  5. อำนวยความสะดวกในดานขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของ ใหแกพนักงานมหาวิทยาลัยใน

สังกัด ท่ีเขาสูระบบการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

2. ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงาน  

 ข้ันตอนการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร แบงเปน 

2 สาย ประกอบดวย สายคณาจารย และสายสนับสนุน ดังรายละเอียดคือ 
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       2.1 สายคณาจารย 

 

ลำดับ ผังกระบวนการ 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม
เกิ

น 
7-

10
 วั

นท
ำก

าร
 

ยื่นเรื่องเพ่ือขอเขารับการ

ประเมินตอสญัญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ภายหลักเกณฑและ

เง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลยั

ทักษิณ กำหนด 

 

พนักงาน

มหาวิทยาลยั 

 

 

2 

 

 

งานบุคคลลงตรวจสอบ

เอกสารและผลงาน พรอม

สรุปเขาคณะกรรมการ

ประจำคณะฯ 

งานบุคคลของ

คณะฯ 

 

 

3 

 

 ปร
ะชุ

มเ
ดือ

นล
ะค

รั้ง
 คณะกรรมการประจำ

คณะฯ พิจารณารับรอง

ผลงานและการเผยแพร

ของผลงานทางวิชาการ 

คณะกรรมการ

ประจำคณะฯ 

4 

ไม
เกิ

น 
7-

10
  วั

น

ทำ
กา

ร 

งานบุคคลเสนอ

รายละเอียดไปยังฝาย

บริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล  

งานบุคคลของ

คณะฯ 

 

5 

ปร
ะม

าณ
 1

 เด
ือน

 คณะกรรมการพิจารณา

เห็นชอบการประเมินตอ

สัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลยั 

 

ฝายบรหิารกลาง

และทรัพยากร

บุคคลประจำ

มหาวิทยาลยั 

 

 

6 

ไม
เกิ

น 
7-

10
  วั

นท
ำก

าร
 

งานบุคคลประสานแจง

พนักงานมหาวิทยาลัยใน

สังกัดใหทราบผลการ

ประเมินเพ่ือดำเนินการตอ

สัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลยัตอไป 

 

 

งานบุคคลของ

คณะฯ 

เห็นชอบ ไมเห็นชอบ 

เร่ิมตน 

พนักงานมหาวิทยาลัยในคณะฯ  

ยื่นเรื่องเพ่ือขอเขารับการประเมินฯ

ผานสำนักงานคณะฯ 

 

 

 

คณะกรรมการ

ประจำคณะฯ 

พิจารณา 

งานบุคคลเสนอ /ไปยังฝายบริหาร

กลางและทรัพยากรบุคคล 

 

   จบ 

งานบุคคลของคณะฯ ตรวจสอบ /

เสนอเขาคณะกรรมการประจำคณะฯ 

มหาวิทยาลยั 

พิจารณา 

แจงงานบุคคล /พนักงาน

มหาวิทยาลยั เพ่ือตอสญัญาจาง  

 

ไมเห็นชอบ เห็นชอบ 
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      2.2 สายสนับสนุน 
  

ลำดับ ผังกระบวนการ 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม
เกิ

น 
7-

10
  วั

นท
ำก

าร
 

ยื่นเรื่องเพ่ือขอเขารับการ

ประเมินตอสญัญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ภายหลักเกณฑและ

เง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลยั

ทักษิณ กำหนด 

 

พนักงาน

มหาวิทยาลยั 

 

 

 

2 

 

 

 

งานบุคคลลงตรวจสอบ

เอกสารและผลงาน เสนอ

สงฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
งานบุคคลของ

คณะฯ 

4 

ไม
เกิ

น 
7-

10
  วั

น

ทำ
กา

ร 

ฝายบรหิารกลางและ

ทรัพยากรบุคคลเสนอ

รายละเอียดเพ่ือเสนอให

คณะกรรมการพิจารณา  

งานบุคคลของ

คณะฯ 

 

5 

 

ปร
ะม

าณ
 1

 เด
ือน

 

คณะกรรมการพิจารณา

เห็นชอบการประเมินตอ

สัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลยั 

 

ฝายบรหิารกลาง

และทรัพยากร

บุคคลประจำ

มหาวิทยาลยั 

 

 

6 

ไม
เกิ

น 
7-

10
  วั

นท
ำก

าร
 

งานบุคคลประสานแจง

พนักงานมหาวิทยาลัยใน

สังกัดใหทราบผลการ

ประเมินเพ่ือดำเนินการตอ

สัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลยัตอไป 

งานบุคคลของ

คณะฯ 

 

 

เร่ิมตน 

พนักงานมหาวิทยาลัยในคณะฯ  

ยื่นเรื่องเพ่ือขอเขารับการประเมินฯ

ผานสำนักงานคณะฯ 

 

 

 

ฝายบรหิารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

   จบ 

งานบุคคลของคณะฯ ตรวจสอบ /

เสนอไปยังฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลยั 

พิจารณา 

แจงงานบุคคล /พนักงาน

มหาวิทยาลยั เพ่ือตอสญัญาจาง  

 

ไมเห็นชอบ เห็นชอบ 
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3. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    

  การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานบุคคลของคณะพยาบาลศาสตร   

ไดมีการติดตามรายละเอียดหลักเกณฑในการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย อยางตอเนื่อง โดย

การสำรวจขอมูลการครบสัญญาของคณาจารย เพ่ือจะไดประสานแจงผูท่ีอยูในขายเขาสูการประเมินตอสัญญา

จางพนักงานมหาวิทยาลัย ไดทราบและจะไดมีเวลาในการจัดเตรียมเอกสารและรายละเอียดในการ

ประกอบการตอสัญญาจาง ซึ่งประกอบดวยรายละเอียดดังตารางแสดงรายละเอียดในการยื่นขอประเมินตอ

สัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย   

 ในสวนของการติดตามความกาวหนาภายหลังจากที่มีการจัดสงเอกสารประกอบการตอ

สัญญาจางไปแลว ไดมีการติดตามความกาวหนาในสวนของการจัดเวลาสำหรับคณะกรรมการในการประเมิน

ตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย หรือกรณีฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ตองการรายละเอียดอะไร

เพ่ิมเติม งานบุคคลของคณะฯ จะเปนผูประสานงานในการแจงใหพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดทราบ  

 

4. จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

  

  การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตรเปนภาระงาน

หนึ่ง ที่ไดกำหนดไวในประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ซึ่งกระบวนการ

ทั้งหมดตองปฏิบัติและยึดหลักเกณฑอยางเครงครัด ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยง และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของจะตองปฏิบัติและประพฤติตน 

ภายใตคูมือการดำเนินการทางจรรยาบรรณ สำหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2553 ขอ 1.4 

1.5 , 1.6 และ 1.7 ดังนี ้

  ขอ 1.4 จรรยาบรรณตอตนเองและวิชาชีพ  

   1.4.1 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงยึดมั่นและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง ความชอบ

ธรรมและหลักวิวชาการ โดยไมโอนออนตออิทธิพลใด ๆ  

   1.4.2 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให

เหมาะสมกับการเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

   1.4.3 ผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที ่ดวยความ 

ซ่ีอสัตยและไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพกำหนดไว ก็พึงปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพนั้นดวย 
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   การประพฤติผ ิดจรรยาบรรณว ิชาช ีพ ซ ึ ่งคณะกรรมการว ิชาช ีพน ั ้น ๆ ซ่ึง

คณะกรรมการวิชาชีพนั้นไดสั่งลงโทษในชั้นความผิดรายแรง เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณอยางรายแรง และ

ถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

   1.4.3 ผูปฏิบัติงานในหมาวิทยาลัย พึงมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการ และ

พัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และทักษะในการทำงานเพ่ือใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

  ขอ 1.5  จรรยาบรรณตอการปฏิบัติงาน และหนวยงาน 

   1.5.1 ผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย สุจริต  

มีความรับผิดชอบ เสมอภาค และปราศจากอคติ 

   1.5.2  ผูปฏิบัติหนาที่ในมหาวิทยาลัยพึงปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ 

รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกตอง และเหมาะสมสมผล โดยคำนึงถึงประโยชนของมหาวิทยาลัยเปน

สำคัญ 

   1.5.3  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาให

เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยอยางเต็มท่ี ไมละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันสมควร 

   การละทิ้งหนาที่โดยไมมีเหตุผลสมควร หรือโดยมีพฤติการณอันแสดงถึงความจงใจ

ไมปฏิบัติตามระเบียบของมหาวิทยาลัย เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกมหาวิทยาลัย เปนการกระทำผิด

จรรยาบรรณอยางรายแรง และถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรงหรือความผิดวิจัยอยางรายแรงตามสภาพแหง

ความเสียหาย 

   1.5.4  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการ

อยางประหยัด คุมคา โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของ

ตนเอง  

  ขอ 1.6 จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน 

   1.6.1  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให

ความรวมมือชวยเหลือในหนวยงานของตน ทั้งในดานการใหความคิดเห็น การชวยทำงาน และการแกปญหา

รวมกัน รวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความผิดชอบดวย 

   1.6.2 ผู ปฏิบ ัต ิงานในมหาวิทยาล ัย ซึ ่งเปนผู บ ังคับบัญชาถึงดูแลเอาใจใส

ผูใตบังคับบัญชาท้ังในการปฏิบัติงาน ขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

ตลอดจนปกครองผูใตบังคับบัญชา ดวยหลักการ และเหตุผลท่ีถูกตองตามทำนองคลองธรรม 

   1.6.3 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ถูกตองรวมท้ัง

สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือสวนรวม 
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   1.6.4 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยถึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเกี่ยวของดวย

ความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ถูกตองตามทำนองคลองธรรมและใหเปนเกียรติและเคารพซ่ึงกันและ

กัน 

   ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองไมกระทำการลวงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธ

ทางเพศกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา หรือผูรวมงานซ่ึงมิใชคูสมรสของตน 

   1.6.5 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงละเวนจากการนำผลงานของผูอื่นมาเปนของ

ตน รวมท้ังไมสงเสริม สนับสนุนหรือชวยเหลือใหผูอ่ืนกระทำการในลักษณะดังกลาว 

   การนำผลงานทางวิชาการ หรือผลงานที่แสดงความชำนาญหรือเชี่ยวชาญของผูอ่ืน

มาเปนผลงานของตนโดยมิชอบ รวมถึงการสงเสริม สนับสนุน หรือชวยเหลือใหผูอื่นกระทำการในลักษณะ

ดังกลาว เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณอยางรายแรง และถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

   1.6.6 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งใน

หนาท่ีราชการโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ 

   ในกรณีท่ีเห็นวาการปฏิบัติตามคำสั่งนั้นจะทำใหเสียหายแกราชการ หรือจะเปนการ

ไมรักษาประโยชนของทางราชการจะเสนอความเห็นเปนหนังสือทันทีเพ่ือใหผูบังคับบัญชาทบทวนคำสั่งนั้นก็ได 

และเมื่อไดเสนอความเห็นแลว ถาผูบังคับบัญชายังยืนยันใหปฏิบัติตามคำสั่งเดิม ผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติ

ตาม 

  กรณีที่ผู ใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตามคำสั่งตามวรรคสองและไดเสนอความเห็นเพื่อให

ผูบังคับบัญชาทบทวนคำสั่งแลวไมถือวาการปฏิบัติตามคำสั่งดังกลาวเปนการประพฤติผิดจรรยาบรรณหรือผิด

วินัย 

 ขอ 1.7 จรรยาบรรณตอนิสิต ผูรับบริการ ประชาชน และสังคม 

          1.7.1 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงประพฤติตนใหเปนที่นาเชื ่อถือของนิสิต และบุคคล

ท่ัวไป และไมกระทำการใด ๆ อันจะนำไปสูการเสื่อมเสียชื่อเสียง และเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย 

  1.7.2 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงใหบริการตอนิสิต ผูรับบริการและประชาชน ผูมาติดตอ

งานอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความเปนธรรม เอ้ือเฟอ มีน้ำใจ และใชกิริยาท่ีสภาพออนโยน หากเห็นวา

เรื่องใดไมสามารถปฏิบัติได หรือไมอยูในอำนาจหนาที่ตนเอง ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำใหติดตอหนวยงาน

หรือบุคคลซ่ึงตนทราบวามีอำนาจหนาท่ีเก่ียวของกับเรื่องนั้น ๆ  ตอไป 

  1.7.3 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีมูลคา

เกินปกติวิสัยที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากนิสิต ผูรับบริการและประชาชนหรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชนจา

การปฏิบัติหนาที่นั้น หากไดรับไวแลว และทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ที่รับไวมีมูลคาเกิน

ปกติวิสัย ก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดำเนินการตามสมควรแกกรณีตอไป 

  การเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดจากนิสิต ผู ร ับบริการ หรือ

ประชาชน เพื่อกระทำหรือไมกระทำการใด เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณอยางรายแรง และถือเปนความผิด

วิจัยอยางรายแรง 
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  1.7.4 ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองรักษาความลับของนิสิต และผูรับบริการ 

  การเปดเผยความลับโดยมิชอบของนิสิตและผูรับบริการ ที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือ

ความไววางใจ กอใหเกิดความเสียหายแกนิสิต ผูรับบริการ หรือประชาชน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณ

อยางรายแรงและถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

  1.7.5 ผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงปฏิบัติตอนิสิต ผู ร ับบริการ และประชาชนอยาง

เหมาะสม และถูกตองตามทำนองคลองธรรม 

  การลวงละเมิดทางเพศ หรือมีความสัมพันธทางเพศกับนิสิตของมหาวิทยาลัย ซึ่งมิใชคูสมรส

ของตน หรือการใชอำนาจครอบงำผิดทำนองคลองธรรมตอนิสิต เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณอยางรายแรง

และถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
31 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

บทท่ี 5 

ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

  การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดคณะพยาบาลศาสตร ตองอาศัย

ระเบียบ หลักเกณฑ ที่มหาวิทยาลัยทักษิณกำหนด และตองอาศัยความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบ

รายละเอียดท่ีประกอบการประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพสูงสุด จากประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีงานบุคคลของคณะฯ  มีหนาท่ีในการ

ตรวจสอบ และอำนวยความสะดวกในการประสานงาน พบวาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ซ่ึงสรุปได

ดังนี้ 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

1. จ ัดทำทะเบ ียนและแผนการต อส ัญญาจ าง

พนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัด พรอมระบบการ

ติดตามอยางตอเนื่อง 

 

2. พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด ขาดผลงานทาง

วิชาการและผลงานในเชิงพัฒนา 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป โดยกำหนด

กิจกรรมและโครงการดานการสงเสริมและสนับสนุน

การทำผลงานทางวิชาการและผลงานในเชิงพัฒนา 

3. มาตรฐานภาระงานข้ันต่ำของคณาจารย  ไม

เพียงพอในการเขาสูการประเมินตอสัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย (เนื่องจากเพ่ิงบรรจุใหม) 

3. คณาจารยควรมีการวางแผนการดำเนินงานการ

ขอทุนวิจัยหรืองานตีพิมพเผยแพร 

4. มาตรฐานภาระงานข้ันต่ำไมผานเกณฑ  

(เนื่องจากเปนหลักสูตร / สาขาวิชาใหม)   

4. คณาจารยเพ่ิมชั่วโมงงานดานการวิจัย 

5. พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด ขาดความเขาใจใน

กระบวนการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

5. สรุปแจงประเด็นสำคัญ พรอมอธิบายรายละเอียด

ท่ีเก่ียวของใหพนักงานมหาวิทยาลัยทราบ 
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ภาคผนวก  

ประกาศ คำสั่ง และหนังสือท่ีเก่ียวของกับการประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยทักษิณ สงักัดคณะพยาบาลศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Work Flow กระบวนการ ต่อสญัญา ๒ ปี

 ลําดบัที ่ ผงักระบวนการ รายละเอียดงาน ผูร้บัผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 

๑ ผู้ขอรับการประเมิน 

ย่ืนเอกสาร 

- แบบรายงานเพื่อต่อ

สญัญาจ้าง

- ผลงานประกอบการ

ประเมิน

- เอกสารอื่นที่เกี่ยวข้อง

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงาน

ทดลองปฏบัิติงาน 

แบบรายงานเพื่อต่อ

สญัญาจ้าง  

๒ ฝ่ายบริหารกลางฯ

ตรวจสอบข้อมูล 

คุณสมบัติ และเอกสารที่

ย่ืนประกอบการประเมิน 

ฝ่ายบริหารกลาง

และทรัพยากร

บุคคล 

แบบรายงานเพื่อต่อ

สญัญาจ้าง  

ฝ่ายบริหารกลางฯ แจ้งให้

ส่วนงาน/ฝ่าย/งาน  

เสนอรายช่ือคณะกรรมการ

ประเมินและจัดทาํคาํสั่ง

แต่งต้ังคณะกรรมการ 

๓ จัดประชุมคณะกรรมการ

ประเมิน 

กรรมการทาํการประเมิน 

ฝ่ายบริหารกลางฯ แจ้งผล

การประเมินให้พนักงาน

มหาวิทยาลัยทราบ

ฝ่ายบริหารกลาง

และทรัพยากร

บุคคล 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

แบบประเมิน 

เพื่อต่อสญัญาจ้าง 

๔  ฝ่ายบริหารกลางฯ จัดทาํ

คาํสั่งบรรจุเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานทดลองปฏบัิติงาน 

สญัญา 2 และเสนอ

อธกิารบดีเพื่อลงนาม  
(กรณีผ่านการประเมิน)

อธกิารบดี 

ฝ่ายบริหารกลาง

และทรัพยากร

บุคคล 

คาํสั่งบรรจุเป็น

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงาน

ทดลองปฏบัิติงาน

สญัญา2 

๓ จัดทาํสญัญาจ้างกบั

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ฝ่ายบริหารกลาง

และทรัพยากร

บุคคล 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงาน

ทดลองปฏบัิติงาน 

สญัญาจ้างพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงาน

ทดลองปฏบัิติงาน

สญัญา ๒ 

จัดทาํคาํสั่งบรรจุ             

ตรวจสอบข้อมูลและ

คุณสมบัติ 

คณะกรรมการ         

ทาํการประเมิน 

พนักงานมหาวิทยาลัย

ยื่นแบบรายงาน           

เพื่อต่อสญัญาจ้าง

แต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมิน 

จัดทาํสญัญาจ้าง            

(กรณีผ่านการประเมิน) 

เป็นดุลพินจิของ

คณะกรรมการที่จะเสนอ        

ให้มหาวิทยาลัยขยายอายุ

สญัญาจ้างแล้วขอรับ

การประเมินอีกหนึ่งครั้ง 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 



ffi
r'"r.i

U::nrtarurn::untuiur:riuurn:rlaaaU:lr'rrturir?rrda

F0{ 1lnnmnr{ua!-in1:u:!urunrnadqlqJlol{61!ltuuun!11ru!l'1?vu1nu u:iulll?t1n'l:
1t.6. bdd<

rialinr:rJ:vriurfiooiaa'tXryr{r.notru-nrrrumirura'u U:gmvitrnr: titlti6'ru
rl?'u!-uuiau,!eyIU:3416n']lt louo!anlr,!1. llJt lrto')11l'ltta do ur.ill0lJ{n!!v'l?vltl'lauYlnbru

'ir6":a nr:rivr:.trurnnarourarivgra'o r.n. L,aa"i 6rtflur:arlnr:drrlovfinmruduavi6nr:
rJ:vGlnr:aioa'rg11r{rrtarrin!rulurinura'a i:vmlitrnr:

O]flU011.J'lnflll]n?'UIl1JI0 oo Ul4wollaul]ll'llvlUlaU.l4ntfu 'l'lO?U fl]:Uiv1:l'l1l

lnnatour.rrirora"a r.fi. bdds, ntulfl::unr:tilr:liriurn:rlnnai:;rirltvrirtura"s'lunr:
. tt i"- r,i

$rlxpir11 o/bddd urojun d r:rl'nu Yi.fl. bddd !lutJfla0nu:rl'lrlzo!nollJl1
:.ia o U:!n1fiit5uair "U:!n'tfinfu!n::!n't:!iv1:xiliu'tn:!nna :!n']

!v'rinu'riu !50! xa-nroruiuaviEn']lUrsdur:riod'rgrxrirldrliuflfn.:1!!x'tiruldu Jttlrlr
itrnr: r.a. baca '

1q.--X -rDb trlnlmrll tu$un{un']1rJ:cn1flnJt,lo1lnJ

&-"- - - , - ;
lia gt u:r n't nr lu I'du.!nu n!'lt!n.!'lltlJv'l'lYlu'l auYllfll un'l lu i: n n a!?!11

ob YiqflAnlu! 11.f,. ladds,

io a 1#unt6n{:vnrnnrugn::!nr:ulsurunt:uivr:niriurn:1nna rio.t

va=ntnflfllar?5n']:Urvtlll.Jtri0n0aQq ln1.!14{fl!f:ll.llil,l'l?}181au au!al?wl bfl ,Ju'ln! r.fl.

bddd
!io ( lltll:rn'tflll

"nrinrrurlrirura"u" x!1un?'rrl'j'r rfn!1u!v'riruldu J:vmril'rn'r: icrnr
-)r!n{1l,/vroffo ru0uo.!'u aruqJln o

"nfuvnl:ln'r: " rrroartujr nrucn::lnr:i:c t!t,tn1:tio6'fufUi{1':yifn':1u

!r4rirurfla
!a b [va6n1:uo!u1.lH?1.]i0ulun:on!rutuvltnulrun'r:rn''J1lr v:Dn1:uI1l,'

,:
o'tu1J:yn'tr! unrq't'tunguto laDn'l:unt0lul]vlEo



to rl lfivifinrrurvrinura'u6riqrgrdrrlndrvraroorqar violnddlqo
:cucnarfildiunr:,!uradcyryrdrr rirnarlririounir b t6or dr:rulrlaan'u!At6':'ulrarronal:

- .l e . - ),-
l)tanIMJt3no1J01.r1 A1!rJ lUUtl,l1lnal.!lasvlau']nl!naa l1lalalunl:u:vorl1llrono6t!q1a1$ulJ

viinouurimna'o rl:vurwrrinvruroao.r!fru-6nr a'rgqrfi u (orqdrXq'r . i) n1!ea-n!n d[a!
I

?E n15ul VlrJlr.'lroqoAflJ tu1lll lvr nlr!o [1.]1llv f 1fll]
. -,,1 - q )
t ! n: ol Yt'r 1.r fl.!'t 1t u 1,! 1? 11u 1a u lto'tno1t1r1./l't't:91'trn?'tu llt't::av!.t

lu!v'r':yrultiullnllrioxrt]lrd'tuainu dnu: Balvaiiln}lnltun.itgroula J t!'l,ll)41 a, tndl.l grlllllnl:
ql'r rirn r:.vr'ot oiunr:rJ:c ri! 1#60'irtfr rru!vrirur a'ohi :ca:rioveio{nruri'r: rarhi
ulrirar a"uuonri niryq;r irr

la a'lriinrucn::!nr:nruvrdrd.rusirqirlouoGnr:u6 riunir "nruvnr:rnr:

rJ:vriunr:rioa'rXqrdrlnrin.:rtttlrrirura-s " r'rvririrJ:c!iwoauu-fiuavfirr:ruuanr:rJiu-filu
-J - -lt0r4Yrwt05un']lnadqJqlnln lal1anaa5n']tu9urotnl:0r1 [nu!0rnulvfl 0uq.u

(.) :o':oBm:t6drirn"tnuarudrwtinorn:r1nna tiu rl:vorr
(u) rhurirdrvqufi anri?ur1#{:'unr:U:ydra-rn'o !ir n:r!n1:
(o) riTi.!nu'rdi,!rauolnunruvn::rnTiuirr:ririorn:unna :gl'r

lvrirura-u orl.rri.r ,ih nt:rr.:
(a) ilvrithwErr:narruavrirarn:11nna riln::rnr:uarnrrlnr:
(d) {Ui!"6{1ullrrtv'rirura-ua-rn-o ruuivr:nnrrunvrinorn iwna

n1lM.J.t luu ut2ulat'll./o'lt

ta a rirurnqruartiro.r{i3vl6ovldirnr:oiodryqrdr r r.rioruru:cuvnarlto'l

6I!Q1n1ltO!0N!

(ol tul.lrun{1!rJxl?vlu'taut.tlqul
vSauullrouvr]v1 )14u1aul]a!!ru'tu r.ll1r:3tv.'ta'tuluaSn't1 b lJ

t14a 1tllaflrult't1r:0 la:!at 1.lu:cannt'tYr tu n't:uluf l1]]t.tu:3 t r t?a't,fl!n't't mo ?u
! &, -yl!tyMtluulr_'lYlu'reurtlon 6IUnn't!yn1,l1r9[u']t:f $tfl Lotut r:

taro::ovnatordryq;r(rrr6roonlUrvirnn:vuvrrarfild':noll"fihi'ar rioloiir o1ti61rir ur u

tcu!t Jalnltd'.r0rotx'r,,r:0lattal't lulcaYl0f 'rl!t'tlu4unl'tu
(u) lrio{rvr,rirrcrrfr afl-ruurvSorai!airrrl:ctnBrrnlunr:UifFrrl

t!!:vuvt?6'lm!n"t] mo'l1l

tUnI0JYlYtU'l !'lUllltl?11U1eU119lnUAIUt'Sl1!yln_y1]O l,!)11n!11fl llrC J

:vovrrarfi:vriuflqrXrarinursio finou:u n rru rr'or.J!1.E rruio-u l5onr:kiirorl:i61fitururrar
to rdq;ryrri'rndr r,iu::ur.rarro ra'rpqrrd rrnrir rurr,rrivura'ulnoor{nr

(o) i anr:urc.i!nr:r-itGrrurJ:vriririrao.r:ounr:U:cr!! lrjdrrir
5COtlO

c 4" -'l1l!lyyt!n{ 1!rJl,,t1'lylu'rauydtuQ' n1 I !oy!9t01qn ! l1,]ttuyrr.!!nan1:

rJ:vrilnr:rJitfilurJ:vrirtrfiu.:1rir:o!nr:{:vrir ld:"rnr:rurua'qryr6'r roontJuniroviranr:
ui!uJl]fl l!0 )!o'urnlul]o

u9r !'t!au't{n0tl,lo !Ll]vlr]ruic n lzz -11luull.l!:u:!ucna1nln:!01 01



[n l,ln:rii{iun1:J:rtlrilanr:rJ:vdur:rJfr u"fr rrrrJ:vo'rfllrittdrJ
cnurnrudiriruuo lildiun r:!uru:cuv r:at!or,{qq ri'rr16ro on}JS nhir6u b :ounr:rJr:6lr

!,t " - , - !re!tllOlylJt0t1a1l9!lrllarullJulrnl:ulluorllt 1r!!nvno{!{an1t!:rurt?r lfrt!n1t!u1u uirln?1
:rri'11fr [au!ioni!ri']yr.Jo:vuvr?a1fr16iun1l1u'ruud?uriu'lirJanl:U:!riunr:rJfrl"fruulJ:vriri

1:Lrf, l[r]nrlrnrudfr drvuo tria'qqr{ r.iJuo'uil4oa r
- !-(d) iHarl!vr'{lri!{irrruuavrirnua'uluionna.!d,rrlnrrro!Nor!ff !

- i- -aIutu!Ll't1.l1l:uirntou

(n) n:drinrrulrrirara'a{:graritrnr: arunrurrr:d
1rruqiav:ounr:rl:vtiu ovda!iHa!rtlflrurnru.ro'rrr.t',rrtror"'rrnrniq"r:ro'rurriroror:d

.) !
!tt?ufi1a9t:1a'r:u:o.ifl1aq:'ti'Du 1,1t0fl'tafl:'tn'tiu 11111,11?ru1aufl'tvun na0nn!r1:!.i'tl.Jou.l

I li -YtLotulI0uyt'tu Iavton.l!u0nlntllit']utunl fitf.t1l.llt14'l?ltulnuu:vljtyl111n'ti Alun0rln'ttu
-.,i^o!no{llHa!.rulr.Ir?!'rnlrlrllln! ou1{!ou . :10n'lt l9iufi aa.:rli,i'u vio UYlnlurr':rrrnr:

.i.y:afla{ Ml'N?t1n'l: ludnutu30l.l ,m0 na{'t1J't.d'tn'tl:ulta.ir! vta .0na'tlut3fl01Jt]'Dad! xta
a -1 ) .) o

lona't:n'tao1l uto nl:'t lr:0 tluna0 tt!n1:n0un:fl'trtnflllr n.r.0. n1!ru0 [avir1!n1::1]:0.t

ornnruvn::ur:rl:v,l',]drulu
(t) n:drrjnrrrrurirurduJ:crnritrnll a1uaflr6!!

3. - ,-
n D.tu fl a{ 1!Yl.! ll.t rt tu: u 1fl ua u rt r 40Jn'r1r ll.Jl0q nanl?! 9l'r}t1olJ t uq ua vfr nuru!,t'1].J1]lutJf]tou ttBl

.,i -nAlrlIA{1ll lUlnllltlullYllllrll 0U'1{lr0U o:'lUn'll lour e!0Ul1l9l11U v:0 r.Ja!1Ultl)ln:'l!v
JJdr:0 Ha{lrtt{a{tn:'tgl,,t vt:a ira{"tlJ?su x:0 ,.Jnl1ul1ranuluJ0u r!nolnlr lounlu,t't:u:!i,tlln]fl

ntu!,1::!n1:0111110 d
(n) n:rinfrrrurrrirur,iurl:crrfl itrnr:d{d'iu.rr :13rlior'r:.r

sl'ruvi.!!:rmruirr: r.riorl:cmloi!runr:1rl:vvirrirxqri'rr or iaa rudriodurrnnr:vurd
- -:4-lolll!aUl,rt1rlLtun1ulnJ.lUt!mllUtv'll 1.11OUivJl1lA'lU?Ull'll lU!i.allurl1!'!1n1lnJn[ullaUfltO

(a) inr:rijrulrnurartf, arfi rrJ:vir8mvi'[unr:Uii6.rruotjtrtltlr:ar
tu9l'tJylr{1,,r!'tYt lqln f't:.1'tl'ttlflltnltttflLlluPa'tn:tal!ry't?Ylu'tau n't:!1]:lJtl:4n0ulrl
van{fl:q1r.l !n 0n1:t,u'r:?lrurvl!ar]!!']ln0 rar{llF'r'Dr; [a!nnB!n']:tlllJqr1L 0u1.tu0u b
:'1UnT lIi Al UaO !HA i 1!tnl a I f 1tltruU19r1.t rOt

-)e-(r) .[rln:dfi 
4funr:rJ::tilorlirarru yionr:niruurouro{rr-orfrr

< . . -- ..i
!:!a116t1Yrl1rt't:ullJo.!11rllJ?t't!.ruflYln1!nJo.!n3fl0rJl:irJn't1tJq?1!.1.tL')'t0qlrJau'!1aM5a

{iuUl{ufh uioi'rurrrfilrfru}i nuvn::rnr:orrraro'[riu,rrirara'ururuarqa'ryrgrdruinrrl
loA0l!lUtr.l11l flrlJrUlv' o qalU0fll!lflu b U lln udsl!0r:U4'l1ruelnl!6qJQ'lflloi!n1:1U1U

- - "-- - !olnll?tlal [rYt!t l']1IJv't?M u1a u ia! 0rt0.t llt0t 0:u n1iu1! Jl.tnaafuQ rnln [nonlr!!nl I

{o "" i6nr:rJreriltoraruvn::rnr: 1fr!:voruuavn::!nr:uoiacnrfi tr:er
:rorrlHanr:rJirihrru uavranar:rflngruU:lnornr::rollaanr:Uiu.frluro.vi:"lnr:l.i:vtftt
atirr:oud'ru uagldoaufiiorl:c!iwrru!uJ:cdlrfidrnrnlnu6a:c riourireanr:!:cri!:ruunna
lrirr:ruri:rdr uavldraa'nrfi u{dr{!rnril!rnruri'lunr:c]'priu



E

ulllo '1!nlh

{o oo ,t1rJ:rd!iJa!11Jtfiorioa'eqJ1d.t.l!o.iyiu-nlruryrilora-s ,rl:vunirlrnr:
aronr]rrlr:d orlnru1],J{a c( (d) (n) o1nl{'un'nrnrudfirirrlolfllJ:vn.tflnoc|::rn,t:uluu,tu
nr:uilr:liviorn:qnna rio.: lra-arnrur{uavi6nr:rJ:vriuiooioa,rlgrdri!o{nfn!ru!r4riflura-u
oviua :ili u, llrnl yr.fl. bddd 10 u au-la!fr1d' rfoi'r., ulr:, urt,.,a.,lri.F! o i rilor n itill:c r rn
!!ina ttll nu

r]:gnrn ru r-ui bo n:nnror n.n. uaaa

*L -rt-
(:o!nraq:rlr:d q:. in'a dri)

oSnrzu6llrilora'un'nio
tJ:vorraruvn::unr:tilr:,ririarn:rlnaarJ:r,l'tu,r.l,tilate'u



A
L%t

d:cnrnnrucn::lnr:uluurunr:u?r,lr:iliil ur n:unna
A-dadr

rSor rad'n m ruri uacTEnr:rJ:cdunr:eiodrgryr druro{vlrin{lur.nariilurdu
T{.6. bddE

rfi ol#n r :rJ : v rfi u n r : ri o fr'rg ry r 6'r r r o r n rin r r u lr ilr i il er r a-u rfl uh] sir u n r r il ri rr ! f o u

uavfirJ:vf,vr3nrvr Toruor.p"ntri'rflutrJq,rlrnruludo aa uvi.:{ori.:d'uiluriilurd'ufi'nOru .jrd'ru

nr:uiur:lru!nnato{tJuriilurd'u il.fi. teddd 6lrflunr:alnr:riruuqudnrnru,}i$nsi6nr:rJ:vrfiu
nr:rio#ryryr{'rr

or fiu drur o n r lnr rllurio r r (<) uvi.rriori.r n"uil ilriil u't a-ufi'n Oru -i r dr u
nr:lSur:.:ru!nnato.ttJrarivrelrdu v{.Ft. teddd n6uufl::1fl1:uluurunr:u3rar:ililrutn:unna
9-.----r- &A ^ i - !lunr:U:vtltnitfr </teraae'l rfioiufi oto nqfi6nruu n.Ft. tedd6', 6lfilfioonil:snrnl{d'.rsiotdd

da " rJ:vnrnfiriun'jt "tJ:vntfiFr6uun::ilnr:uTuulunr:uiur:nYvruln:unna
Got ua'nrnrudnavi6nr:rJ:vnrunr:rioa'rgryr6'rwowfinmururivrurd'er y{.Fr. redd6,r,,

,ria u rj:vnrnf[ritdri.rn-lo'rusiiuil:vnrnrflufiuhj
e | 5qqr- -{a en rJ : v n r n frlra-l{rir d'u n-u vr fn r r u ly r ivr u r 6'u dt 6'fu n.' :u : : o do usifufi

rj:vnrndfinraidftfi'urfluoiutrJ i

{o < turJ:vnrnd

"nlin':'rutrl4rivtgrd'u" urrunrudr nfinrrururinura-a rJ:vinmnfin{1uyroao.:
lfrtfi.rru a-rycgrfi t

!uriile,rdrr

" n tu v n : : il n 1 : " 14il 1 U Fr r r l.t,j r n 6u u n : : il n 1 :il : V $r^ U n r : oi o a"ry ry r 6'r r n fn r r u

to c t#oBnr :un' r{Ju fiif, o d'ulu n :aidfi rlryul rfi en rYu nr :6 nn rll raio n r :rJfr u-6
nrlrl:cnrnd uasriT ifi oduroroBnr:ldfi u,fl un4rr

do u lri'vrrinlrulrarivrura-u6.:d'ryryr6'r.rtndovurnorqar raiolni'duqor
:vuvlrarflbiiunr:tarudryry'r6't tflurrartririoun'ir tr 16ou dr:ruqurian.r:r,1flf6.:ruravronal:

J,udnoruil:vnoudul ijrutlru!3ur:narruavmiuuln:unaa rfioroiunr:rJ:vrfiurfiorioa'ryqri'r.rrflu
nfinlrulu'tiilura"u rJ:vmmnfinnuvrrraouJfrrim'mu #ryryrfi to (orqd'ryryr en tl) nrilild'nrncus4'uac
i6nr:rJ:v rfi uifi oriod'ryryr6'rrfi rirrauorlurlrui,rnd



lu n : fi fi n rin r r ul u r i u u r d'utri o r o eir lfi u n r : m r I n r r tlur : : n rad.: iri
ililrivrerr6'uu6'rrn'ouiflua,ua-nunidnu: uavud'rornfinr:ui'rrfiouudr r{Jurrar o r6ou u-ltilil'nr:

d-n'ttuun't:tilolroiun't:il:vtfiu l#fi0'irnrinrrururimurd'utilrj:varriovsio#ruruT6'rl uavtf
il uri u e, r a'u ! o n rf, n #rp ryr 6'r r

ila d lrifi nruv n::r nr:nruvufirfir urir m"rTnuoBnr:ud riu n.ir "nflJv n::ilfl ,r :
rJ:crfiunr:Fiod'rprgr6'r.rtowfnrrurilrimurd'u" r{rr,lrirfirJ:vrfruqcualrifiuayfior:rulrJan'r:
rJfrrifi.:rutor{dovldiunr:riodryryr6'rr rauoriooBnr:udrfiofioT :rur TorufiorrirJ:vnoroY.:fi

:o r oB n r :r rr'fi rir riu o ua n ufir uvr iyr s r n :! n n a lfl u rJ : s o r u!!

ri'rrarjrdrunuuiouilrumufi f iunr:rj:srfi u#rri'or rfl u n::rnr:
U

9 aai s
ryr:rqru1dfr { rauoln unilv n::iln1:u3r,tr:iliyr u,l n:qnnaU:viir

AV46,
il14',1?mu1au nuilu.t tuu n5:!fl15

ri'rrafitlruu3ur:narr uavilifl urn:tJnna rfl un::rfl 1:ttav Lar.runr:

{rl fr rifi .r r utu il r,t r i m u r du #r rYo r.l r u u3 u r : n a r r u, a r r r-n u., n, u. u u u

nurafrr rtlu firiruratlunl:
UI

v
1'O d

v v ^ - j
afuru"ral.irniln{u

druunnrualrifi tol{fi f, v8ovld'iur:rioa'ryrgr6'rr ilior ur u:v rry L?a..nlo{

(o) r{J uvr rin r r uil ilri il u r a"u6.:tri'r5 ffi r r uo ej r r ri o rfi o.:turarir fi rJ :v dr
raiourirfi6ufilrarivrurduiloul4rrlu rflu:vuvnarhirioern'ir tr fl r,i.:dtririur?r.J:yuvr.ralvildiuoufiF
triarrdor{'suuruiorairafruJ:vf,vrBnrvrtunr:ilfrrifimu6rfi:yavrrarrfiun.ir mo ?-u

rfodi#vrtinoruiluriilurd'erfi trnqrualrifi nufi riruuntur::n u:n ldiunr:
?u'lu:vuut?artol#ryrpr6'xrfiroontrJrvirnn:varrrardl6'ilorlfoiriar r,rio16'iuoqriotrituru
:v uu r?a't n1:ar rfi ofizuuruio ra3uai.xrJ:vfr yr6n.rrtunr:rJ6^116.rru

fi{fi:vuvrrarrfiun.jr ," ,jf,' 
tiloqj:vra'jrlartfiort'sluT rasora3lair'ril:cf,ilBn1vrtunr:rJfrr'ifi':ru

tu n : fi fi n rin { r u il il r i v ej r a-a r r or q ru a l rjfr n r l fi rir uu n'lu r : : n u : n lri'fi o
io

:vtrsttarfr:vqlu#ryryrarfinursio flnou:lr 4rru raiorJfl^risllruio"rr yionr:ldiuoqfifr'l#rururear
tu o.r #ry ry r 6'r n d r r rfl u : v a v rr a r t o r #rg ry r {r w rin m u il il ri fl en a'uTn u o r{a r

(rn) firuan1:d:crfiunr:r.jfrrirluurJ:vqirtJri'.:aol:ounr:il:vrfru trjsl'rn.jr
:sa!o

tfo difi , trn o r u il u r i il u r a'u fi dry ry r {r rt dv l o o r a a rtu u ru v fi u'.r fi ar a n r :
rJ:cdunr:ilflf6.rrurJ:vdrflrfiu.rr,tfir:our:il:vrfiu tdYunr:turoa'ryry.r6'loontr1oun.irovfiaranr:
rJ:s fi un :u6'ru nufi dtau pr

murnrue{nf i.,u,i*#:;ll:l}#,',1l]:ll:il11ffi11;J.il;:iilJ]Ti:'"T.']J,l*l
rfiotri'filonrafiruuruavil:nrJq.rnr:rJfru-firru rf.rilovoio.:fil'ranr:il:vrfiudt6iunr:rurutrin'rn.jr
:vd'ud uavtfron:uri1iluo:suvt?arfitd'iunr:turuufrrurieilfiruanr:il:vrfiunr:rJfruh.rrud:vsl'ri1tri

rfl utrJ n u r n rue{d rir ilu n ifr fr'ry ry r 6'r.: rfl u o-u #u q or a.r

(o)

(le)

(m)

(d)

(a)

lm



d Aq(d) fr r',r ar rurirlu rfi l rJ?l T 
ru ua s rfi ln runrnludo nna.:ir:r n lilrou rlln ras

- jso
anuilv{1uyt:uzuat0L

(n) n : ni n rin r r u il u 1 i yt u't d'u rJ : v rn yri r 1 n't : a 1 u n ru 1 a 1 : ri

tuuriav:ounr:l:vtfiu ov6'otfizuar1urtr!lt'rqr:g1un1:v{lu"utuoirro.r{rir:roirur,lrl{o1ar:d
Yr a t i ^
4t?ufl1an11o15u :o{Fl1dn:ror:ti u6onran:ro'.tri drrlirurduriruuet naonaunl:vruo'u1 fi
ld'iulolralru rauuoflrufloornnr:vrrudusir nfinrruluriilula-tl!:vmmitrnr: alunru.ror:d
ocfro{iiflalrumrtitrnr:tfilrfil otir.rriou o yrufl'r: loiuri ruarruii'u uto uiln?'uJyn.ritrnr:
uiozualruvrlitrnr:tua"nuruvdu raio ruarruimnr:irtd#.:nr r,tio ronar:!:vnounr:aou u3o

tonar:r{raou uio ol"r:T raio rafiif,o drfinr:riruuflinrlrncu,ffi n.n.o. riruuo uavrirunr:iu:ol
qiln1 y{a1 nnruv n ::l nr:l:viirdrutru

(r) n:ninfinlruiluriilura"uil:vrnmirrnt: aluaflauu
v 4 lq
6olfrruatruvt'l1urfrlrJ3lrruuavtfirncunrvr'luriootnari?iln1ilro1JrllnLrava-fluruslrufiiufrortau ttas

oialfiaralrulurto{nrurrfiurfiu otjrrfiau o 11ufl1t tri'uri {fiorJfrrifirru uio rua.:rurtrirn:ryri
u3o aratrutfild'ltn:rvd ra6o ara.rrui6'u raio irarrutudnrcruv6u fifiqrun1n Tnur.irunr:l:vrfiuorn
nilvn::iln1:nurio 

"l (n) n: nin fnr r uil ur i vr u r d'erfitri;u usi I d{l#n'r :r sir uuuqj :v m yr

uiur: raiorJ:smvrdrurunr:tu:vra'jrr#cgryr{'rr oroldruamufirfrnduornnr:v.rrufitpiYulour,lilru
qo-tusirurariqJ:vmvuiur: 

ra6orJ:vunvrd'ru?unr5 rflurua{runrrlfirirraun'lu,fodfi'W
(a) fi nr:rt'nrur mulor rdo rfi rirJ:vBvrBnrnlunr:rJfl ridnuo d rr ruulcail

rYuoirurarilrafirfi tr{uri nT:rdriuln:{nr:r{suu1!na1n:ro.rilurifl0ra'u nr:rdrirnr:flnou:n
ra6'nqm:rirl1 ra6onr:u{riurJ:vqla':nrurufiorvr'rqunruf uavyr-nuvnr:rJflrifimu otirrriou u
:1 un1: n ior uanl zuadr rSor o.l nr :r{ruu1 sruror

(u) tu n :nifi {iu n r :| : v ur^u o r o fi ar aI r u rai o n r :rVsu ur r, u ro r rfi o rfi I
rJ:vf,vr6nrntunr:rJfrrifimutililrurnruc{firiruuer $avnilun::rnr:finrrurfiu.jroqjlui*'ufiaur:n
rJYurJq.rufflt ra3or{elurrfilrfilld'n6uvn::iln1:oTorauotvluilriilurd'ururerorqa-rpryr6'rryrfnrru

vrnao.:rJfru"m'.:ru d'ryrytfi r riotrlo'nhirfiu ro iJ 6td uavrdon:uriruunnrl#ryryrdtr{i!nr:rer1u
n'.:neimu#r l#vrrinlrurrarimurdrrrauo6orrfiotoiunr:rJ:yrfiuriod'ryryr6'r.:1d6nrafi.rnfi

do * i6nr:rJ:vrfruro{nilvn::iln1:t#rj:voruuasn:rilfl1:ttsiavnufior:rur
:'1u.1'lutlnn'l:dfrri6lru $avtonaltildngrur.J:vno!n1::1u{1uruanr:rJfl-rifilruror{iunr:rJ:vrfru
oeirl:ou6'ru uavl{qatlfifroil:vtfiunrlruuurJ:vrfrufirit,tuorlouda:v rioudrzuanr:il:vrfiu:1u!nna
rrfi or:rurdu rYu uavtdud'n lf, ut?ixilr nrfl urncuryflunr:d'nf, u

d:snrn ru riufi oto ilflninretu il.Ft. tedd6,t

*-yor{\
(nran:ror:d n:. qiuvri rn:uoilrfrn)

tJ : v or u n cuv n ::il n r :uTu ! r u n r :u3u r :t in o r n :q n n a



ffi
-r. _:1_

{.,fJ
rJ::nrgasucn::unrzuiur:niviurnzuaan :cduurirurda

Eo! udnrnrlr1iuai-5n1:U:iurun,r:dailsuruldl{dlxiuyitIn{1llllxr-rg1EU tl:!ulyidU
tt.i. b<cd

rfio'lfinr:r]:vri!rfiociodru!Jii1r1o trifn r'r!!yriyrurdu rJ:enyri:hl riutUdro
n?'l!llUUlAUldvIU:3allDn'lYt lOUAWoll.l,U! lUr'l!n )'ll h.JtA <o U14.ll0UlnLl]y'l?YlU'lliUrnU{U

'l1q1U n'l:lJ:v1:.i'lU!nnal0.llJx'l?xU1AU 1.r1. bddai i tlU!n'lla1lfl?:nl}luqYannflflllffv?6fl1:

J:viiur:oiodqqrdrrtolrtin.rrutlvrirurflfl U:vtarlri'?l{

orduo'rlronrlnruhrio oo ur,i.:iodrri'uvrirurn-ul"n8ru 'irdru nr:l3yr:lru
lnnnroullrirardo n.r. baaot nrugn::rnr:uiur:rirarnalnaa{::riruariyara"u'[unr:{ ivtr
Jr ".-,".2nttYr or/trdd6 !!Jo'll.Jlr d ntf! rnlt ?1.?1. bddd nur!flaalu:?n1fll'tri!oahjl]

!-
{o o Ut!n1fli!iu,ri1 "i:c n'rflafuJ nrr! fl rrlirr:rfror n:qn nai:vl'r

.-,,1
!xriflu'ra'u !50{ ud'nrnoriua!an-n1tUt!!!!ni:9iaai'flJq'rirra'ry:-!r,ifnv]1J!x'ri11u1a'u J:!mr
i':hl n.r. uaac'

aq,- - ! ,-
rlo b Uiln'rnihtLttfud.ruriiu rvr fliuddr-

{o., lurl:cnrfld
'trtinlrurratilura-u" yrtanruir riinrrrlrrirura'u {rcrnrfirlU {:vrny

fl un :1uvna0.iul!9r.!]1J afufu'rr o
"nfuvfl ::!.1fl 'r: " ra!rualr!'jt ozucn::!nr:U:v t!!nr:oiodryrlrdrllrrinlrl

lrtriflura'u {:cmwr-d{

10 d [vA5 fl1:1rO.U!a?U iAL tU nlflYll]UtW 1.r U )nUl'll of )1! y:On'l:lllUtl
, ; - 4. *io'ttutcfl'tr! La! q't )ui 0u1a r 05fl't:uot 0 tulJvrao

{o c1#rfnrruryrirura'u6rdqqrdrr'[nHrvr,llnoruar ra:'olnd8iuan

:JUV.',tn',tM l9:U n',tlt u't ua Qry'tn't I rutr.'ta1[!r]0un?'t b ,oat et:1ulluHan'r:tlluql!^!l.!ay!0ta1t
vn'n3ruJ::nou5l1 durlrsuiur:rn r.!racriyturn:uaa rdouoiur"rrJ:v"iurdorioftlryri't rril
riin{'ruxr.r'ri11ur.i'u r.l:cmyrfirl! J:ymrrrlnrrurnaolrlirji.rr! a-ryryri u (orqa'qrgr m fl)
aruaa-rrnrudunrSSn r:rl:vrilrfi ao'oa'rgrgr irrfr rirr.uolul:ynrsri



lunrddri n I I lrilrir u r dalio r Io'-r ri! n r: cr r]l n,t r !'hr:.raru'l
t1,,[J141?rulauun.irn0utlt!aluaru$anu: laJun{n1nrt']1[o:,ri01.]ua?.ilu!'la't 6i.do! drl!!n1r
n'll!Un'lllYlOlJO:Un1:U:!rlJU l,1,1001 1rl .i 11]!y 1?YlU't aiU luUl !6.ihns o0 dqJtlJ'tn1{ tlA!1,t;

wrirurdwo n 6nflqrXro'r.r

{o u Liinruc n::lnr:nrucl,rut.rdrrrri roirlnoo6nr:ud riun ir "nruvn::rnr :
Jr,.," !-, -u:cuunl:q0aqJrlJ'tn1:tut{1!uy1?Y1u'tau ul3!nry'tllJ-'yr1?u'tytulJur!qtua!!clll,9!r1n']itu1

ea \ev -iflnn't:ulun.t'tl.ltoleYlnylotunl:fl0afury'tn1.t BlJ0oooEn't:u9ittr01ii1lru1 Iouro.!Fu:un0udrt
(o) :o.roinr:l6drirritouarrud'rwrirarn:qnaa riu rl:vorl
(u) rirrrireirurwr:'onirauuddiunr:rl:vdud:rin liu n::lnr:

4d,(o) {nrlqfulfl nultl.l.l tU! nllln1i
(a) rirmirlhauEyr:nar.ruacyiyrrln:unna rf,rln:l!nt:tt,av!ar1un']i
(d) {JAt6 !ru1!!xlirora"ua"r dnihuuiur:nar{ uacmi u.tn:unna

nuui.r liu ririranrtnr:

l,O o, n'll,runnfl6!!nl0{e!ayln0clnlUnl:qaaQru'1011 y:01U1U:vUct?n'110.!

aflJflJl0'r!rn!n{11

(o) tU!Mr1lJlIy'l')fl U^aUsnluUIUn.t'tlJaU'trn0uatt!yt'tr!:vd'l
. ytr.i ! -!&,-v:alnJ11rol.JYEr1r',r?1rfl'r9fl!a!?tl]'tu .111t:vuvr?n1ul.loUn't1b ! rrtl!uu:']1Jiru3nalrlnfuau!3

biarrfralr-ruurviosirairrrJ:rirEarnllnr: [ 6:rriri:vuvrrnrrFt,rn'ir oro i!
! 1" -14.t'Ul?lrl!ni l!!yr?yru1afl'!11'tnR 6lJlJ0io1!,nlx!gl!?:1f$:n lefuf1:

tura:vor rrartorflqJ qJl t'1r re! o o nlrJ ryilriu:vur rrarilditaqiFlfia r ri aloiiropi61fit ur o

:JUV l?A',tn',t: n 
,l 

t atfllr1,l:0ra:!at1{u:vaflin1I lu n't:lJIUfl lltl
, )-(b) uioilcyirral!fr oriqulxSora5!.r5't{U:v6rinrtil],Jrr:rJIrifr :rl

)1
{.ilr:3u!t':41tflun?] 6no ?u

E i.ll.ttltuYl'}t1./flt'ttlJl,r't"t1lu'taullopIua!unn,t!t1ri,tyunl,!'lttnuln l,rd0

:!u31,?a1x:vul116r!Q'ta'trnulflo nau:! oll! yl0ulurn1!'lnu y10n'tllntuallreihrlulu!'tff1

tD{df1t!1d':nd1? .iu::ov.rarrora"rlrl r{r.trtrir :rlltlrrrirura'ulquo!-lar.J
(c,) iHanr:U:rd!nr:UithlruJ:viiririlaol:ounr:!:cdu hi0r'rnir

:vn1Jo
l&. - - -r-11:lt tl,!,lt l't u u y't ? ?tu 1a u yl a rlJ rlJ 't n't.t totl!na,tqa I t!,!orirr:uitanlt

J:vr!ur:r.liih.rruJ:vlitrf,alldl:aunr: :rril triir-rnr:turodryryrdr toonlrlounirlvietanr:
1l:uluun:uo'tun1lJYtn1yxfl

(atrhn:fi d{l5un1r r!fi uiHarr:{:cdun r: iu"fi rrrrJ:vo'r lrirtvlrJ
ot1l.nruriyrill,ruor lrldi!nT:tu1ut!u!!?ar!olii'aql1i1.l.6!0onhl5n1 !6! b:oun1:J:c!i!
!r"a !! " -tltotyl]l0t't6ltflI'tIaJU:uul.in']:unufl.!11l yt.ll,Jntfl0{!aan1:utc!u1]1lln5un1:1u1uue.ln.t1

at e-
:Jn-ufr tt,e v !! ofl r! ri']1.r1.rn:y u y l? a'rild'iun1:n ut u Ia? tt,q u.!u r.Ja n']: u: ! uunr:uR u qlrurj:vrit

iutllulunllrwtjTYlfl 1ylJo lyaqJqJ1a1t.ul.JolJ61,lnga I



(<) iera.rrlrirhrirl]i!rruuacrilaauartrhdoqnnrirricnrrour,!ouac
- .)- ^omr v.tllrYD1Jr.Jo{olJ

(c) inr:riruurfl!rolrfi orfilrl:cBrt6nrr1rlnr:JIuGrrlotJrrrrlrval
riudruyirviri lduri nrrririula:lnr:rinrlrqaarn:rolurilora-u nr:.drirnr:trnou:n
ya'nqo:ei1.!1 rionr:rrirdrlrJ:u1la-llurrCorfrrrgla rui uavrinutnr:UirSrrl nioluao.r
Had'[5n!o.!n1ty!-fllJafl!!ai y-oifln lu1l],ilr-rulldl]. lii.rri riia iu5.rrr yior.al,ll,lhdnufl]v
.,J tr.
olllll]nluntll lqu 'ut 1it : ! ujli't t aauvn::u r 1t0l1u1o b

(b) 1!a:0:fr {itln1:i:criuorniaa.iru u6onr:rirulrolrolrioril
ut!avJnlll t!n'tiunur rl'l.t l!rJ'r!!nufl1f'r1ru0l tlavnfl3 ntt!n,]:!n?1!!r!? loql1Jiduinl!.Do
u:uu: rIa l1 v:arIOl1.]']llt!!nu tn etu3nl:!nlt a rnta!0|'1r!l,t'tiyg'tnu!u'tu0.qdqJQ.t i.tlll]Jn l.tl.l

voaorullJ9r.t't1l aryfu'tYl o q0t!ant!tnu b u ato ta:t!0n:!ntvuqql!aqJqJtrloiua,t:1u1u
w I .,J - - ,-- ) !

o.tnal?|l41 tlrnlln!']uu!41'tyru'tnuta!0ti0t,1la101un1t!t3!ul.t0l0iituulilnlflonxtlpi.t

ia a i6nr:i:vtiltolnrugni:!nr:1fii:ctr!saln::llnr:$siaca!finr:rur
:roulaanr:i!t'6ru uavronar:ydnorurl:vnolnr::rolrulanr:iithtrlto.ri:"unr:!:vtil
0u1.ito!r'r].J llas ltqauflun!:!u1.lo'rLl!u!u:cutl/lln']!nr9louiia:! ao].tr'tHan']lulcd!:.tflunna

,J',llri'l:{u1:?ua L/ uav lt!nfl q!au fl 1 t!1f [ufl 11Bi9laiu

rJ:gnrn ru iri (9o n:n4rnl ri.n. uaca

--25-
(:ornrao:ror:ti n:. i,t'o dri)

o5n't:uo:Jl.t't114u1aUvntll!

i:vol.rnrugn::rnr:uiur:rirurn:qana :vdur,trilara't



ffi
trj

rl::ntdnrucn::!nr:uiur:riyiurn:unaatl:;iiruurirura'0

rSor ud'nrnrurim:iEnr:rl::r!unr:u::q0lntinrv :rl:r
druiunrinuutturirsra'u !:lumitrnll

11.6. bt&4

;.v
rfi o1finr:{:vriuriar::1rf, ufnruJ:vlilorrrinlrumilara'u rl:vmnitrnr:

riJtrlJd'rsnrrlriuuiouuaci!:cirinr lnuorliorlfirtltJnrrnrr:Lhrlo a. urirdori,:ri'r

,ll,l1?ylulaUYlnUfU ?1U']g nll!:y'lt.ll1l1lnnAta!IU'l?YlUlaU fl.n. bdds, At!1iun't:a]la?tfl'tytlpl
7A.rInlufl Uny JDn',]tUl! !!l.Ja _:ul:n ruullu n l't1ru13 n'tt 0 rlru n{ 1lJlt1,'r :ylu't iiu !t J urll?!1n1t

orduo'rrrontrnllhia oo uvirdou"ln"ulriyura'uri'n0r! irqi,ra nr:tiyr:rll
qnnatauvrirara"a r.r. toddsi nlurnr:rflr:!Eyr:nirsrn:unna!:yo'trult-rsra'u lunt:
, ! J - ..t - J "-., , . t

urylrJnl{vr c/bdd6 uJo'tl]r 6 n:n41a! yi.n. bddd nu!000nu:!t flliq{r0lrjt
l-fa o J:vn1ai!5u ni'r'tl:!n'rinolcn:itni:lilr:liviorn:1nnaJ::it'r

.-,i
lt1.t1?1lu'tau $0{ rantnufluov?En-t:11:r!utn't:uii1t!urr| !11l!:v!,tii'txiufluntlulxlaylu,ta'u
i:cLnvitlnl: vi.fl . bddd"

rio u rl:vnrnfitfildrj.rniusr"lltsiiurl:vnrnriluduhl

&q"- - - , - Jn0 cl ulvn1fl!tyttutn!n!fl!n,:1u!x.ta1]rJlaurlqtunl:u::aiou,fui
6)b rqiinruu r.fl. bdds,

{a a'trianrin{::nrnnocn::!nr:rIu!ranr:ui14r:rirarn:qnna rio.r
llellflOnUa!?6l]tU:vluuMo!t:lluullun{']11U1!i't aU!a{'tuylbo }j,l.l'tnll yi.r. bddd

!
t o d ll]ulYnln!
'rl'nlrulrarilorda " y!ruelt!ir ll"n.:ruytilura"o rl:vinlitrnr: rl:vml

vrl]nr'rl.JlrnaallJnufl 11! 6rlJrlJ'r1r b
"nfucn::!n't: " yrtun?rrt'jr nrucn::!nr: :vritnr:u::lrilrlrrll"n{rllrj:ciir

{a b lro6n11ud!i!ia1.lnau1un:runlirUui!iu?tiunr:Fn:u vionr:U!ri6
,!

9l'Dtu:!n1fl u [avn'llun0u,Uo{aEn'1:un00!uuy{o



ia "r 1#r fnlrllurirur a-o6rdqq rdr r1n Hl vvun a r u n.r vio1n631uqo

13llvr?a'lfl lolufl'r:ltu't unqqlln't ! !uu!'ta'tlu1.roufl21 b ,ff01,l a.!t1u{1uai.l1tliu-El1ut!ffr.on6,D
ua-rrrurJ::not611 dr!druu!y":nar ruavrilarn:qaaa rCotaiunr: :vriuriiou::1rir.r
ririnlruyrirora-o rJ:ctayr dn.iruJrgiir (arodrgqrdlitrn6uuorq) nula'nrnruriuariSnr:
ut!lliur1r0uttlrulrfl !fl {'r1rur!n1rn1ylrf luulvn'rfl 1.1

lttni dfrflft.!tl.Juy'tir urn"uhio I lrir,ilnr: srrlnrrl'hr:: nyi.r 'lfi
!1r'r'l IUle utln lrqol]tu1]a'tuant anu: llacfln{n']fIn11t!itlgi.]1.tla't !ii!!'ta't 6j !dau u1lllin'15

o1l,lJl.lfl1llltolro:!n't:u:!llr'lt ly00't'ttuntl!uyltlru'raull]ljlvalfinyn0aruQlnll uavl,
urrirara"auon 6ndq;qrdrr

{s z hiinocn::unr:nrurlrri.rd ruri roi.rlouoBnr :vq- iiunir "arucn::!nr :
tJ::rilrnr:u::lrflurrinrruU:v'ir" ril,nirdU:rduqoauTunrfror:rurHanrnJ!r)filuto.:fiitv

;-
lot!n1flJ::n!uulr!n.!'tlru1!n't ta!rn00sn1tu9l,1l0In't:tu't l9lutio.uut!na!o.!t

(o) :o.roGnr:u6i rir n'uq ua raudarlrirr. nrrlooo rir rJr"s'rr.,

(b) 1i'2?dreiTNrxi0xlirtNruiriiunr: :c{iua-ldn liu n::ur:
(or n-ynnnauldi.!!A!olnunruv.rttUnr:uirattyliltU,tti!nnaJ:vn' I

ryriyura'u nuyir rfll n::rnr:
(a) firl,rrirlhguirar:nar{uacrirurn:unna rilJfl l:!n,r:[acmr,]un1l
Idl uU0uqt r1.ltll}]y'r )1ru'rnualtor.ltuu:y't:na1ltlnyYl5riU,]n:!naa

; a'
n!?1t.t tulltl1,')0tat'un't:

to a rirrlnquaruTto r{i6rE rvld'iunrru::lriulrrin!rtrU:v l'r riorara
- " - -ll!u!lln1tol6Qru1n't qI q:u

(o) .iiu r,rrl-n.r rulyrirara'ar'rkir.J!u-6 rruotjr :io,da.rltlyrirfirl:cdr
) ! x,-lllar4u'1110ul1ulrl')Ytu'au!,uy!'ru llJ!:9uc r Jal ll] Ut']1 o ! (n1ulgtarlJQ,t, b)yllul!tu:1I

:JUJ!?a'ri1n-iuol!-61fa'lryr-or-au'rria!65!n5-.! :tr4y6r1fllrlt.1: it6.lruirirguvrrarrfiunjr

"" irl I &" -ll.tllty'|l l'tlt yl?|1u1auYll]nn allunq'Dtyln'tl4,uolu]llfluln loiunls
rulu:ru!!?alrardqerirl16laanlurvrdr:vo:rra-fildiroq:iilri'a.rialoiiro1:ifilfir.ura

)-
:lUY11R1fl 'llA1lfl AYtru1,l 14lA.a':!nl'l lljlvdv6n'lIl!n1:UIUt l1I

(b) lrio{rcy?1.:ar!fr ofifl11x5o!ai!aillUrvtrGnr?l1lrr:r.J!r'fr trl
Jd{$l:ru![']a']lfl l,tt?'t cno 211

1ur:rifr rrinlrulrilora'utrnqrualthnrufr r.rvuolu r::au: r'[ri6o
l!U!l?d rrl:uUtuAqJQ'la1r'nu1oo Inoul! u.l )11 yl0llllril! jnfl y50.1'l:lniUaq!-t lftb1tr!?a 1

to.ri'qrXrri'rrdr r,iu:rov.rarroli'rlqr r6'rlnfr :rluvrivo tdolouo{al
(cn) irJanr:J:gdunr:rJ!t6.rrurJ:l,l'rinn:aunr:rJ:r rilnruloif,rgrlr

Jrvw
vl b [a!l?!cnlYUrr?a']11lo:un'tilu'tu l!rtn?l:youo

1un:rifi fi:-unr:rl:vr!uiaanr:rl:vrilnr:rJfi u'fi lr!rl:y$'rilririhltlslrrJ ". -*tlul?l14n1y!otlJt::n(1fl lyatlJrul!'t lruua!a!4oe t



x.(d) iHa.!r.Jfi.illl!i{ SuruunvrirqrualnhionnaiiTrnrrl,tlolnrquac
.:

nn$tu?.!1U1lt!COnOUlUUtLnl!n llYlnlr!OA'l?lt1l1l!ni1'UllullllElAtllOntrllSYLnMOlu

(d.6,) rin{it,tlrx'rixurn'u rl:cmritrnr: aranatt-n'r:ri
(d.o.o) ianri!o'r!!rn:rrrnr::rrldrol'rtor{n'r:r

druyriromr:ti firiraaran:ru:ri :avtrao:rrrr d vi onrasrrrrr:d 6rJ:c noud?u n'r:v 11upi11rnl:ao!

fl'ttn'tfl nuuta n't:Han{'t!a:'t.!a::n ua!o1lJfl1iuaufla.t11.l?11fl1: nlunl:1fl!'ttafl u:nl ttt'tn']l
,t av-

ffi rli1Uti',t:.!fi au:ol!6ltu fl nafl n!n1:vr'ruau.l vr [n:lJu0u14!ru

Yt.tl.tunrMt un{1.lrlrl]t't'tllUlau?l lo:ulln{n r ly ol:.t 91't u141.JLl

:cmv!ivr: vio{:vrnrdrrronr:1tt:vll,jrrdqrlri'r: o ro'[tear udrfi"{rl',nn',r 
"o.rdldr-,

!our!ru'[usl'rurlJ:c.nruirr:ur'aU:c.nvdrl]unr:rtlulnrrunrrfiriryuqlur::nu:n61d
ffii

(<.o.u) iHarr!io-s vioearrritrnr:irlddrnr vio
Ha l!yrr:itrnr:1ua-nurur5r fiia-ndrun t:idruiruluHa{r!uacinr'rHuuwiflurn r{d n.r.o.

dlruq lour,runr:i!:o.!rrrarurnr:!n rtrJ:c n'rdtl :rl odtrlou o ttont: ]Iag
(a.o.o) iuvrar urr ritrnr:n'ldiunr:fi fi uirHauni uio

ldiunr:oouirllifif,l{! uttri xio !ona']rJrvnounrrflol./ vio ronar:n'rao! fl60 sr"r:r yio
Df{Ao fr!d'oii?ltn'rriai?ui? t,tHa!ruraJinr:ursuriell}tnrurifr n.n.a. nir4!q lnaiir!nr:it;:o':

nauvn::unr:i:vlid1!.r1u otj1{riou o :1unr [a9
(d.u,.d) ir r:r{fl!1gr!ra r rdo rfinrl:c?rBnrr'hnr:

. , v lrv
UIrih rruodrrrvrrr ar riucr'ruyilllirfr ldud nr:rtriruln:rnr:nirrtt.tr!narn:ro.uyrin0ra'u

!-t't:t1't:ut'tt nolll]lranafllnl{.1 't4:on1:.u rt?lllj:!i!a!!!1tIr0rll!t!n11!l lld3Y]tu!n1:
t-U0!ol'u aU'l{U0g c' :19n1: ri:A!U6o{Ra6!q1!610tn1:llfl!'lo1ll0l

(d.b) ilu"nrrrrltxriyrsra"orJ:vuritrnr: aroaritall
(<.u..) iaarui.rllrrirUirrruuavrirqruarr1llriornar

.J- -:1!nl1l1A!$nUaCOnU snl!Yl:!AniAU
&l " - - .tvq , f,
11.t1./Bnt'tlJr!nfl !!1,1'11?lulau utvtrll'tt'tn1t T l9liutto.t0i.t

i.:
lvn't:t9t1ul.r!tlJ:!!tllutxl:l,,tl0lllytJrlro'r1]?un1:l'lrtvy?1.!aq!fl1n1{ 0'tn lt?r a{'tl.Jyr tfi n11,ln 1n

+v- lo,]'llct'llJrlnl!:Ja!u!1utl.Jr1tlvu{lJl!l,r11 v11 ?l0u:3.nfl0'tu?uu1: tlll.rHat'11.r0'tlllinlmnl!

l::nu:nnln IIEE

(d.b.b) i a{1u1urir{alr 6rdrrnr:{:rrilnruaulrn
. . ' " ,!Fruvn5t!o't!1a d t!LnBtolJtJLnlllunnioalu!

{a.,f.u.o) {ianirifr rru,ya'n rfl rrondr:uao.r
riiurrlnrrrirrruluruxa-nla{o"'rIvi.!dlIri1flriud'lruiuqnn:vt'tunr:1na:vlniuorouunv
:ruav16ao,!orn:t!rlnr:oirrl hnr:UiriGrrr nn :vritrufrriurio.:1uni:U|tfi.:1! naoonu

ulrltrrnr:urilttryrruavdoruouwhnr:{flu'firr!er"rn.irr dr6'o:1dJ:vnornr:Jfirt rruludr
,J ,I ,

unv''0 !!n'riu:uul:tuauu[ua.! x:0!n']ltuafluuua{n1:u0ur r! r.ll!l.J!:v lutlinay11,)ritl! llav

a ur:nrirhJltriruvei.r6'r rA r xiaf{!!iu51d'



(d.b.b.b) qa!r!.i!i.ni'rsrivl'oa"r!nr 13f !i!
4ir11.lruao{n r:uunuuvornutynouo ll'l 10tlrorou]nllt!1J! !allfinu^luuoar0.!ftlt3flou.ra!
n?ira-!nirrii?0.!0.i6!:cnouoirrl rfiotir6onruf nrunirloh6orriu 1 riara r ruduaorn-rnr::rl

t,"!"ttti!uoM1a1t!or!1 !t10'luau lfrgflolo'rflun?1!foa:1ral1nl!n11al']ltuullulftratlr.uo.rol.l
rf,o1firfrotru:vrr r-arrniai6nrrbril'h,5orrir t'r.tlurJ:vlatir avi ru rrr unta^ur:cdrh]li
Ll lull?aJat tntv'al]'lLl h lnl rolo

(d.b.b.r) fln !-1,],)nt lll.(nl lLYl.!1.Jl]1rf1lu I y:O
-w J q !

{1l.lF1,lA1'laU1$J:3!Url'lU?0'lYlUlnli"l0UYl.UUYlUOlr:U Ual!lnnUl!AlflItO.il.l .lla[UlnI]$llOllO
rirnou ra:'orioaqrJ:ruililrJrvluml ua:rir\J{nr:rJiulq.rvrhu viol6ltirXn1tlrrrtowrirour
uny61l'r: cl.J 1 llJ lt ltllJllyn t 0'] ! 0 ! 14:01.J'r hJU4lJr lo

(d.b.b.d) n a:1ulua-nnrug Sl rflurarruiuao.r
- -lrrJ-r!nu-ru rrJlr-driJylrH.n'1l.J rn lurnfl)!r!ai1.ia::di.rrilrl:vlatrioioyrirurr!uacdrlidnr:

{irrJl.rrihlrraio.uiltiqnrh rru uavarur:rrlirlJldriurvririr r6 r yiodrl{ilin61d

(d.b.*) i n r r fi nr ! r o ! t o r r fi o rfi r rJ : v f, r E a r rll n r :
r.Jfru"frrrlatirrrr-rur:arfrucr'ruyirlrJri lduri nr:tdrir n:.rnr:niruurrlnarn:torrllrirardo

J .,i
n't:!1r't:un'D9ln0u:lJi,an{flrfl1.!.1 yt0n1':!1t1I?uu:vt!al]l]lt't.lr0lluJ}r1r6111!: ta!ynuvnlr
t0!rll ll.J OU1{UAU m :'lt nl: lllOllrlao{uAa'lllilalnl:ltfl1l1n]l.al

(al h n : fi fr aiil n r :rl : c ri tl o r o i rl a r r u yi o n ru a"n urul ua r
flon?11]a11l l:0l'!n lIullJ9l.i1'l.l v:a.l'llI9u1r1o1J,a l[Yr0tlrlru:3aTIn ]fll1ln1t!lucr l'ttu1.r11an'r5

.;" - . ' . -- )
l1DJ1!tntUSl1fl1vllO la!fltuyfltt:Jnlt!n?1!r.xlt)'t0fJMauva't!'t:fu:u!:nm11 u:011r!!'r.luJlnu

16' nrugn i:rnr:orrralo'lrirrarinura-utoruorqiqq;ri'r rvrrin rruvoao rrJIrj6rrr dqryrd u oio\J
! . - .nv-

0nu]ln! b u ntq lla?u]4fl:rJnlxuonl!aQru1rtotlJt1tlulunlta1?ua? tylr u I t'r1t!r'r?11u1a u
, ..'. . !

la1,lallafl 0lufl 'l:utyt!l.J!n JUtllllJ!rl.Jl.r'luu:! i'l loalvL/in: !

{ooo i6nr:r.l:v6ltora vn::!nr:hi :cttuuagn::!fr:usisvnuilr:fur
:ruruHanr:i!!.6fi1 [a$ana1:1ra'n!']!irsnornr::rarruranr:rJil'frr11,]ro.l,iiunral:vr!l
au'tr:aufr'r1.1 ua!llflaufluilJ:!t!1.19r'Druuuul!!:J1.111fl'tur.fllnudfl:! noult'tHanl:u:Jutul'tuunfla

rrfi rr:nrrirrn'u mvl{ua"n.6u{rir.tllrnrifu .rrurfl !r rrn'qBu



urtq lJnla

do oo n'r: :vrir./ a.!luriou:il ri]lJflu-n{1!!tr n''t!o !rfn !'turry'linulo-u
J:vnritrnr: aruerurrtid nunrruhdo a...b say d.o.m orol{ua'ntnruriddrrauolfllr.l:cnrfi
ntuvn::unr: surunr:uivlirirorn:qnnn Ga{ va-nrnruriuaciSnr: rvtiuriou::1iur{nrrr

-.1 s 4- JJ
U:vn'l OUUa.!?1JYI bgl !U1r! fl.fl. bddd l,9100![AlJfltrl 1l.ll.J.f lU hllsUYl']ff1I}] ! 6) ! UUnlnauYl
, !-.,--

ulcn'tfiu!nattu.rflu

rl::nro nr irli bo n:nrrnrna ua.aa

eL ",-'-
(:oraran:rtr:tl o:. it'rJ dri)

05n1:!01]l,'l't'tltulauYlnulu

J:rorrnruvn::rnratiyr:rirutn:unnai:go'ur4rirurda



A
L%t

rJ:snrnnrucn::unr:uluurunr:u3ra1:iliyr ur nrunna
d-dadrAdr
tTat r,ld'nmruri uayiBnrnJ:c6unr:urr1ltJur{fin{1ud:sd1

Y{.f,. bddct

rfiol#nr:rJ:uffiun1:u::1rflunrinmurJ:vdnrorurin{1url14'tiytuldu rfluhdrun?1il
tiuuiouravfrrJ:vf,vrBnrn loruouirrlfrflutrjnrlnrrltudo aa uvirriorirnluiluriilura"e,fi'nOrut
tV'jrdru nr:u3ur:lru!nnato{rrarivrurdu rr.fi. teddd drriJunr:alnr:rituunudnrnruduavi6nr:

d:v 6un r :u::o rfl unfnlruil:vsi'l
ordu€iluromrlnrrrtu{o rr (<) uvi.rdou"r6'!ilu'riyurfrufi'n06u'ird'ru

nr:uEvr:lruunnato'ttJrarirur6'u il.n. bddd nruvni:iln1:uTuurEJnr:uiur:uiyruln:Unna
a r &A ^ I - i"[unT:il:vqlnilfi a/oaco rfioiufi ob nqflinrau il.fl. teddsr 6rfilfioonrj:vnrntid.rsiohfi

v"
rio o rJ:vnrnfiu€un'jt "rJ:vnrfinrusfl::iln'r:uluu'lunl:uiur:yinutn:Unna

AadadC,
r5o r ua'n r n ruvt ua vTd n r : rJ : v d u n r : u : : o rtjuu fin r r ul : v sir r{ . n. b dd6'r "

j , ,4,a,)-, , d, v\,to b 1j:unlr,luL14[tu{n!F|{t[9l?uu:unlfltuunuLU

rio * rJ : v n r o dhil[{rj.: 6'u rYu n fn r r u r ur i vr u r du dl dfu n. ru r m do usi fud
I

, io quu u d, y a ,

!:un1fluilzua Ltu{n!tuunu LU

ila e turj:vnrnd
" fl fin { 1 utl 14 ti m g t d'u " 14r.n u n ?'r lt'i r nfin r r u r uri r u r du l : v tn mu fin { 1 ufl n a o.l

,AG v A
u0un{1u afufulyr b

"nrusn::iln1i" 14tJ1un?1l'ir nruvn::rin1:iltydunr:u::qtiJuyrfn{rurJ:vsir

{o c "lrioBnr:udrflu{jfiodutun:dfififlryurrfi urri'unr:finrrr r,rtonr:lfrrifi
rruil:v nr nd ua s n'rifi odauoroBnr:u6fi ,,{trfi u,

I{o u "lrivrrin.rrulr,triilurd'ud.:a'ryrgr6'r.rtn#osurororuar r,tiolnf,duqor
&r- v v dt v I:vtrvt'tarfr'Ldiur:turudrgcyri'x rflurrarlilrioun'j1 b 16ou eil:rulruruanr:ilfrffilruuavuonar:

radngrurJ:vnol6u1 niruilreruir,rlTfla'r{ttauyrYnurn:r1nna rfioroYunr:il:vrfrurfiou::1rflu
nfntrulurivura"u rJ:vtnvvrrin{ruil:ciir (orqd'rycgrfiriurnrierruorq) nrlraa'nrnruduayi6nr:

Aa'c'Y
u:v rruryrolJ::Q ruunrinnurJ:vsirfi rilauqlurJ:vnrnfi



tu n : ni fi n rin t r ur u r i m u r dutil o r o rir rfi u n r : rr r r n r r rtu r : : n r,t fi .r'l#
ilurivura'u116'rrn'our,fluarua-nuni6'nu: uacild'{ornfinr:u6'rrfiouudr lflunar o 16ou riililfinr:
oai-rirtfrunr:nr=ofloi!n'r:d:vrfiu hi6o'jrnrinnruiluleyrurdutill:var6ovrio#ryrgr6'rr uasl#

il ilri fl u r a'etu o n rf, n d'rg rgr 6'r r

ria "l lfrfinrruvn::rnr:nruvufi.:drrrsi{6'{TnuoBnr:!o' riun'i1 "nflJvniriln15
dtu,o..ov"!i

il:cffiun1:u::lttluvrrinrlurJ:cdl" rit,trirfrrJ:vrfiuqrualffiuavfior:ruraranr:r1fl'ri6lrutol{fiov
vlvv 4 v
Lo:unliui:Qruurrun{"rurj:vii, rauosiooBnr:udrfiofior:rur Tne,fiorrirj:vnoun-rd

I

(o) :oroBnr:u6firirrYuorruar,udruyiilurniunna rflu rJ:vsru
!t

(te) ri'rr,rriT drumuuioililru{rufi f iunr:rj:v rfi u#.rri'or rfl u n::t nr:
(m) {vr:.rq ru'16Qi{ rauoTn u n 6uv n::iln1:!3r,rr:yin ur n:unnarJ:ydr

luriiluTdrr nuufir r{Ju n::rnr:
(d) rlrrarir al r uu3ur: narr ua v uilr or n:qnna rfl u n::ln1t rra v rar'rqn1:
(a) {rl fr rjfi .r r uiuil ilr iil u r a'u dr rYor al r u uSil 1 : n a 1 { ua u u in u r n : q n n a

4 A, vr
Frul4u{ !1JU21'? U tAt',lufl 15

!t

ila a driluqn tuailrifi tor{fi f, vrBo vtdiu nT :r::1 rfl uvrrin{rurJ: vqir uior u'r rr
u v ^ -i:v gv t?a110{afuru101{ rfiu 9t{u

(o) tfl uvr rin.r r uil yri il u r du 6.:1d'rlfr ria lr uo t.i'x ri o rfi o.rtur,l rir fi rJ : v dr
raSor,lfirddufiilrarirurduiloul4illu rflu:vrrvurartrjrioun'ir * tl (nrutd'a'ryryrfi rrl tfodhitiut.u
:vuv tralfitriYuor.lffitfrar rfiori'srurrasola3rairril:vf,yBnrnlunr:rJfrri6{ru6lfi:vuy rrar rfiun'jr
eno ?U

ri'.rffL#nrinrrururiysra-ufirrornruarl-finrlfirirr,tuolu?::nLr:n t6'ir:nr:q

v y s r,l | | u- ^^-jryy-._-,u3q V 4 \vv vaqvtUlu:cuv!?4110{AfUru1a1{tail00nLUtilln!:uUvt?a1iltnf!oqilnttar u50lnfu0uil6[r,1rurU
Tc uv r?a1fl 'r:ar rfi ori'quurr,lio nirairqJ:vSyBnrn'lunr:rjirifi rru

(b) lil o qj: v ra'jr.: a r rfi ortsu ut,ri o rail a ir lil :v f, vrBn r ntu n r :rJ fr ti6.r r u
<A
t.lil:VUV!?A',ltniln?1 mo ?U

q <i u a v v-[u 
n : rI fr vr rin r r u I u r i m u 1 a u fl 1 n n 6u a I I sr sr u fi rit,t u ntu r : : n rr: n tvifi o

:vuvlrarfi:vllufr'ryrgrardnurrio flnou:r qru ra6orJfl'rifimuio"rr raionr:td'iuor"lrifrl#tururrar
to.rdryryro'.rndrrriju:vnvr?a1ro.ifr 'rUryr6'r.rvrrinlruilrariyrurduTrruoqlal

(en) fi nranr:!:v rfi unr:rJfr ri6{rurJ:s qirfl r n:ol nr:il:v rfi unr olfrfrryrgr

fi to ua v :::r fi r :s er v rr a r fftdiu n r :t u r er tri s'l.r n'i r : v 6'u 6

iun:fi fi {irn r:rJ:v rfi ufi rJa nr:d:u 6u nr:rJfl u"6uuri:vsirfltil rfl utrJnu
rnrudfi rit,lunlur::n u:n 1#drgryr6'rrrfl ud'udu4rrar

a &o -(d) il rJa{'ruyr{ tu rtllSlr ru ua v r8lnrunryrtudonnaliunl:J1lou !rr| tlav
v .Jv a 4 4 | tJo Y

a'nucus.lrufriufrntourtjuLrJntrrncuvrfrrit,tuordt,tYunfnrtulurivrutd'elueiavil:srRyn-1fi

(<.o) ufnltulurimsra-rl rj:vmmirrnr: arunruror:d
(<.o.o) fi ru a.r r u rt r r il 1 rt :6 1 u n 1 : s r r u rYu sir t o.r {ri r : r

o l 4 yt 4rit[14u.lota1tu flt?ufllan:']a1iu :o{fl16ni1or:tj ratonran:ror:ri 6ld:vnouri,lrJ nr:vlru6'runt:!



V 
^v 

1 
^ 

V 4 Y A A Y A AAa0! n1un1:?0u14:0fl't:r.rarl{1ud:'].1d::n $avalufl"t:ilantia.:1u?1,1n1:91'tun1tilzuu1uffn u:n1:
itrnr:uavdrurjr?.rfiarJisuuo::r.r naooeunliurru6u1 ffld'iulourailruI I 

& X y u o u Au yu , & q y o o
il { u u n t? ufl u n { 1 ulJ 14 1 ? yt u 1 a u y !9r : u I r| { n { tu Ft 1 : { n 1 tt?tu.l

il:vmmuiur: u3orJ:vrnild1u?un1:1u:vra'j'xdryruldl{ orol{zuarT ufirfroduornnr:v.rrufitdiu
lot-lil!lutusirurailrrJ:vtnilu3illi uSol:crnildrurunr: rfluararrurrufirirraurrtu?::ntt:nfi16'
uag

(d.o.ts) fironar:il:snounl:aou r,tio ronal:rilaou fifi
*'oairunr:fiairuiutuatarluuavnr:$.ruuuirfluhJnrilfid'nrnruc4fi n.u.o. rirrauorait,tiutriil:vnounr:

!:vffiuaranr:aourfiouri.rd'rr.1nnaifrr{l:{sirruillyrxirrnr: ti'ofio''orflu^a.rrudtfldtt:snounl:
rJ:vrfiurfioriodryrpr{r.:lruftfltd lnt,r,.irunr:iuio{o'rnnilsfl::!n1:il:viirdrumu uas

(d.o.en) fialacrui6'u uio lynruurlirrnr: raia pir:r raio

rarftf,o uia runmumrritrnr:tua-nuruv6u r,rio zuamuirrnr:iul{d.rnl dfia'oeirunr:firiruiurtu
t{a.iluravn'l:tfiruuilit{Jultjgruua"nrnrucifi n.v{.0. rirraundT raiunt:il:vffiurdorrril6'.runnatrftir:l

3

ol^JsirruurvrrTtlnl: r4rfiorottluaramuvr'tdl{rJ:vnounr:d:vufiurfiooiof,'ryrgr6'runudt6tri' uag
(a.o.<) fi n r : n"ru u r n u Lo { rd o rd I rJ : v f, yB n r ntu n r :

rJfrrifi.nuoeirrtuurvarrYusirruilru#rlitriluri nr:r{riuTn:lnr:r{suurqnaln:ro{ililriilur6'u
nr:rdrirnr:flnou:rua''nqm:rir.r1 raionr:rririurJ:vqlf;'ruurrfiorfirqunruf uavfi'nuvnr:
d fr uT m u o dr rrio u m t1 u fl 1 I n io I ua er r zu a dlqvrdt o r n r :vrizuur n u ro r

(d.te) nrinmulu'rivrurdul:vrnuitrnr: aruariuaqu
(d.b.o) fi zuaru#rtu rsnJil r ru *a v r€r q runrvrturio n nar :u

rl 1 ilr o 1J !r rt lra v a-n uru v mufi iu fr orto u
Ei v a - - lqvv , !,qvo o

fl { u u n t? uil u n { 1 u il 14 1 ? il u 1 a u il Lfi : lJ t[0l { r] { 114 Fl't : { n'l t[14 u {
d:vmuuiur: u5oil:vtnmdrurunr:tu:vra'jrra'ryryT6'rr orot{ruarrufirfinfiuornnr:vrrufitriiu
lrouu!rulusiTrrraillrJ:vtnvuiur: uSol:vrnudrure,nr: rflurualrurrufirirrauotlur::nu:nfi16'
uas

(d.te.te) fizuarrulurfrrYzuur odrrriou te :1un1: trturi {fi0
rJfruT.rrurad'n uio zuatrutfrlirn:rvd uio ruarrul0rd'rrn:rvd ra6o o.ralTuio'u uio ararrutudnrgruv
d ia- , 4 r I o , a. u .

du frfrdorirunr:nairuiuluruatruuasnl:!2u!!vrirfluhJs|ruraa"nrnruryifi n.n.o. druuordruiunr:
..t-&-- - - -qr!oumlsl'lunnalfrir:toiruurjlq€u fi'rfrorortJurua.rrufrlot^trlrJ:vnolnr:l:vrfiulfiorio#ryrgr6'r.urudrfi

ld' Tn u il 1 u n r :il :v du n ruR 1 T{ a 1 n n ilv fl ::l n r : n urio ol

(<.to.m) fi n r : fi'sl u r n u r o { r fi o r fi :r rJ : v f, vr B n r vrlu n r :
rJfl^ri6.rruodr.rtvlrvalrYrsi'rttililrilfrn t;uri nr:rdriuln:ln1:r{suulunaln:rorililriilurdu
nr:tririunr:flnal:lud'nan:rir.r1 r,ltonr:rdri,lttrJ:vrla'llurrfiorfil4unruf uavri'nuvnr:
rJfr r)fi .rr u odr.rria s en l1u fl 1t r,rriol uaox ar aiir rSoror n.r :fisuur nu iol

(a) tu n : dd {fu n r :il : v rfi u o r o fi nr a r r u ui o n ru 6'n uru v ra c r' er

nruaur:crlunr:rJfrf6tru uionr:firuurnurorrn'olfill:vf,yBnryr'lunr:dfrri6lruutl:1un1t
till.irurnruc{vr'ritaun !!avnilvn::ilnr:finruuiu'jroqluidufia'ur:nrJiurJl.rurilt r,t6or{zuurun^rrfir

tpi ncucn::ilnr:orotauohilrarivrurd'uturuorqd'rycyr6'r.rnrin.rruvrnaolrJfruTlru d'cgrprfi to oiotl



o'nlilrfiu te il fi16' uavffion:uriruunmud'rgryrfitdiunr:rt'rre,6'{ndmu6'r t#lru-nrruililriyu16'er

rauo rioruoiu nr :rJ:s ffi u rfi ou::o rfl unfn.rrurj:s o'rt6'd nrd,u{,

{o * i6nr:tJ:vrfiuto{nilvn::ilfl1:'t#rJ:soruuavn::}Jnrittsiasnufio'r:rur
:1u{1ur{an1:rJflrifimu LrauLofldl:ridngrurJ:vnounl::1u{1uzuanr:rJfrffirrutol{Ylnr:rJ:vil'u

odrr:ouriru uavld'Eaufifiod:vffiunuururJ:vffiufirirvuorTnu6a:v rioudrruanr:il:vffiu:1u!nna
u qY u 4 U Ct A o a

il1T{A1:il1:?ilnU $au ttl4AnrAU{r1{SJ',rntUUtnfUfl LUnl:nAffU

l:vnrn ru iufi otE ilnfiinruu r{.n. Iedd6',

1AJ-rca-C\
(nran:ror:ri n:. q3umi rn:uoilrfin)

rSau
u :v 51u n ilv fl :51J fl 'r :u tu u 1 u n 1 5u t14'r :yr :n u 1 n :! n n a

d.



 
54 การประเมินตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลยั สังกัดคณะพยาบาลศาสตร 

ประวัติผูเขียน 

 
 

ช่ือ - สกุล    นางสาวศุภลักษณ  น้ำดวง 

วุฒิการศึกษา 

วท.บ.      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  พ.ศ. 2548  
 

ตำแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน   

พ.ศ. 2564    เจาหนาท่ีบริหารงาน ระดับปฏิบัติการ 

     คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 




