
 
 

บันทึกความรูเรื่อง “ศิลปะการเขียนโครงการสูความสําเร็จ” 

 

ความสําคัญ (ความสำคัญของเรื่องท่ีนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้) 

 การเขียนโครงการเป็นกระบวนการสำคัญในการขับเคลื่อนงานและกิจกรรมขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หรือองค์กรเอกชน ล้วนต้องใช้โครงการเป็น

เครื่องมือในการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การเขียนโครงการที่ดีจึงไม่เพียงแต่

ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมองเห็นแนวทางดำเนินงานที่ชัดเจน แต่ยังช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับการอนุมัติงบประมาณ

และการสนับสนุนจากผู้บริหารอีกด้วย  

 โครงการ หมายถึง แผนการดำเนินงานที่จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมให้

บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

 

แนวทางปฏบัิต ิ(ระบุวิธีการทำงาน) 

 ข้ันตอนการเขียนโครงการ 

1. ศึกษารายละเอียดท่ีมาของโครงการ 

             ก่อนเริ่มเขียนโครงการ ให้ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ และ แผนปฏิบัติการประจำปี  เพ่ือเชื่อมโยง

ท่ีมาของการจัดโครงการและดำเนินงานตามแผนท่ีคณะกำหนดไว้  โดยมีรายละเอียดประกอบดังนี้ 

1.  แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

      https://nur.tsu.ac.th/upload/menu/doc_20240312_092532.pdf 

2. แผนปฏิบัติการประจำปี 

https://nur.tsu.ac.th/upload/files/1776652848_bc8593c55ce69d70.pdf 

3. แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 

 
 

https://nur.tsu.ac.th/upload/menu/doc_20240312_092532.pdf


2. กําหนดช่ือโครงการ 

   ช่ือโครงการควรสั้น กระชับ และสื่อถึงกิจกรรมหรือผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน ชื่อท่ีดีจะช่วยให้ 

ผู้เก่ียวข้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการได้ทันที  (ใช้ Chat GPT ช่วย) 

3. เขียนหลักการและเหตุผล 

  หลักการและเหตุผลเป็นส่วนท่ีอธิบายความเป็นมา ความสำคัญ ปัญหา และความจำเป็นในการดำเนิน

โครงการ ควรเขียนโดยอ้างอิงข้อมูลหรือสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการมีความสำคัญและ

สมควรได้รับการสนับสนนุ 

4. กําหนดวัตถุประสงค 

วัตถุประสงค์ควรระบุสิ่งท่ีต้องการให้เกิดข้ึนอย่างชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสอดคล้องกับปัญหาหรือความ

ต้องการท่ีกำหนดไว้ 

ตัวอยาง 

 เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เข้าร่วม 

 เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

5. กําหนดกลุมเปาหมาย 

ระบุผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน และคุณลักษณะของกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน เพ่ือให้การวางแผนและการจัดสรร

ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ 

6. วางแผนการดําเนินงาน 

   กำหนดกิจกรรม ข้ันตอน ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างละเอียด เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามผล 

7. จัดทํางบประมาณ 

  ระบุค่าใช้จ่ายท่ีจำเป็นในการดำเนินโครงการ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าวิทยากร ค่าอาหาร และค่าใช้จ่าย

อ่ืน ๆ พร้อมแสดงรายละเอียดอย่างเหมาะสมและโปร่งใส   รวมถึงปรึกษาเจ้าหน้าท่ีการเงินเพ่ือระบุแหล่งเงินให้

ถูกต้อง 

8. กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

   ตัวช้ีวัดเป็นเครื่องมือท่ีใช้ประเมินผลลัพธ์ของโครงการ โดยอาจกำหนดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม ระดับความพึงพอใจ หรือผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนหลังการดำเนินโครงการ 

9. ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   ควรระบุผลลัพธ์หรือประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วม หน่วยงาน หรือองค์กร เพ่ือแสดงคุณค่า

ของโครงการ 



10. ติดตามและประเมินผล 

     หลังจากดำเนินโครงการแล้ว ควรมีการประเมินผลเพ่ือวัดความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต 

สรุป 

การเขียนโครงการท่ีดีเริ่มต้นจากการศึกษาข้อมูลอย่างรอบด้านให้เข้าใจก่อน จากนั้นจึงกำหนด

วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีดำเนินงาน งบประมาณ และตัวชี้วัดท่ีชัดเจน การจัดทำโครงการอย่างเป็นระบบจะ

ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ีตอบสนองต่อ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างแท้จริง 

 

ผูลิขิต  นางเกษร  อินทนะนก 

ผูรวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู  

1. นางสาวอมร  แซ่เค่ียน 

2. ส.อ.ปฏิภาณ  เอกเจริญกุล 

3. นางสาวศุภลักษณ์  น้ำด้วง 

4. นายอรรถกร  รุ่งแสง 

5. นางสาวอัศนีย์  งานดี 

6. นางสาวณัฐกานต์  สุขทอง 

7. นางสาวจิตติมา อ่อนแก้ว 

 

การนําองคความรูไปใช (ระบุการนําไปใช และใชอยางไร) 

          การพัฒนาคุณภาพการจัดทำโครงการของหน่วยงานให้มีความครบถ้วน  วางแผนการบริหารงบประมาณ 

และ เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) และยุทธศาสตร์องค์กร ส่งผลให้การบริหารจัดการโครงการเกิด

ประสิทธิภาพและสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

ผลการนําองคความรูไปใช (ระบุผลลัพธ์ท่ีได้) 

1. การวางแผนล่วงหน้าในการเสนอโครงการ และการยืมเงินทดรองมาใช้ในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

2. บริหารโครงการของทุกช่วงเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. รายงานผลการดำเนินงานได้อย่างถูกต้องและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

4. นำไปปรบัปรุงแก้ไขในการจัดโครงการครั้งต่อไป 

 

ขอเสนอแนะ 



1. การกำหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย (ควรปรึกษากับผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ) 

2. งบประมาณไม่สมเหตุสมผล อาจจะน้อยไป  หรือมากไป 

3. การกำหนดสถานท่ีท่ีสอดคล้องกับผู้เข้าร่วมและรูปแบบการจัดกิจกรรมของโครงการ 

4. การประสานงานไม่ชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานผิดพลาด เกิดผลกระทบในภาพรวม 

5. การวางแผนการทำงาน และการกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่าย 

6.  

ผูนําองคความรูไปใช 

 บุคลากรสายสนับสนุนทุกคน 
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